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GKB Geschaftsbericht 2018 Vorwort

CEO Alois Vinzens und Bankprésident Peter Fanconi.

Vorwort.
Die GKB bleibt auf Wachstumskurs.

2018 ist die GKB erneut gewachsen. Mit einem Reingewinn vor Reserven von 198.0
Millionen Franken erwirtschaftete die Bank ein Rekordergebnis. Dazu beigetragen
haben eine ausgezeichnete Vertriebsleistung und die erstmalige Vollkonsolidierung
der Albin Kistler AG. Die Privatbank Bellerive AG erzielte ein operatives
Rekordergebnis.

2018 starteten wir positiv ins erste Halbjahr und konnten den Kurs Uiber den gesamten
Geschaftsverlauf beibehalten. Mit einem Konzerngewinn von 185.1 Millionen Franken lagen wir im I 8 5 I
n

Berichtsjahr 2.7 Prozent Gber dem Ergebnis des Vorjahres. Unsere Diversifikationsstrategie mit dem

Ausbau des Anlage- und Vermodgensverwaltungsgeschéftes, der Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung

an der Albin Kistler AG in Zirich sowie Investitionen in erfolgreiche Innovationsprojekte zeigen CHF Mio.

Wirkung. Damit kénnen wir unsere fuhrende Position im Markt Graublinden bestatigen. Am Konzerngewinn +2.7%
ausgezeichneten Ergebnis partizipieren unsere Anteilseigner mit einer Dividende von 40 Franken pro

Partizipationsschein. Mit einer Cost/Income-Ratio Il von 49.9 Prozent nach Abschreibungen

erreichten wir 2018 erneut eine hohe Produktivitéat.

Digitale Zukunft

Im Berichtsjahr haben wir unsere Unternehmensstrategie anhand von Zukunftsszenarien tUberprift
und hinterfragt und daraus Chancen und Risiken abgeleitet. Eine der gréssten Herausforderungen
bleibt die Digitalisierung. Die digitale Transformation in Gesellschaft und Wirtschaft beeinflusst
unsere unternehmerischen Entscheide verstarkt. Um als Bank erfolgreich zu bleiben, haben wir
daher unsere Strategie am digitalen Wandel und den sich damit verandernden Kundenbedurfnissen
ausgerichtet. Indem wir mit der Entwicklung Schritt halten und gezielt in neue Prozesse investieren,
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GKB Geschaftsbericht 2018 Prefaziun

La BCG crescha vinavant.

L'onn 2018 e la BCG creschida danovamain. Cun in gudogn net da 198.0
milliuns francs avant che far reservas ha la banca realisa in gudogn da record.
Contribui a quest resultat ha ina prestaziun da vendita excellenta e I'emprima
consolidaziun cumpletta da I'Albin Kistler AG. La banca privata Bellerive AG
ha fatg in gudogn da record operativ.

Nus avain cumenza bain I'emprim semester dal 2018 ed igl & reussi a nus da cuntinuar sin quest
curs durant I'entir onn. L'onn da rapport avain nus fatg in gudogn da concern da 185.1 milliuns
francs, quai en 2.7 pertschient dapli che I'onn precedent. Nossa strategia da diversificaziun cun
I'extensiun da las fatschentas d'investiziuns e da I'administraziun da la facultad, I'acquisiziun d‘ina
participaziun da maioritad a I'Albin Kistler AG a Turitg sco er investiziuns en projects innovativs
rentabels fan effect. Uschia pudain nus confermar nossa posiziun dominanta sin il martga grischun.
Noss participants profiteschan dal resultat excellent cun ina dividenda da 40 francs per scrit da
participaziun. Cun ina relaziun da custs e d'entradas da 49.9 pertschient suenter la deducziun
d'amortisaziuns e senza facturs spezials avain nus cuntanschi il 2018 danovamain ina gronda
productivitad.

11 futur digital

L'onn da rapport avain nus surlavura nossa strategia d'interpresa. A basa da pussaivels scenaris
fictivs avain nus mess en dumonda las sfidas da la banca e deduci las schanzas e las ristgas. Ina da
las grondas sfidas resta la digitalisaziun. La transfurmaziun digitala en la societad ed economia
influenzescha pli e pli nossas decisiuns d'interpresa. Per l'ulteriur success s'orientescha nossa
strategia perquai tenor las midadas digitalas. Tegnend pass cun il svilup ed investind
sistematicamain en novs process, restain nus a jour cun nossa infrastructura tecnologica. Sin il
champ da la digitalisaziun avain nus drizza il 2018 I'attenziun sin dapli mobilitad, dapli segirezza e
dapli cussegliaziun.

In e-banking segir

Las midadas digitalas faschain nus avanzar a moda durabla. Emprima prioritad han en quel connex
fatschentas da banca quotidianas usché segiras sco pussaivel. Cun ina procedura da login moderna
po nossa clientella da I'e-banking lavurar cun mintga apparat final tenor ils pli auts standards da
segirezza, a moda moderna ed independentamain dal lieu. Il medem vala per la pussaivladad da
pajar cun ina smartwatch. Cun I'amplificaziun da nossas purschidas electronicas rendain nus pli
attent la publicitad a noss digital banking.

Filialas cun ina ferma cussegliaziun

Avant dus onns avain nus introduci en la sedia regiunala a Glion in nov concept cun filialas senza
spurtegl classic. L'onn da rapport én vegnidas transfurmadas era las filialas a Landquart, Domat e
Tusaun. A Flem ha la BCG fatg midada en la nova surbajegiada STENNA. En il center da noss nov
concept da filialas stattan las hallas da clientella modernas ed ina cussegliaziun intensivada. Nus
avain plaschair da las reacziuns per gronda part positivas. Ellas cumprovan ch'igl € sta la dretga
decisiun da reagir sin basegns actuals. L'onn 2019 vegnin nus a modernisar nossas sedias regiunalas
a Scuol, San Murezzan e Lai.

Fonds d'investiziun cun ina ferma performance

Dapi intgins onns sa posiziunain nus sco banca d'investiziun cun agens products da fond. 11 2018
avain nus lantscha gia noss otgavel fond. Tar tut ils products dain nus paisa a la performance e la
segirtad. Uschia én noss fonds d'investiziuns en aczias sa sviluppads bler meglier I'onn da rapport
che lur index u products sumegliants, senza che nus avessan stui ans exponer a ristgas
supplementaras. Quai é sta pussaivel grazia a la cumpetenza professiunala da noss managers da
fonds en I'Investment Center BCG. Nus avain cumpletta nossa paletta da purschidas e satisfaschain
uschia anc meglier als differents basegns da la clientella. Il nov assistent d'investiziuns online gida
nossa clientella a moda simpla da chattar la dretga soluziun d'investiziun.
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GKB Geschaftsbericht 2018

Prosegue la crescita della BCG.

Nel 2018 la BCG ha continuato a crescere. Con un utile netto prima delle riserve di 198.0
milioni di franchi la Banca ha conseguito un risultato record, al quale hanno
contribuito le eccellenti attivita di vendita e il primo consolidamento integrale di Albin
Kistler AG. Il risultato operativo di Banca Privata Bellerive SA é stato da record.

Liesordio positivo del 2018 ci ha accompagnato nel primo semestre e siamo riusciti a mantenere la
rotta per liintero corso delle attivit”". Con un utile di Gruppo di 185.1 milioni di franchi nelliesercizio
in rassegna abbiamo registrato un progresso del 2,7% rispetto allilanno precedente. La nostra
strategia di diversificazione T con lbampliamento delle attivit”™ di investimento e gestione
patrimoniale, liacquisizione di una partecipazione di maggioranza in Albin Kistler AG di Zurigo nonch®
gli investimenti in progetti innovativi di successo T sta dando i suoi frutti. Possiamo cos? confermare
la nostra leadership nel mercato grigionese. Allo straordinario risultato partecipano i nostri titolari di
quote con un dividendo di 40 franchi per singolo buono di partecipazione. Nel 2018 abbiamo
nuovamente raggiunto un elevato livello di produttivita, con un cost/income ratio del 49,9% al netto
degli ammortamenti e senza fattori speciali.

Futuro digitale

Nelltanno in rassegna la nostra strategia aziendale ~ stata rielaborata. Sulla base dei futuri scenari,
abbiamo analizzato scrupolosamente le sfide che attendono la Banca per trarne le opportunita e i
rischi. La digitalizzazione resta una delle piu grandi sfide: la trasformazione digitale della societa e
dellieconomia si riflette in misura crescente nelle nostre decisioni aziendali. Per continuare ad avere
successo come Banca abbiamo pertanto orientato la nostra strategia alla rivoluzione digitale.
Restando al passo con lo sviluppo e investendo in modo mirato nei nuovi processi, conserveremo la
posizione diavanguardia in campo tecnologico. Nel 2018 la nostra enfasi sulla digitalizzazione ha
riguardato una maggiore mobilita, una maggiore sicurezza e una maggiore consulenza.

e-Banking sicuro

Acceleriamo la trasformazione digitale in modo sostenibile. In questiottica la massima priorit™ va al
grado possibilmente elevato di sicurezza nelle operazioni bancarie quotidiane. Con una moderna
procedura di login, i nostri clienti del servizio e-Banking possono lavorare su qualsiasi terminale
secondo standard di sicurezza elevati, sempre e ovunque. Lo stesso vale per la possibilita di
effettuare pagamenti contactless tramite smartwatch. Arricchendo liofferta di servizi elettronici
amplifichiamo la percezione del nostro Digital Banking nelliopinione pubblica.

Filiali che brillano per consulenza

Due anni fa abbiamo introdotto il nostro nuovo concetto di filiale, senza i classici sportelli, presso la
sede regionale di llanz. Nelltanno in rassegna questa trasformazione ha riguardato anche Landquart,
Domat/Ems e Thusis. A Flims la BCG ha persino occupato un nuovo stabile nel complesso STENNA. 1|
fiore alliocchiello del nostro nuovo concetto di filiale sono liarea clienti completamente rimodulata e
la consulenza intensificata. Le reazioni prevalentemente positive ci rallegrano e confermano la
validita della nostra decisione di reagire alle mutate esigenze. Nel 2019 modernizzeremo le sedi
regionali di Scuol, St.;Moritz e Lenzerheide.

Fondi diinvestimento dalle performance robuste

Da alcuni anni ci posizioniamo come banca di investimento con fondi propri. Nel 2018 abbiamo gia
lanciato il nostro ottavo fondo. Con tutti i prodotti puntiamo su performance e sicurezza. Nellianno in
rassegna i nostri fondi azionari hanno cosi registrato uno sviluppo decisamente migliore del rispettivo
indice o di altri prodotti analoghi, senza dover assumere rischi supplementari. Cid & possibile grazie
alla competenza professionale dei gestori patrimoniali del nostro Investment Center BCG. Il nostro
ventaglio di proposte € stato ottimizzato per soddisfare ancora meglio le diverse esigenze della
clientela. Il nuovo assistente agli investimenti online aiuta i clienti in modo semplice a trovare la
giusta soluzione di investimento.
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GKB Geschaftsbericht 2018

GKB Kennzahlen Konzern.

i i i JoID1GI23111
i 20189 2017 20169 2015 2014
i i i
Erfolgsrechnung i i i i i
Geschaftsertrag 392'238 382'419 355'497 369'060 380254
Geschéftsaufwand 179'642 170134 174'371 174'966 177'204
Geschéaftserfolg 196'101 195'316 156'547 179'083 186'319
Gewinn vor Reservenbildung ohne Minderheitsanteile 198'036 197914 175'926 188'791 178'890
Konzerngewinn 185117 180289 168'492 168183 161'126
i i i i i
i i i In CHF Mio.
i 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Bilanz / Ausserbilanz i i i i i
Kundenvermogen?® 33244 29'706 27'878 30079 30'157
Nettoneugeld? 925 235 309 022 0294
Kundenausleihungen 19'697 19'028 18'046 17'520 16'178
Eigene Mittel? 2'622 2'530 2'429 2'359 2'264
i i i i i
Risikogewichtete Positionen 13274 12'974 12'549 12213 11'627
i i i i i
Kennzahlen i i i i i
Geschéftsaufwand / Geschéftsertrag (CIR 1)® 46.7% 45.61% 49.0:% 47.4% 46.4%
Geschaftsaufwand inkl. Abschreibungen / Geschéftsertrag
(CIR 11)® 49.9% 48.5% 51.8% 50.2:% 49.5%
Eigenkapitalrendite (ROE)? # 7.8% 8.1:% 7.5% 8.3% 8.2%
Gewinn® /PS (EPS) 79.4 79.4 70.5 75.6 716
Eigenmittel® /PS 1'051.5 1'014.4 974.0 943.8 905.8
Eigenmittel inkl. Minderheitsanteilen / Bilanzsumme 10.1,% 9.9% 10.2% 10.3% 11.4%
Rendite auf strategischem Eigenmittelziel von 14.5:%
CET-1-Ratio 10.3% 10.5% 9.7:% 10.7:% 10.6:%
Eigenmitteliberdeckung (Basis: 8:% / CH-Norm) 134.7% 133.61% 131.8% 133.7% 135.7:%
Kernkapitalquote (CET-1-Ratio / Tier-1-Ratio) 18.8% 18.7:% 18.5% 18.7% 18.9%
i i i i
Personalbestand i i i i i
Personaleinheiten (teilzeitbereinigt; Lehrstellen zu 50:%) 781.2 764.2 765.3 792.1 804.9

1

2)
3)
4
5)

6)

Kundengelder, Depotvolumen und Treuhandanlagen inkl. Kundenvermégen mit Konto- und Depotfiihrung bei
Drittbanken (inkl. Doppelzahlungen); ohne Positionen Cash Management.

Eigenkapital vor Gewinnverwendung ohne Minderheitsanteile.

Ohne Wertberichtigungen Zinsengeschaft; CIR I1: Abschreibungen exkl. Abschreibungen auf Goodwill.

Basis: Gewinn vor Reservenbildung ohne Minderheitsanteile.

Das Jahr 2016 beinhaltet Sonderfaktoren: Die Private Client Bank AG wird aufgrund des Verkaufs per 1.1.2016
dekonsolidiert (Kundenvermégen: CHF -2.72 Mia., Kommissionsertrag: CHF -12.5 Mio.); eine einmalige Einzahlung in
die Personalvorsorgestiftung belastet den Personalaufwand mit CHF 5.5 Mio.

Das Jahr 2018 beinhaltet die erstmalige Vollkonsolidierung der Albin Kistler AG per 01.7.2018 (Kundenvermégen: CHF +
4.1 Mia., Kommissionsertrag: CHF + 9.2 Mio.).

Die Werte des Jahres 2014 wurden gemass den neuen Rechnungslegungsvorschriften (FINMA-RS
2015/1 RVB) angepasst.
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GKB Geschaftsbericht 2018

GKB Partizipationsschein.

Kotiert an der SIX Swiss Exchange
Valor 134 020
Lvst;!D1GI2p4412)

Kapitalstruktur

Dotations- und PS-Kapital: CHF 250 Mio.
PS-Kapital: 750000 PS =~ CHF 100 nominal
CHF 17560000000 Dotationskapital

Bankrat/Management

Prasident Bankrat: Peter Fanconi (seit 2014)
Vorsitz Geschéftsleitung: Alois Vinzens (seit 2003)
Anzahl Mitglieder Bankrat und Geschéftsleitung 2018: 7/4

Aktionariat

Kanton Graubinden: 84.5% des Kapitals (per 31.12.2018)
Bankrat/Management: 0.1% der PS (per 31.12.2018):

Shujoh!Tuboebse! = IQppskt

Langfristige Verbindlichkeiten: «AA»
Ausblick: stabil

Kennzahlen pro Partizipationsschein (PS): Zahlen gemass ZKB-Research

2015

2016

2017

2018

Partizipationsschein

2019

i i Schatzung

i i i i i

Eigenkapital ¥ 945.40 968.40 1'011.10 1'039.50 1'077.10

Adjustierter Reingewinn 68.80 67.30 78.40 81.10 74.80

Dividende 38.00 38.00 40.00 40.00 40.00

Ausschittungsquote 57.9%% 57.2% 56.3:% 55.0:% 54.9%
Je PS (in CHF) i 2015 2016 2017 2018

Kurse® hoch 1'782 1'860 1'566 1'535

tief 1'403 1271 1'398 1'300

KGV® hoch 25.90 27.64 19.97 18.93

tief 20.39 18.89 17.83 16.03

D Ohne immaterielle Werte.
2 Kurs per 28.12.2018.
3 Hochst-/Tiefstkurse auf Basis effektiv bezahlter Kurse.

9 Hochst-/Tiefstkurse eines Jahres im Verhaltnis zum adjustierten Reingewinn des gleichen Jahres.
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GKB Geschaftsbericht 2018 Strategie

Strategie

Value Management, Handlungsfelder, Anspruchsgruppen

Mit unserer Strategie wollen wir nachhaltigen Mehrwert f;r unsere Anspruchsgruppen schaffen T
Kunden, Mitarbeitende, Investoren und die Offentlichkeit. Das Value Management beschreibt die
Grundwerte der GKB und ihre zentralen strategischen Stossrichtungen. Es bildet die Basis fur
Massnahmen in den strategischen Handlungsfeldern Marktbearbeitung, Markenfiihrung,
Beteiligungen, Risikomanagement, Prozessmanagement und Change Management. Gleichzeitig
bestimmt es das Verhalten der Bank im Umgang mit all ihren Anspruchsgruppen.

Value Management

Anspruchsgruppen Leitbild Handlungsfelder
Vision, Motto und Werte

Vision Marktbearbeitung

Fuhrend in
Kunden Graubiinden Markenfithrung
Mitarbeitende Motto Beteiligungen

Gemeinsam

Investoren wachsen Risikomanagement
Offentlichkeit V\I’f;::p ctenz & Prozessmanagement

Verbunden- ‘

heit Change Management
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Gewinnverwendung

Jahresrechnung Einzelabschluss

i i in CHF 1'000

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung in%

i i i i

Jahresgewinn 177700 178'200 611 ql/a

Gewinnvortrag 0 0 0 q

i i i i

Bilanzgewinn 177700 178'200 0611 ql/4

i i i i

Gemass Beschluss des Bankrates ist der Gewinn wie folgt zu verwenden: i i i i

Dividende auf dem Nominalkapital 40:% (Vorjahr 40:%) 100'000 100'000 0 q
Fonds fir Projekte mit kulturellem, gemeinnitzigem, sportlichem oder wirtschaftlichem

Zweck in Graubiinden 3200 3'200 0 q

Einlage in die freiwilligen Gewinnreserven 74'500 75'000 611 ql/8

Einlage in die gesetzlichen Gewinnreserven® 0 0 0 q

i i i i

Neuer Gewinnvortrag 0 0 0 q

i i i i

Pro memoria: i i i i

Dividende / Staatsgarantie an den Kanton Graubiinden 87'409 87'290 119 0.1

1) Keine Zuweisung an die gesetzlichen Gewinnreserven, weil 50:% des Nominalkapitals erreicht sind.

Alle aufgefiihrten Betréage sind gerundet. Daher kann eine minimale Differenz bei den Totalbetragen

entstehen.
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Eigenkapitalnachweis

Jahresrechnung Einzelabschluss

i i i joiD1GI2r111
Reserven fir Reserven flr
allgemeine allgemeine Freiwillige
Hftfmd Gesetzliche Gesetzliche Bankrisiken, Bankrisiken, Hfxjoosftfsi
tdibgutlbgjé Lbaqjubnsftfsi Hfxjoosftfsi ojdiul{>xfdle {xfdIhfcvol wfolvoelHfd FjhfofiLbqjé Kbisfthfi
tal ven ven gebunden den winnvortrag talanteile winn Total

i i i i i i i
Eigenkapital am
1.1.2018 250'000 45'000 129'223 1'353'090 11'633 570'298 a:(445 178200 2'528'111
Ubertrag Gewinn des
Vorjahres 0 0 0 0 0 178'200 0 0289(311 0
Erwerb eigener Kapital-
anteile 0 0 0 0 0 0 q3(:21 0 q3(:21
Veréusserung eigener
Kapitalanteile 0 0 0 0 0 0 1'705 0 1'705
Gewinn (Verlust) aus
Verausserung eigener
Kapitalanteile 0 0 q44 0 0 0 0 0 q44
Dividenden und andere
Ausschittungen 0 0 234 0 0 q214(311 0 0 0213(:77
Andere Zuweisungen
(Entnahmen) der Reser-
ven fir allgemeine Bank-
risiken, zweckgebunden
fur Zukunftsprojekte 0 0 0 0 aq4(7:9 0 0 0 q4(7:9
Andere Zuweisungen
(Entnahmen) der Reser-
ven fir allgemeine Bank-
risiken 0 0 0 20'001 0 0 0 0 20'001
Jahresgewinn 0 0 0 0 0 0 0 177700 177'700

i i i i i i i
Eigenkapital am
31.12.2018 250'000 45'000 129'424 1'373'092 7'935 645'298 021(64: 177'700 2'617'910

Alle aufgefuihrten Betrage sind gerundet. Daher kann eine minimale Differenz bei den Totalbetragen

entstehen.
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Anhang zur Jahresrechnung
Einzelabschluss.

Erlauterungen zur Jahresrechnung

Die Erklarungen zur konsolidierten Jahresrechnung (u. a. Angaben zur Firma, zum
Risikomanagement, zu den Methoden zur Identifikation von Ausfallrisiken, zur Bewertung der
Deckungen, zu den Ereignissen nach dem Bilanzstichtag sowie zur Geschéftspolitik beim Einsatz von
Derivaten inkl. Hedge Accounting) treffen ebenfalls auf den Einzelabschluss zu. Aus diesem Grund
verzichten wir auf die Wiederholung dieser Erlauterungen im Einzelabschluss.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Es gelten mit nachfolgender Ausnahme dieselben Grundséatze und Vorgehensweisen wie in den
Erlauterungen zur konsolidierten Jahresrechnung im Kapitel «Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundséatze».

Abweichend von den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen fur den konsolidierten Abschluss
wird im Einzelabschluss ein allfallig anfallender Goodwill nicht separat ausgeschieden. Die
Beteiligung wird zum Anschaffungswert abztglich betriebswirtschaftlich notwendiger
Wertberichtigungen gefihrt. Die Werthaltigkeit wird mindestens einmal jahrlich Gberpruft.

Informationen zur Bilanz Einzelabschluss

Grundsatz

Gemass Art. 36 Abs. 1 BankV und FINMA-RS 2015/1, Rz 327 bis Rz 340, sind Banken, die eine
Konzernrechnung erstellen mussen, im Einzelabschluss vom Ausweis gewisser Angaben befreit. Zur
besseren Ubersicht verwenden wir fiir die auszuweisenden Tabellen die gleiche Nummerierung wie
im konsolidierten Abschluss.

Die theoretische Anwendung der Equity-Methode fur Beteiligungen, Uber welche die Bank einen
wesentlichen Einfluss austibt (gemass FINMA-RS 2015/1, Rz 264), hatte folgenden Einfluss auf den
Einzelabschluss:

Auswirkungen der

we

uifpsfujtdifo'Bod
ndung der Equity-

jo!DIGI2R111

CfjluifpsfujtdifsiBod
wendung der Equity-

Effektiv 31.12.2018 Methode Methode
i
Bilanz Einzelabschluss i i i
Beteiligungen 84'505 q33(753 61'862
i
Erfolgsrechnung Einzelabschluss i i i
Ausserordentlicher Ertrag 7'165 8'846 16'011
Abschreibungen auf Beteiligungen 17'000 31'488 48'488

9.1 Aufgliederung der Wertpapierfinanzierungsgeschéfte (Aktiven und
Passiven)

Wir verweisen auf Tabelle 9.1 des Anhangs zur konsolidierten Jahresrechnung (keine Abweichung
zum Einzelabschluss).
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Anhang zur Jahresrechnung Einzelabschluss

9.2 Deckung von Forderungen und Ausserbilanzgeschaften sowie der

gefahrdeten Forderungen

i i joiDGI2t111
Deckungsart i

1zgpui flbsjé BoefsflEfd
sche Deckung ckung Ohne Deckung Total
i i i i
Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) i i i i
Forderungen gegenuiber Kunden 66'212 683'367 2'007'961 2'757'540
Hypothekarforderungen i i i i
Wohnliegenschaften 13'260'805 49'156 11'982 13'321'943
Buro- und Geschéftshauser 835'406 0 4'913 840'320
Gewerbe und Industrie 2'348'687 0 79'360 2'428'047
Ubrige 502'062 0 4'343 506'405
i i i
Total Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) i i i i
31.12.2018 17'013'172 732'523 2'108'560 19'854'255
31.12.2017 16'335'116 720'525 2'133'922 19'189'562
i i i
Total Ausleihungen (nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen) i i i i
31.12.2018 17'013'172 732'523 1'942'045 19'687'740
31.12.2017 16'335'116 720'525 1'959'463 19'015'104
i i i
Ausserbilanz i i i i
Eventualverpflichtungen 7'618 19'472 78'557 105'648
Unwiderrufliche Zusagen 68'639 208'439 315'821 592'900
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 0 0 4 4
i i i
Total Ausserbilanz i i i i
31.12.2018 76'257 227911 394'382 698'551
31.12.2017 168'066 236'626 360'284 764'977

Geféhrdete und exponierte Forderungen

Wir verweisen auf Tabelle 9.2 des Anhangs zur konsolidierten Jahresrechnung (keine Abweichung

zum Einzelabschluss).

9.3 Handelsgeschéaft und uibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung

(Aktiven und Passiven)

Wir verweisen auf Tabelle 9.3 des Anhangs zur konsolidierten Jahresrechnung (keine Abweichung

zum Einzelabschluss).
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9.4 Derivative Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)

Handelsinstrumente

Anhang zur Jahresrechnung Einzelabschluss

jolDIGI2R111

Absicherungsinstrumente

QptjujwfiXjfefsi OfhbujwfiXjfefst QptjujwfiXjfefsi OfhbujwfiXjfefst
cftdibggvoht? cftdibggvoht? cftdibggvoht? cftdibggvoht?

i werte werte Kontraktvolumen werte werte Kontraktvolumen
i i i i i
Zinsinstrumente i i i i i
Swaps i 4'927 4117 410'000 30'700 107'432 3'545'000
Optionen (OTC) i 4'082 3'858 50'000 0 0 0
CAP-Libor i 0 0 0 0 0 5260
i i i i i i
Devisen / Edelmetalle i i i i i
Terminkontrakte i 1'902 2'327 592'034 5'030 9'739 1'832'218
Optionen (OTC) i 81'320 81'320 518'876 0 0 0
i i i i i
Beteiligungstitel / Indices i i i i i i i
Optionen (OTC) i 81'471 81'471 291'933 0 0 0
i i i i i

Total vor Berucksichtigung der
Nettingvertréage 31.12.2018 173'702 173'093 1'862'844 35'730 117171 5'382'478
davon mit Bewertungsmodell ermittelt 173'702 173'093 1'862'844 35'730 117'171 5'382'478
i i i i i i i
31.12.2017 190'088 188'887 2'076'787 77'305 176'396 6'710'108
davon mit Bewertungsmodell ermittelt 190'088 188'887 2'076'787 77'305 176'396 6'710'108
i i i i i
QptjujwfXjfefsci OfhbujwfiXjfefsi
schaffungswerte beschaffungswerte
i (kumuliert) (kumuliert)
i i i i i

Total nach Berucksichtigung

der Nettingvertrage 31.12.2018 i 178'731 i 20'535
31.12.2017 i i 199170 i i 23'419

Aufgliederung nach Gegenparteien (2018)

Zentrale Clearingstellen

I

Banken und Effektenhandler

Ubrige Kunden

Positive Wiederbeschaffungswerte (nach Be-
rucksichtigung der Nettingvertrage)

6'536

172'195
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9.5 Finanzanlagen

Anhang zur Jahresrechnung Einzelabschluss

jolDNGI2p111
Buchwerte Fair Value
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
i i i i
Schuldtitel 1'259'360 1'235210 1'312'341 1'296'107
davon mit Halteabsicht bis Endféalligkeit 1'259'358 1'235'209 1'312'338 1'296'106
davon ohne Halteabsicht bis Endfalligkeit (zur Verausserung bestimmt) 2 1 3 1
i i i i
Beteiligungstitel 57'426 57'386 62'089 66'618
davon qualifizierte Beteiligungen?® 0 0 0 0
i i i i
Edelmetalle 37'835 36'360 37'835 36'360
i i i i
Liegenschaften 11'027 9'397 11'027 9'397
i i i i
Total Finanzanlagen 1'365'648 1'338'353 1'423'292 1'408'482
davon repoféhige Wertschriften geméss Liquiditatsvorschriften 1'210'556 1'186'725 i
1) Mindestens 10;% des Kapitals oder der Stimmen.
i jolDNGI2111
BBB+ bis Niedriger
AAA bis AA- A+ bis A- BB+ bis B- als B- Ohne Rating
i i i
Aufgliederung der Gegenparteien nach Ratings (2018) i i i i
Buchwerte der Schuldtitel 416'762 0 0 842'597
Die Bank stutzt sich auf die Ratingklassen der Agentur Standard & Poor's ab. Positionen ohne Rating von Standard & Poor's
beinhalten im Wesentlichen Titel der Pfandbriefbank schweizerischer Hypothekarinstitute AG und der Pfandbriefzentrale der
schweizerischen Kantonalbanken AG.
9.10 Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven
jo!DIGI2R111

Sonstige Aktiven

Sonstige Passiven

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

i i i i
Ausgleichskonto 70'599 98'528 0 209
Abrechnungskonten 8730 7'586 15'260 15'970
Indirekte Steuern 12'218 5'351 3'924 3'990
Ubrige Aktiven / Passiven 6'071 6'523 6'111 4714

i i i i
Total 97'618 117'988 25'296 24'883

9.11 Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfandete oder abgetretene

Aktiven und Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

Wir verweisen auf Tabelle 9.11 des Anhangs zur konsolidierten Jahresrechnung (keine Abweichung

zum Einzelabschluss).

9.12 Verpflichtungen gegentber eigenen Vorsorgeeinrichtungen sowie die
Anzahl und Art von Eigenkapitalinstrumenten der Bank, die von eigenen

Vorsorgeeinrichtungen gehalten werden

Wir verweisen auf Tabelle 9.12 des Anhangs zur konsolidierten Jahresrechnung (keine Abweichung

zum Einzelabschluss).
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9.13 Wirtschaftliche Lage der Vorsorgeeinrichtungen

Wir verweisen auf Kapitel 9.13 des Anhangs zur konsolidierten Jahresrechnung (keine Abweichung
zum Einzelabschluss).

9.14 Emittierte strukturierte Produkte

Wir verweisen auf Kapitel 9.14 des Anhangs zur konsolidierten Jahresrechnung (keine Abweichung
zum Einzelabschluss).

9.16 Wertberichtigungen, Ruckstellungen und Reserven fir allgemeine

Bankrisiken
i i i i joiDNGI2111
Uberfallige Ofvcjrevob Bvgr=tvol
L [jotfo-IXjfi hfol{vibtd hfol{vhvoti
Stand Ende gpsnfiWfsh Vncvdivo?d efsfjohéod ufo!Fsgprht? ufo!Fsgprht? Stand Ende
2017 wendung gen ge rechnung rechnung 2018
i i i i i i i
Ruckstellungen fur Ausfallrisiken 7'614 0 0 0 4'748 q4(31: 9'153
Ruckstellungen fur andere Geschaftsrisiken® 17'900 06(518 0 0 85 q:(614 3'075
Ubrige Ruckstellungen? 2'000 q2(325 0 0 214 0 1'000
i i i i i i i
Total Ruckstellungen 27'514 q7(732 0 0 5'046 023(823 13'228
i i i i i i i
Reserven fur allgemeine Bankrisiken® 1'364'723 0 0 0 20'001 q4(7:9 1'381'026
i i i i
Wertberichtigungen f¢r Ausfallrisiken aus gef2hrdeten For-
derungen 61'444 q:4: 0 331 4'848 021(948 54'848
Wertberichtigungen fur latente Risiken 113207 0 0 0 31'365 q43(824 111'860
i i i i i i i
Wertberichtigungen fur Ausfall- und Landerrisiken 174'651 q:4: 0 331 36'213 054(65: 166'707
1) Beinhaltete im Vorjahr Rickstellungen fir mogliche Forderungen aus Crossborder-Risiken und fur die damit
verbundenen Kosten sowie Rickstellungen fur Abwicklungsverluste. Im Jahr 2018 wurden die Ruckstellungen fur
Crossborder-Risiken zweckkonform verwendet und der nicht mehr benétigte Teil zugunsten der Erfolgsrechnung
aufgelost.
2) Beinhaltet Ruckstellungen fiir mégliche Forderungen aus Prozessrisiken.
3) Die Reserven fir allgemeine Bankrisiken werden im Stammbhaus gebildet und sind damit von den Ertrags- und
Kapitalsteuern befreit.
9.17 Gesellschaftskapital
i i jolDIGI2R111
31.12.2018 i 31.12.2017
Ejwjefoi
efocfsfdid Ejwjefoefos
Hftbnuopé ujhuft!Lbqjé Hftbnuop? berechtigtes
minalwert Stuickzahl tal minalwert Stiickzahl Kapital
i i i
Gesellschaftskapital i i i i i i
Dotationskapital 175'000 1 175'000 175'000 1 175'000
Partizipationskapital, vollstandig liberiert 75'000 750'000 75'000 75'000 750'000 75'000
i i i i i i
Total Gesellschaftskapital 250'000 750'001 250'000 250'000 750'001 250'000

Mit dem Gesellschaftskapital verbundene Rechte und Restriktionen

Alle Komponenten des Gesellschaftskapitals sind vollstandig einbezahlt. Mit dem Gesellschaftskapital
sind keine speziellen Rechte verbunden. Die Inhaber der Partizipationsscheine sind nicht
stimmberechtigt.

9.18 Zugeteilte Beteiligungsrechte und Optionen des Bankrates und der
Geschaftsleitung sowie der Mitarbeitenden

Die Bank hat keine Mitarbeiterbeteiligungsplane und hat im Berichtsjahr und im Vorjahr den
Mitgliedern des Bankrates und der Geschéftsleitung sowie den Mitarbeitenden keine
Beteiligungsrechte und Optionen zugeteilt.
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9.19 Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber nahestehenden Personen

joDIGI2111
Forderungen Verpflichtungen
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Bilanzpositionen i i i i
Qualifiziert Beteiligte 0 0 256'469 324'189
Gruppengesellschaften 2'324 669 221'713 268'430
Verbundene Gesellschaften 325'297 307'108 218'790 224'375
Organgeschafte 108'579 106'251 12'729 10'243
i i i i
Ausserbilanzpositionen i i i i
Eventualforderungen / -verpflichtungen 5'699 5'431 165 465
Unwiderrufliche Zusagen 0 0 700 400
Bilanz- und Ausserbilanzgeschéafte mit nahestehenden Personen werden zu marktkonformen
Konditionen gewahrt, mit folgender Ausnahme: Darlehen und Kredite bis zu 1 Million Franken an
Mitglieder der Geschaftsleitung werden zu Vorzugskonditionen gewahrt.
9.20 Wesentliche Beteiligte
i i joID1G!2p111
31.12.2018 31.12.2017
Nominal Anteil in % Nominal Anteil in %
i i i i
Wesentliche Beteiligte mit Stimmrecht i i i i
Dotationskapital Kanton Graubinden 175'000 100.0 175'000 100.0
i i
Wesentliche Beteiligte ohne Stimmrecht i i i i
Partizipationskapital Kanton Graubunden 35'656 48.0 35'656 47.9
Partizipationskapital, im Publikum platziert 38'633 52.0 38'725 52.1
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9.21 Eigene Kapitalanteile und Zusammensetzung des Eigenkapitals

Durchschnittlicher
Transaktionspreis in

CHF Anzahl
i i
Eigene Beteiligungstitel (Partizipationsscheine) i
Eigene Beteiligungstitel am 1.1.2018 i 6'193
+ Kéaufe 1'417.63 2'053
T Verkaufe 1'468.94 1'138
Eigene Beteiligungstitel am 31.12.2018 7'108
i
Die eigenen Kapitalanteile wurden wéahrend der Berichtsperiode zum Fair Value gehandelt. i i
Aus der Verausserung der eigenen Beteiligungstitel resultierte ein Verlust von TCHF 33 und eine Dividende
von TCHF 234, welche den gesetzlichen Gewinnreserven gutgeschrieben wurden. i
Mit den ver2usserten und erworbenen eigenen Beteiligungstiteln sind weder R¢ckkaufs- noch Verkaufsver-
pflichtungen oder andere Eventualverpflichtungen verbunden. i i
i i
Anzahl
31.12.2018 31.12.2017
Eigene Beteiligungstitel (Partizipationsscheine) im Bestand von: i i
Verbundenen Gesellschaften 8221 8219
i i
i i
Zusammensetzung des Eigenkapitals
Die Zusammensetzung des Eigenkapitals sowie die damit verbundenen Rechte und Restriktionen werden in
Tabelle 9.17 erlautert.
Es sind keine eigenen Beteiligungstitel fir einen bestimmten Zweck reserviert.
i joiD 1628111
31.12.2018 31.12.2017
Betrag der nicht aussch¢ttbaren T freiwilligen oder gesetzlichen T Reserven 135'539 134'334

9.22 Angaben gemass der Verordnung gegen Ubermassige Vergitungen
(VeguV)

Vergutungstbersicht per 31. Dezember 2018

Fur die Grundsatze der Entschadigungen und Festsetzungsverfahren verweisen wir auf das Kapitel

¢Corporate Governancee dieses Gesch®ftsberichtes. Die GKB fallt nicht unter den
Anwendungsbereich der Verordnung gegen Ubermaéssige Vergutungen bei bérsenkotierten

Aktiengesellschaften (VeguV). Sie verzichtet auf einen separaten Vergutungsbericht im Sinne der

VeguV.
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i joIDIGI2t111
GftufiFoutdidejhvos
gen?
Bankrat i
Peter Fanconi Bankprésident, Vorsitzender Strategieausschuss 248
Christian Thony Bankvizeprasident 73
Ines Péschel (ab 01.08.2018) Bankratin 28
Dr. Christoph Caviezel Bankrat 66
Thomas Huber Bankrat, Vorsitzender Pruf-/Risikoausschuss 85
Martin Gredig Bankrat 66
Fulvio A. Bottoni Bankrat 66
Fabrizio Keller (bis 31.03.2018) Bankrat 19
i
Summe Bankrat 31.12.2018 651
31.12.2017 672
1) Spesen und Sozialleistungen beinhalten Pauschalspesen, Reiseentschadigungen und Beitrage an die Unfall- und
Krankentaggeldversicherungen. Im Einklang mit den SiX-Richtlinien werden alle Vergitungen an amtierende Mitglieder
des Bankrats nach dem Accrual-Prinzip ausgewiesen. Die Zahlungen werden periodengerecht dem Geschéftsjahr
zugeordnet, dem sie wirtschaftlich zugehoren. Im Gesamtbetrag aller Vergiitungen sind die Barentschadigungen
enthalten, nicht aber die Arbeitgeberbeitrage an die AHV oder an &hnliche staatliche Sozialversicherungen.
An ehemalige Mitglieder des Bankrates wurden im Berichtsjahr und im Vorjahr keine Vergitungen
ausgerichtet.
i i i i joiDIGI2t111

i Direkte Vergiitungen

Sozialleistungen

Fsgprhtcfufjrjhvol voelkvcjidvntgséd
Gehaltszahlungen gen? mien ?
i i
Geschéftsleitung i i
Vorsitzender der Gesch®ftslei-
Alois Vinzens tung 504 365 154
i i i
Total Geschéaftsleitung 1'593 1'100 458
i i i
Summe Geschéftsleitung 31.12.2018 i 3'151
31.12.2017 i 3124
1) Bruttozahlen.
2) Die Sozialleistungen beinhalten Arbeitgeberbeitrage an die 2. Saule, zusatzliches Alterskapital (Einmalzahlung bei
vorzeitiger Pensionierung; gilt fir alle Mitarbeitenden der GKB) und Jubilaumsgeschenke. Im Einklang mit den SIX-
Richtlinien werden die Vergiitungen periodengerecht dem Geschéftsjahr zugeordnet, dem sie wirtschaftlich zugehéren.
Im Gesamtbetrag aller Vergutungen sind die Barentschadigungen und die Arbeitgeberbeitrage an die Pensionskassen
enthalten, nicht aber die Pauschalspesen (Auslagenersatz) und die Arbeitgeberbeitrage an die AHV oder an &hnliche
staatliche Sozialversicherungen.
i i i joiDGI2k111

Besitzstandszahlung

bvghsvoelefs!Sfwjtjé

polefs!Wpstpshfi+E

i i i sung

i i i i

Geschaéaftsleitung i i i i
Vorsitzender der Gesch?ftslei-

Alois Vinzens tung i i 52

i i i i

Summe Geschéaftsleitung 31.12.2018 i i 85

31.12.2017 i i 84

report.gkb.ch

85



GKB Geschaftsbericht 2018

Ubersicht Kredite, Darlehen und Beteiligungen Bankrat per 31. Dezember 2018

i Darlehen und Kredite"

Beteiligungen und Wandelrechte?

HLC!Qbsuj{jqbujé Anrechte auf GKB
onsscheine in Qbsuj{jgbujpottdi fje
jo!DIGI2R111 Stiick ne in Stiick
i i
Bankprasident, Vorsitzender
Peter Fanconi Strategieausschuss 0 200 0
Christian Thony Bankvizeprasident 141 20 0
Ines Poschel (ab 01.08.2018) Bankratin 0 0 0
Dr. Christoph Caviezel Bankrat 400 10 0
Bankrat, Vorsitzender Pr¢f-/Ri-
Thomas Huber sikoausschuss 0 0 0
Martin Gredig Bankrat 1'002 1 0
Fulvio A. Bottoni Bankrat 585 5 0
i i i
Summe Bankrat 31.12.2018 2'128 i i
31.12.2017 3'148

Ubersicht Kredite, Darlehen und Beteiligungen Geschaftsleitung per 31. Dezember
2018

i Darlehen und Kredite?

Beteiligungen und Wandelrechte?

HLC!Qbsuj{jqbujé Anrechte auf GKB
onsscheine in Qbsuj{jgbujpottdifjs
joiD 1623111 Stick ne in Stiick
i i
Vorsitzender der Gesch®ftslei-
Alois Vinzens tung k.A® 167 0
Thomas Roth Mitglied der Geschaftsleitung k.A.® 15 0
Daniel Fust Mitglied der Geschéftsleitung k. A 24 0
Enrico Lardelli Mitglied der Geschéftsleitung 2'288 10 0
i i i
Summe Geschéaftsleitung 31.12.2018 6'857 i i
31.12.2017 6'887 i i
Ubersicht Kredite, Darlehen und Beteiligungen ehemaliger Organmitglieder zu nicht
marktiblichen Konditionen per 31. Dezember 2018
i joiD 1623111

Summe ehemaliger Mitglieder der Geschaftsleitung 31.12.2018

Darlehen und Kredite?
1'560

31.12.2017

1) Zu marktiblichen Konditionen, unter Einbezug nahestehender Personen; gilt in gleicher Weise fiir ehemalige
Organmitglieder.

2) Bis zu 1 Million Franken zu Vorzugskonditionen; gilt in gleicher Weise fiir ehemalige Organmitglieder. Kredite und
Darlehen an Erben ehemaliger Mitglieder der Geschéftsleitung werden nicht ausgewiesen.

3) Keine Angabe: gemass Offenlegungspflichten nicht erforderlich.

Weitere Offenlegungspflichten gemass Art. 663bbis und 663c OR bestehen bei der Graubundner
Kantonalbank nicht.

9.26 Aktiven nach Bonitat der Landergruppen

Die Graubundner Kantonalbank ist von der Erstellungspflicht fur diese Tabelle befreit, da die Aktiven
der Bank im Ausland weniger als 5% der Aktiven betragen (FINMA-RS 2015/1, Rz 223).
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Informationen zur Ausserbilanz Einzelabschluss

9.28 Eventualforderungen und -verpflichtungen

Die Graubliindner Kantonalbank bildet seit dem 1. Januar 2009 eine Mehrwertsteuergruppe mit der
Privatbank Bellerive AG und haftet solidarisch fur deren Mehrwertsteuer-Verbindlichkeiten gegentber
der Steuerbehorde.

9.30 Treuhandgeschéafte
i joDIGI2111
31.12.2018 31.12.2017
i i
Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 101'039 113'102
Treuhandkredite? 20'749 23'068
i i
Total 121'788 136'170
1) Abwicklung von Hypothekarkrediten ohne Bonitats- und Refinanzierungsrisiko.
9.31 Verwaltete Vermdgen
Die Graubuindner Kantonalbank ist von der Erstellungspflicht fur diese Tabelle befreit, da der
Grenzwert gemass FINMA-RS 2015/1, Rz 229, nicht erreicht ist.
Informationen zur Erfolgsrechnung Einzelabschluss
9.32 Erfolg aus dem Handelsgeschéaft und der Fair-Value-Option
Die Graubiindner Kantonalbank ist gemass FINMA-RS 2015/1, Rz 231, von der Offenlegungspflicht
befreit, da sie der De-Minimis-Regel unterliegt.
9.33 Wesentlicher Refinanzierungsertrag in der Position «Zins- und
Diskontertrag» sowie wesentliche Negativzinsen
i joIDNGI23111
2018 2017
i i
Refinanzierungsertrag im Zins- und Diskontertrag 13'196 12'415
i
Negativzinsen 17'066 18'610
davon Negativzinsen auf Aktivgeschaften (Reduktion des Zins- und Diskontertrags) q9(655 q8(927
davon Negativzinsen auf Passivgeschaften (Reduktion des Zinsaufwands) 25'610 26'425
9.34 Personalaufwand
i joDNGI2111
2018 2017
i i
Gehalter Bankbehoérden und Personal 86'897 86'347
davon Aufw2nde in Zusammenhang mit aktienbasierten Verg¢tungen und alternativen Formen der varia-
blen Vergitung 0 0
Sozialleistungen 17'304 17'198
Ubriger Personalaufwand 3'636 3'164
i i
Total 107'837 106'710
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9.35 Sachaufwand
i joiDNGI2R111
2018 2017
i i
Raumaufwand 3'685 3'599
Aufwand fir Informations- und Kommunikationstechnik 31'847 30'590
Aufwand fur Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und tbrige Einrichtungen sowie Operational Leasing 722 720
Honorare der Priifgesellschaft 443 459
davon fur Rechnungs- und Aufsichtspriifung 430 410
davon fur andere Dienstleistungen 13 49
Ubriger Geschaftsaufwand 19'192 18'311
i i
Total 55'889 53'678
i i
Abgeltung fur Staatsgarantie des Kantons Graubiinden 3147 3'027
9.36 Wesentliche Verluste, ausserordentliche Ertrage und Aufwéande,
wesentliche Auflésungen von stillen Reserven, Reserven fiir allgemeine
Bankrisiken und frei werdende Wertberichtigungen und Rickstellungen
i joID 1623111
2018 2017
i i
Ausserordentlicher Ertrag 7'165 7'055
i i
Ausbuchung verjahrtes Kapital von Anleihens- und Kassenobligationen (inkl. Coupons) 30 29
Verausserungsgewinne / Aufwertungen von Beteiligungen® 5774 6'925
Verausserungsgewinne aus dem Verkauf von Bank- und anderen Liegenschaften 1'360 100
Ubriger ausserordentlicher Ertrag 0 1
i i
Ausserordentlicher Aufwand 1 8
i i
Ubriger ausserordentlicher Aufwand 1 8
i i
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 16'303 20'348
davon Reserven fiir allgemeine Bankrisiken, zweckgebunden fiir Zukunftsprojekte q4(7:9 q3(3:4
i i
Zuweisung Reserven fur allgemeine Bankrisiken 20'001 22'641
davon Zuweisung Reserven fur allgemeine Bankrisiken, zweckgebunden fur Zukunftsprojekte 0 0
Auflésung Reserven fir allgemeine Bankrisiken q4(7:9 q3(3:4
davon Auflosung Reserven fur allgemeine Bankrisiken, zweckgebunden fiir Zukunftsprojekte q4(7:9 q3(3:4

1) Im Jahr 2018 resultierte als variabler Kaufpreisanteil (Earn-out) aus dem Verkauf des Anteils von 5.1:% an der
Swisscanto Holding AG an die Zircher Kantonalbank im Jahr 2015 ein Gewinn von TCHF 5'512 (Vorjahr TCHF 6'458).

9.37 Aufwertungen von Beteiligungen und Sachanlagen bis hochstens zum
Anschaffungswert

Wir verweisen auf Kapitel 9.37 des Anhangs zur konsolidierten Jahresrechnung (keine Abweichung
zum Einzelabschluss).

9.39 Laufende und latente Steuern

Die Graubundner Kantonalbank bezahlt keine Kapital- und Gewinnsteuern.
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Auf der Basis von Zukunftsszenarien befasst sich die Graublindner Kantonalbank fortlaufend mit
ihrer strategischen Ausrichtung. Die Bank wurde konsequent auf den Markt ausgerichtet, die
Investitionen am Kundennutzen und an der Effizienz orientiert und die Ausrichtung als «Anlagebank»
gestéarkt. Die Diversifikationsstrategie der Bank mit dem Ausbau ihres Anlage- und
Vermdogensverwaltungsgeschéftes zeigte entsprechend positive Wirkung im erzielten Ergebnis 2018.
Mit dem besten operativen Ergebnis aller Zeiten konnte die GKB ihre Handlungsfreiheit weiter
starken. Den positiven Schwung mochte die Bank fur weitere Investitionen zur Bewaltigung der
anstehenden Veréanderung im Markt nutzen, namentlich fur die Umsetzung der Strategie «Digital
Banking 2020». Die enorme Eigenmitteliiberdeckung im Vergleich zu den aufsichtsrechtlichen
Anforderungen verleiht der Bank in jeder Phase Stabilitat und Sicherheit.

Wirtschaftliches Umfeld: Hoffnung im Tourismus

Im Sog der globalen Wachstumsdynamik weist die Schweizer Wirtschaft eine tberdurchschnittliche
Zunahme der Wirtschaftsleistung aus. Der Handelskonflikt, die politischen Herausforderungen und
der stérkere Franken brachten im zweiten Semester zusammen mit stagnierenden Konsumausgaben
eine Abkuhlung. Die Aktienmérkte konnten sich gegen Jahresende den sich eintrUbenden
Wachstumsaussichten, der globalen Verschuldung sowie den politischen «Baustellen» nicht mehr
entziehen. Gleichzeitig schwachten sich auch die Aussichten auf eine anstehende restriktivere
Geldpolitik ab resp. wurden in die Zukunft verschoben.

Im Tourismus Graubiinden herrscht eine positive Stimmung. Der Schnee im Winter und der schone
Sommer/Herbst haben mit dem schwacheren Franken und der Konjunktur der Branche Rickenwind
verliehen. Die strukturellen und klimatischen Herausforderungen bleiben unverandert. Die
Bauwirtschaft kampft mit der nachlassenden Dynamik im Hochbau. Die punktuelle Zunahme des
Leerwohnungsbestandes deutet auf ein wachsendes Ungleichgewicht hin.

Strategische Entwicklung: Ziele erreicht

Die Bank nutzte das ansprechende Umfeld 2018 fir ein herausragendes Ergebnis. Die strategischen
Ziele bez¢ glich Wachstum, Produktivit?t und Rentabilit2t wurden allesamt erreicht resp. ¢bertroffen.
Das Nettoneugesch&ft (Gesch&ftsvolumen) von +1i602.3 Millionen Franken (+3.3 Prozent; Net New
Money: +924.6 Millionen Franken) beinhaltet ein nhamhaftes Wachstum beim Anlagevolumen. Die
Produktivitatskennzahl konnte unter 50 Prozent gehalten werden (CIR 11: 49.9 Prozent). Die
Ertragsstarke zeigt sich in einer, unter Berucksichtigung der starken Eigenkapitalbasis, hohen
Rentabilit?t (RoE: 7.8 Prozent/T0.3 Prozentpunkte) resp. jberrendite (4.8 Prozent/0.4
Prozentpunkte) ;

Zielerreichung Handlungsfelder

Abweichung Ist zu Ziel

Ziel 2018 Ist 31.12.2018 2018

i i i

Value Management i i i
Renditetiberschuss gegeniber Bundesanleihen 3.0:% 7.8% 4.8:%-Punkte
Marktbearbeitung / Beteiligungen i i i
Wachstum Kundenausleihungen?® 1.7% 3.5% 1.8:%-Punkte
Wachstum Kundenvermogen® 1.7% 3.1% 1.4%-Punkte
Prozessmanagement i i i
Cost/Income-Ratio 112 <55% 49.9% 06/2:%-Punkte
Risikomanagement i i i
Sensitivitat des Eigenkapitals® -3.5:% bis -8.5:% -6.2% im Limit

1) Netto, um Marktschwankungen und Kapitalertrage bereinigt (Neugeldquote).
2) Geschéftsaufwand inklusive Abschreibungen im Verhéltnis zum Bruttoertrag.

3) Wert des Stammhauses.
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Jahresergebnis: 185.1 Millionen Franken/;+2.7 Prozent

Der Geschéftserfolg (196.1 Millionen Franken) als Masszahl fiir die operative Leistung konnte
nochmals verbessert werden (+0.4 Prozent). Die Steigerung bei den wichtigsten Ertragspfeilern
sowie der Abbau von Risikopositionen erkléaren diese sehr erfreuliche Entwicklung. Die
Mehrheitsbeteiligung an der Albin Kistler AG belastete infolge der Goodwill-Abschreibung das
Ergebnis netto mit T10.2 Millionen Franken (Vorjahr: T1.0 Millionen Franken). Der ausgewiesene
Konzerngewinn stieg durch den starken operativen Geschéaftsgang auf 185.1 Millionen Franken. Die
Projektaufwendungen von 3.7 Millionen Franken im Zusammenhang mit der Initiative «Digital
Banking 2020» finanzierte die Bank aus den zweckgebundenen Bankreserven fur
Zukunftsinvestitionen. Ausfuhrlichere Informationen zum Jahresbericht finden sich im publizierten
Jahresabschluss vom 8. Februar 2019.

Eigenkapital: Kernkapitalquote von 18.8 Prozent

Die GKB verfolgt das Ziel, sich mit einer Uberdurchschnittlichen Eigenmittelausstattung positiv vom
Markt abzuheben. Die gewichtete Kapitalquote betragt 18.8 Prozent (CET-1-Ratio) und besteht
vollstandig aus hartem Kernkapital. Gegenuber der aufsichtsrechtlich geforderten Quote von 12.8
Prozent verfugt die Bank hiermit Gber grosse Eigenmittelreserven.

Ausschittungen: Dividende von 40 Franken

Das ausgezeichnete Ergebnis ermdglicht der Bank, die Dividende bei 40 Franken zu belassen.
Insgesamt werden Uber Dividenden 100 Millionen Franken an den Kanton Graubinden und die
Partizipanten ausgeschittet. Der Kanton Graubinden erhalt inkl. Abgeltung der Staatsgarantie 87.4
Millionen Franken (+0.1 Millionen). Dem Beitragsfonds fur nicht kommerzielle Projekte aus den
Bereichen Kultur, Gemeinnutziges, Sport, Wirtschaft und Tourismus sowie Gesellschaftliches fliessen
wiederum 3.2 Millionen Franken zu.

Wirtschaft: Gute Aussichten bei zunehmenden Risiken

Das konjunkturelle Umfeld 2019 durfte sich mit einem BIP-Wachstum in der Schweiz von zirka 1 bis
1.5 Prozent abkuhlen. Die wirtschaftlichen Risiken sind aufgrund fehlender struktureller Reformen
(namentlich im EU-Raum), wirtschaftlicher Ungleichgewichte sowie des geopolitischen
Konfliktpotenzials weiterhin sehr gross. Die Preise am Immobilienmarkt stagnieren. Der
Leerwohnungsbestand steigt aufgrund des wachsenden Ungleichgewichtes, und gleichzeitig erhéht
sich das Risiko von Preiskorrekturen.

Ausblick 2019: Riickgang beim Zinsergebnis erwartet

Es ist zu erwarten, dass das Zinsergebnis aufgrund der anhaltenden Negativzinsen einen Ruckgang
erfahren wird. Die Entwicklung des Geschéftserfolges unterstellt zudem keinen weiteren Abbau der
Risikopositionen so, dass bei stabilem Borsenumfeld ein Erfolg zwischen 175 und 180 Millionen
Franken erwartet werden kann. Die Bank geht aufgrund des tieferen Geschaftserfolges von einem
Gewinn pro PS von zirka 70 Franken aus.

Wachstumsaussichten: Wettbewerbsintensitat steigt

Im Kundengeschaft rechnet die GKB fur 2019 mit einem geringeren Wachstum bei den
Kundenausleihungen von rund 350 Millionen Franken. Die Wettbewerbsintensitat bei erstklassigen
ausserkantonalen Hypotheken steigt, das Wirtschaftswachstum im Kanton Graubiinden bleibt
unterdurchschnittlich. Der erwartete Neugeldzufluss liegt bei rund 500 Millionen Franken.

Risikobeurteilung S&P: «<AA/stabil»

Die Ratingagentur Standard & Pooris (S&P) hat das ausgezeichnete Rating der Graub¢ndner
Kantonalbank bestétigt. Erneut wird die Bank mit der Note «AA/stabil» bewertet. S&P hebt
insbesondere die sehr starke Kapitalisierung, unterstutzt durch die stabile Ertragssituation, den
hohen Marktanteil im Kanton sowie die Staatsgarantie hervor.

Risikomanagement: Primat der Existenzsicherung

Das Risikomanagement stellt aufgrund der grossen Bedeutung fur die Bank ein zentrales
strategisches Handlungsfeld dar. Die langfristige Existenzsicherung ist als Ubergeordnetes Ziel
definiert. Die Ausrichtung sowie die Strukturen des Risikomanagements befinden sich im Anhang zur
konsolidierten Jahresrechnung im Kapitel 3, «Risikomanagement». Der Risikoverlauf im
abgelaufenen Geschaftsjahr inkl. Risikotoleranz und die maximale Belastung der einzelnen Risiken
finden sich nachfolgend.
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Risikobericht

1. Einleitung

Dieser Kommentar beschreibt den Risikoverlauf im abgelaufenen Geschaftsjahr. Ausfuhrungen zur
grundlegenden Ausrichtung und zur Struktur des Risk Managements befinden sich im Anhang zur
konsolidierten Jahresrechnung im Kapitel 3, ¢Risikomanagemente .

Die eingegangenen Markt- und Kreditrisiken der Privatbank Bellerive AG und Albin Kistler AG sind
insgesamt im Vergleich zu den Werten des Stammhauses unwesentlich. Auf eine konsolidierte
Betrachtungsweise der Risikosituation wird deshalb verzichtet.

2. Kreditrisiken

2.1 Struktur der Kundenausleihungen

Die Kundenausleihungen (Stammhaus) in der Hohe von 19.7 Milliarden Franken verteilen sich zu 57
Prozent auf Privatkunden und zu 43 Prozent auf Geschaftskunden. Ausleihungen an Privatkunden
sind in der Regel hypothekarisch oder kurant gedeckt. Im Bereich des selbstgenutzten
Wohneigentums liegt die durchschnittliche Belehnung bei 56.7 Prozent (Vorjahr 56.8 Prozent). Die
Struktur der Geschaftskundenausleihungen widerspiegelt die wirtschaftlichen Gegebenheiten in
Graubinden. Immobilienwesen, Gastgewerbe, Gewerbe und Produktion (inkl. Baugewerbe), Energie-
und Wasserversorgung sowie Verkehr und Transport (inkl. Bergbahnen) vereinen 67.1 Prozent der
Geschaftskundenausleihungen auf sich.

2.2 Gedeckte und ungedeckte Kreditengagements

Rund 84.7 Prozent der ausgesetzten Kreditlimiten (Vorjahr 83.9 Prozent) sind hypothekarisch oder
kurant gedeckt. Die ungedeckten Forderungen stammen vor allem aus dem Firmenkundengeschéaft
und den Ausleihungen an die ©ffentliche Hand, welche bei der GKB traditionell eine grosse
Bedeutung haben. An Blankokreditengagements werden hohe Bonitatsanforderungen gestellt. Aus
diesem Grund konzentrieren sich die ungedeckten Ausleihungen zu 77 Prozent in sehr guten bis
guten Bonitatsklassen (Ratings 1 bis 5) und sind in Bezug auf die Branche diversifiziert.

2.3 Bonitatsstruktur

Firmenkunden werden mit einem Ratingmodell in zehn Bonitatsklassen eingeteilt (siehe Anhang zur
konsolidierten Jahresrechnung, Kapitel 3.5.2, ¢Ratingverfahrene). Geféahrdete und tberfallige
Forderungen werden in einer separaten Ausfallklasse D gefihrt. 37 Prozent der Ausleihungen im
Firmenkundenportfolio sind als Investment Grade (Ratings 1 bis 3) eingestuft. Darin enthalten sind
auch Finanzierungen an die ©ffentliche Hand. Weitere 54.4 Prozent fallen in die fir das KMU-
Segment typischen Ratingklassen 4 bis 7.
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