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GKB Geschiaftsbericht 2025 Auf einen Blick

Vorwort

Die hohe Ertragskraft im Berichtsjahr 2025 schafft ideale Voraussetzungen fiir die
néichste GKB Strategieperiode 2026—2030.

Die GKB darf erneut auf ein solides Geschaftsergebnis zurlickblicken und die Strategieperiode
2021-2025 erfolgreich abschliessen. Sie hat ihre Position als sehr gut kapitalisierte Universalbank
mit starker regionaler Verankerung, wachsendem Innovationsanspruch und konsequentem Nachhal-
tigkeitsfokus weiter gefestigt; gleichzeitig gewahrleisten die hohe Ertragskraft im Berichtsjahr und
der riickblickend zeitlich ideale Stabswechsel im Bankprésidium einen nahtlosen Ubergang in die
Strategieperiode 2026-2030.

Bankprasident Heinz Huber mit CEO Daniel Fust

Das Geschaftsjahr 2025 war von wirtschaftlichen, geopolitischen und gesellschaftlichen Umwalzun-
gen gepragt. Das veranderte Zinsumfeld, die volatilen Markte und die rasante technologische Ent-
wicklung forderten auch die GKB. In diesem Umfeld hat sich die Bank als verlassliche Partnerin fir
Kundinnen und Kunden, Wirtschaft und Kanton erwiesen. Mit der Lancierung des neuen Wirtschafts-
monitors und des neuen Immobilienbarometers steuerte sie zudem wertvolle Impulse zur Analyse
und zur Zukunftsgestaltung in Graubiinden bei.

Der Geschéftserfolg 2025 bestatigt die Starke des Geschéaftsmodells der GKB und das hohe Engage-
ment ihrer Mitarbeitenden. Er schafft direkten Mehrwert in und fur Graubiinden und dient der nach-
haltigen Entwicklung unseres Lebensraums. So steht die GKB aktuell 61% aller Privatkundinnen und
Privatkunden in Graublinden und 62% aller Bindner Geschafts- und KMU-Kunden als marktfiihrende
Universalbank zur Seite. Der Erfolg der GKB spiegelt sich auch in der seit Jahren attraktiven Dividen-
de wider, die rund 12200 Partizipantinnen und Partizipanten zugutekommt; der Kanton als Hauptei-
gentlimer profitiert von der jahrlichen Ausschiittung und der Abgeltung der Staatsgarantie. Mit rund
CHF 4.86 Mio. engagierte sich die GKB auch im Berichtsjahr wieder in kulturellen, sozialen, sportli-
chen, wirtschaftlichen oder 6kologischen Projekten, die ihr seit vielen Jahren ein Anliegen sind.

In der neuen Strategieperiode von 2026 bis 2030 baut die GKB nicht nur auf Bewahrtem auf; sie
passt sich auch flexibel den technologischen und gesellschaftlichen Veranderungen an. Die aktuali-
sierte Strategie erlaubt der Bank, die Chancen der neuen Arbeitswelt und neuer Technologien wert-
schopfend zu nutzen. Ziel sind eine erstklassige ganzheitliche Beratung, hohe Effizienz und unter-
nehmerische Fitness.
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GKB Geschiaftsbericht 2025 Auf einen Blick

Trotz Digitalisierung sind uns die personlichen Begegnungen sehr wichtig. Die Nahe zu Ihnen, ge-
schatzte Kundinnen und Kunden, bleibt die Grundlage fiir unsere Leistungsféhigkeit. Fir Ihre Ver-
bundenheit und Ihr Vertrauen danken wir Ihnen herzlich.

Heinz Huber Daniel Fust
Bankprésident CEO
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Premessa

L’elevata redditivita nell’esercizio in rassegna 2025 crea le premesse ideali per il
prossimo periodo strategico BCG 2026—2030.

La BCG pud vantare ancora una volta un solido risultato di esercizio e chiudere positivamente
il periodo strategico 2021-2025. Ha consolidato ulteriormente la sua posizione di banca univer-
sale con un’ottima capitalizzazione e un forte radicamento regionale, una crescente attenzione
all'innovazione e una focalizzazione sistematica sulla sostenibilita; al contempo, I'elevata redditivita
nell’esercizio in rassegna e il cambio di testimone nella presidenza della banca, avvenuto in un mo-
mento ideale, garantiscono una transizione armoniosa al periodo strategico 2026-2030.

a ‘ltf//

Presidente della Banca Heinz Huber e CEO Daniel Fust

L'esercizio 2025 & stato caratterizzato da sconvolgimenti economici, geopolitici e sociali. II mutato
contesto dei tassi d’interesse, la volatilita dei mercati e il vertiginoso sviluppo tecnologico hanno
messo alla prova anche la BCG. In questo contesto la banca si & dimostrata un partner affidabile per
la clientela, il tessuto economico e il Cantone. Con il lancio del nuovo Monitoraggio economico e del
nuovo Barometro immobiliare ha inoltre fornito preziosi impulsi all’analisi e alla definizione del futuro
nei Grigioni.

Il risultato 2025 conferma la forza del modello operativo della BCG e I'elevato impegno del suo per-
sonale: entrambi creano plusvalore diretto nei Grigioni e per i Grigioni, contribuendo allo sviluppo
sostenibile del nostro spazio vitale. Attualmente, come banca universale leader di mercato, la BCG
affianca il 61% della clientela privata e il 62% della clientela commerciale e delle PMI nei Grigioni. II
successo della BCG si riflette anche nell'interessante dividendo distribuito da anni ai circa 12 200 ti-
tolari di buoni di partecipazione; il Cantone, in qualita di proprietario principale, beneficia della distri-
buzione annuale e della copertura della garanzia dello Stato. Anche nell’esercizio in rassegna la BCG
si &€ impegnata nuovamente in progetti culturali, sociali, sportivi, economici o ecologici che le stanno
a cuore da molti anni per i quali ha stanziato circa CHF 4,86 milioni.

Nel nuovo periodo strategico 2026-2030 la BCG non si limitera a consolidare i traguardi raggiunti,
ma si adeguera con flessibilita ai cambiamenti tecnologici e sociali. La strategia aggiornata consente
alla banca di cogliere le opportunita offerte dal nuovo mondo del lavoro e dalle nuove tecnologie,
creando valore aggiunto. L'obiettivo € garantire una consulenza globale di prim’ordine, un’elevata ef-
ficienza e un’ottima prestazione imprenditoriale.
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Nonostante la digitalizzazione, I'incontro personale resta molto importante per noi. La vicinanza alla
nostra stimata clientela rimane alla base della nostra performance. Ringraziamo sentitamente tutti
voi per la vostra fedelta e la vostra fiducia.

Heinz Huber Daniel Fust
Presidente della Banca CEO
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Prefaziun

La gronda rentabilitad durant I'onn da rapport 2025 stgaffescha las premissas idealas
per la proxima perioda strategica dala BCG 2026-2030.

La BCG po danovamain guardar enavos sin in resultat da fatschenta solid e po terminar cun success
la perioda strategica 2021-2025. Ella ha pudi rinforzar sia posiziun sco banca universala chapita-
lisada fitg bain grazia a fermas ragischs en la regiun, la pretensiun d'adina dapli innovaziun ed in fo-
cus consequent sin la persistenza; a medem temp garanteschan la gronda rentabilitad durant I'onn
da rapport e la surdada da la batgetta en il presidi da la banca, ch'é succedida retrospectivamain en
il dretg mument, ina fitg buna transiziun en la perioda strategica 2026-2030.

a ‘ltf//

President da la banca Heinz Huber e CEO da la banca Daniel Fust

L'onn da gestiun 2025 & sta marca da midadas economicas, geopoliticas e socialas. L'ambient dals
tschains mida, ils martgads volatils ed il svilup tecnologic rasant én stads pretensius per la BCG. En
quest ambient & la banca sa cumprovada sco partenaria fidabla per la clientella, I'economia ed il
Chantun. Cun lantschar il nov monitor economic ed il nov barometer d'immobiglias ha ella plinavant
da impuls custaivels per analisar e crear I'avegnir en il chantun Grischun.

Il resultat da fatschenta 2025 conferma la fermezza dal model da fatschenta da la BCG ed il grond
engaschament da sias collavuraturas e ses collavuraturs. El procura per ina plivalur directa en e per
il Grischun e serva al svilup persistent da noss spazi da viver. Uschia accumpogna la BCG sco banca
universala dominanta actualmain 61% da tut la clientella privata grischuna e 62% da tut la clientella
da fatschenta e d'interpresas pitschnas e mesaunas en il chantun. Il success da la BCG sa mussa er
en la dividenda attractiva dapi blers onns che vegn dabun a radund 12'200 participantas e partici-
pants; il Chantun sco proprietari principal profitescha d'ina distribuziun e da l'indemnisaziun da la
garanzia chantunala. Cun radund CHF 4.86 miu. € la BCG s'engaschada era durant I'onn da rapport
per projects culturals, socials, economics u ecologics ed eveniments da sport che stattan a cor ad el-
la gia dapi blers onns.

En la nova perioda strategica 2026-2030 na sa funda la BCG betg mo sin ina basa gia sa cumprova-
da; ella s'adattescha er a moda flexibla a midadas tecnologicas e socialas. La strategia actualisada
lubescha a la banca da crear valur cun nizzegiar las schanzas dal nov mund professiunal e da las no-
vas tecnologias. La finamira én ina cussegliaziun cumplessiva d'emprima classa, ina gronda effizienta
e fitness d'interpresa.
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Malgra la digitalisaziun én inscunters persunals fitg impurtants per nus. La proximitad a Vus, prezia-
das clientas e preziads clients, resta la basa per nossa prestaziun. Per Vossa attaschadadad e Vossa
fidanza As engraziain nus cordialmain.

Heinz Huber Daniel Fust
President da la banca CEO da la banca
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Geschaftsverlauf 2025 —
solides Jahresergebnis

Die Graubiindner Kantonalbank (GKB) erzielt im Geschéftsjahr 2025 trotz

anspruchsvollem Tiefzinsumfeld einen erfreulichen Gewinn von 224.6 Millionen 2 2 4 6
Franken. Das erfolgreiche Geschiftsmodell der GKB mit dem Anlage- und °
Vorsorgegeschift als zweite Saule neben dem Zinsengeschaft bewéahrt sich und tragt CHF Mio. Konzerngewinn

bedeutend zur regionalen Wertschépfung bei. Die Partizipanten erhalten eine (-2.1%)
unverinderte Dividende von 47.50 Franken pro Partizipationsschein.

Erfreulicher Konzerngewinn in anspruchsvollem Umfeld

Waéhrend die operativen Ertragskomponenten im Zins-, Kommissions- und Handelsgeschéft steigen,
erhdhen sich die Risikovorsorge und Investitionen in die Zukunft. Als Folge davon reduziert sich der
Geschaftserfolg um 9.6% auf 229.9 Millionen Franken. Die Beteiligungen tragen weiterhin mit einem
erfreulichen Gewinnbeitrag von 8.6% zum guten Ergebnis bei. Der Konzerngewinn fallt mit 224.6
Millionen Franken leicht tiefer aus als im Vorjahr (-2.1%).

Umsichtige Risikovorsorge

Der Geschéftsertrag sinkt um 2.9%. Grund dafir ist die erhéhte Risikovorsorge. Der Brutto-Zinser-
folg steigt um 1.3%. Der infolge des Nullzinsumfelds erfolgte Margenriickgang wird durch das
Wachstum und die erfolgreiche Anlagestrategie des Eigenkapitals der GKB kompensiert. Der Erfolg
aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft steigt insbesondere wegen der positiven Boérsen-
entwicklung und der Akquisition von Anlagevolumen im Stammhaus um 1.9%. Die Quote des zins-
unabhéngigen Geschafts liegt damit bei 37.7% und bestatigt das erfolgreiche und robuste Ge-
schaftsmodell mit dem Anlage- und Vorsorgegeschaft als zweitem starken Standbein.

Produktivitiat der Bank weiterhin hoch

Der Geschéftsaufwand erhdht sich um 4.1%. Fir die erfolgreiche Gestaltung der Zukunft investiert ; 8 ([ J 8

die GKB kontinuierlich in die ganzheitliche Kundenberatung sowie in Digitalisierungsthemen und re-
krutiert dazu zielgerichtet Fachkrafte. Setzt man den eingesetzten Aufwand ins Verhaltnis zum er-
wirtschafteten Ertrag, resultiert eine erfreuliche Cost/Income-Ratio von 48.0%.

CHF Mrd. Geschaftsvolumen
(+3.5%)

Breit abgestiitztes Wachstum im Privatkundengeschift

Das Geschiftsvolumen der GKB belduft sich auf 78.8 Milliarden Franken (+3.5%). Die Zunahme
bei den Kundenausleihungen betragt 1.5%. Das Kreditwachstum wird wie bereits im Vorjahr vor-
wiegend durch das traditionelle Geschaft mit Privat- und KMU-Kunden im Heimmarkt generiert. Der
Bestand an Kundenvermdgen nimmt um 4.5% zu. Wahrend die positive Bérsenentwicklung zu ei-
nem Anstieg fuhrt, belasten Abfllisse von einzelnen, grésseren institutionellen Kunden das Nettoneu-
geld. Bei Privat- und Geschaftskunden wéachst die GKB solide mit 0.3 Milliarden Franken.

Sehr starke Eigenkapitalausstattung o)
Die anrechenbaren Eigenmittel betragen 2.8 Milliarden Franken. Die GKB legt grossen Wert auf Si- 2 O ([ J O /o

cherheit und Stabilitat. Die strategisch angestrebte Krisenresistenz zeigt sich in der gewichteten Ka-
pitalquote von hohen 20.0% (CET-1-Ratio).

CET-1-Ratio
(strategisches Zielband 17.5%-22.5%)

Kanton, Partizipanten und Offentlichkeit profitieren

Es wird eine unveranderte Dividende von 47.50 Franken ausgeschittet. Insgesamt fliessen Gber Di-
videnden 118.8 Millionen Franken an den Kanton Graubiinden und die Partizipanten. Der Kanton

Graublinden erhalt inklusive Abgeltung der Staatsgarantie 103.6 Millionen Franken. Das sind umge-

rechnet rund 503 Franken pro Biindnerin und Blindner. ®

CHF Dividende
(unverandert)
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GKB Kennzahlen 2025

Geschiftsvolumen?

78.8
Mrd. CHF @

(@

Dividende

47.50

CHF

S

|/
-’
|
|

GKB Engagement-Fonds

3-5

Mio. CHF

Ausschiittung

125.8 4
e IR

Partizipanten
Offentlichkeit

inkl. GKB Engagement-
Fonds und Abgeltung
Staatsgarantie

MSCI ESG Nachhaltigkeitsrating

A

Nachhaltig-
keitsrating

Auf einen Blick

Konzerngewinn

Mio. CHF

224.6

Produktivitat

48.0%

Eigenkapitalrendite

7.6%

ROE
@.QQ

Standard & Poor's Credit Rating

AA

A /Stabil

Marktdurchdringung
Privat- Geschéfts-
kunden kunden

Quelle: LINK/YouGov

! Kundenausleihungen + Kundenvermoégen (exkl. Cash Management)
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Auf einen Blick

in CHF 1’000
2025 2024 2023 2022 ° 2021
Erfolgsrechnung
Geschéftsertrag 513'204 528'411 525'906 460'494 456'184
Geschéftsaufwand 258'609 248'335 234'430 215'801 204'378
Geschéftserfolg 229'950 254'279 258'539 218'166 230'168
Gewinn vor Reservenbildung ohne Minderheitsanteile 216'321 239'960 243'287 207'781 204230
Konzerngewinn 224'632 229'501 230'638 207'538 202'941
In CHF Mio.
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Bilanz/Ausserbilanz
Kundenvermogen ! 53'792 51'461 49'150 46'760 42'402
Nettoneugeld /2 —683 -88 —-498 1'641 1'703
Kundenausleihungen 25'058 24'688 23'963 22'571 21'378
Eigenkapital 3 2'972 2'939 2'878 2'801 2'757
Risikogewichtete Positionen 14'198 14'866 14'610 13'787 13'019
Kennzahlen
Cost/Income-Ratio I (CIRI) # 48.0% 46.7% 44.3% 48.3% 44.8%
Cost/Income-Ratio II (CIR II) ® 51.4% 50.4% 48.8% 51.9% 48.1%
Eigenkapitalrendite (ROE) ¢ 7.6% 8.5% 8.8% 7.7% 7.7%
Gewinn je PS (EPS) 7 86.9 96.4 97.6 83.4 81.9
Eigenkapital je PS & 1'193.2 1'180.2 1'154.9 1'123.9 1'106.1
Leverage-Ratio 7.6% 7.6% 8.1% 7.8% 7.9%
ROE auf dem geforderten Eigenkapital (inkl. Minderheiten) 12.0% 12.9% 13.3% 12.1% 14.3%
Kernkapitalquote (CET-1-Ratio / Tier-1-Ratio) 20.0% 18.8% 18.7% 19.3% 20.3%
Personalbestand
Personaleinheiten (teilzeitbereinigt; Lehrstellen zu 50%) 925.7 902.4 860.5 825.0 818.2

1 Verpflichtungen aus Kundeneinlagen - Cash Management + Kassenobligationen + Depotvolumen Kunden +

Treuhandgeschafte + Kundenvermdgen mit Konto- und Depotfiihrung bei Drittbanken (inkl. Doppelzéhlungen)
2 Zuflusse Kundenvermogen - Abflisse Kundenvermoégen (jeweils exkl. Marktschwankungen und Kapitalertrage)

3 Eigenkapital vor Gewinnverwendung ohne Minderheitsanteile

4 Geschéftsaufwand / (Geschéftsertrag - Veréanderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste

aus dem Zinsengeschaft)

5 (Geschaftsaufwand + Abschreibungen exkl. Goodwill) / (Geschéftsertrag - Verénderungen von ausfallrisikobedingten

Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschéft)

6 Konzerngewinn vor Reserven ohne Minderheitsanteile / (Eigenkapital vor Gewinnverwendung ohne Minderheitsanteile -

(Konzerngewinn vor Reserven ohne Minderheitsanteile / 2))

[CRC-N)

(Kundenvermégen: CHF +5.5 Mrd., Kommissionsertrag: CHF +9.4 Mio.)

report.gkb.ch

Konzerngewinn vor Reserven ohne Minderheitsanteile / (Gesellschaftskapital - eigene Kapitalanteile)
Eigenkapital vor Gewinnverwendung ohne Minderheitsanteile / (Gesellschaftskapital - eigene Kapitalanteile)
Das Jahr 2022 beinhaltet die erstmalige Vollkonsolidierung der BZ Bank Aktiengesellschaft per 1.7.2022
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Geschaftsmodell der Graubiindner
Kantonalbank

Die Graubundner Kantonalbank (GKB) ist als marktfiihrende Universalbank in ihrem Heimmarkt
Graublinden tatig. Mit ihrem bewahrten Geschaftsmodell und ihren erganzenden Beteiligungen, die
Uiberregionales Wachstum ermdglichen und zentral zur Ertrags- und Risikodiversifikation beitragen,
bietet sie umfassende Dienstleistungen fur Privat- und Geschéaftskunden sowie institutionelle und
vermdgende Kundinnen und Kunden.

Das Unternehmen mit Hauptsitz in Chur ist an Uber 40 Standorten in Graublinden vertreten. Mit
rund 1'000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist die GKB eine der grossten Arbeitgeberinnen im Kan-
ton. Neben ihren wirtschaftlichen Aktivitaten engagiert sie sich durch ihr Sponsoring, ihren GKB En-
gagement-Fonds sowie Uber ihre Freiwilligenarbeit fiir den Kanton Graublinden.

Geschéaftsmodell und Kundenfokus

Corporate Center

Finance & Risk

Kunden Graubiinden

Markte Private Kunden

Geschaftskunden Albin Kistler AG

Kunden
ausserhalb
Graubiinden

Institutionelle / EVV BZ Bank AG

Markt-
leistungen

Private Banking Privatbank Bellerive AG

Digital Banking & Services

Dank dem Geschaftsmodell der GKB profitieren ausgewdahlte Kundinnen und Kunden innerhalb der
GKB-Finanzgruppe von der erweiterten spezialisierten Expertise ihrer Beteiligungen. Gleichzeitig
kann die GKB damit Verarbeitungs-Synergien in Graubiinden wertschopfend nutzen.
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Strategie der Graubundner Kantonalbank

Riickblick 2021-2025

Die GKB hat die Jahre 2021 bis 2025 genutzt, um sich gezielt weiterzuentwickeln. Auf Ba-
sis ihrer Strategie 2020 stdrkte sie ihre Position als verldssliche Universalbank mit tiefen
regionalen Wurzeln, baute ihren Anspruch auf Innovation konsequent aus und vertiefte
ihr Engagement fiir Nachhaltigkeit.

Die GKB hat in dieser Strategieperiode bewiesen, dass Stabilitat und Entwicklung sich nicht gegen-
seitig ausschliessen, sondern vielmehr starken. Trotz anspruchsvoller Rahmenbedingungen hat sie
ihr Geschaftsmodell gefestigt, ihr Betriebsmodell modernisiert und Nachhaltigkeit als integralen Be-
standteil ihrer Strategie etabliert. Die Bank steht heute auf einem soliden Fundament mit stabiler Er-
tragsbasis, hoher Kapitalstérke, klarer strategischer Fokussierung und einer Unternehmenskultur,
die Wandel als Chance begreift.

In einem von einer lang anhaltenden Tiefzinsphase, zunehmender Regulierung in der Bankenbran-
che, geopolitischen Unsicherheiten und beschleunigtem technologischem Wandel gepragten Umfeld
blieb die GKB ihrem Kernauftrag treu: Wertschdpfung in und fir Graubiinden zu schaffen - fir ihre
Kundinnen und Kunden, ihre Mitarbeitenden, den Kanton und die Partizipantinnen und Partizipanten.

Engagement fiir und in Graubiinden

Mehrwert fiir Graubiinden

Kundschaft

fiir die Gesellschaft fiir Kundinnen und Kunden
als Mazenin, Sponsorin und Kunstsammlerin als starke Universalbank fir

breit und stark engagiert, damit Graubiinden 61% der Privatkundinnen und -kunden in GR
als Arbeits- und Lgbsnso,—t Zukunft hat 62% der Geschifts- und KMU-Kundschaft in GR

Mitarbeitende Investierende

als attraktive Arbeitgeberin als attraktives Investment

fiir 1'000 Mitarbeitende (4 Generationen) fiir den Kanton Graubiinden und
in ganz Graubtinden und Ausbildnerin fir Gber 12'200 PS-Inhaberinnen und -Inhaber
90 Kolleginnen und Kollegen in Ausbildung

Offentlichkeit

Wertschopfung und finanzielle Stirke in und fiir Graubiinden

Dank ihrer vorausschauenden Strategie prasentierte sich die GKB von 2021 bis 2025 als stabile,
wachstumsféhige und verantwortungsbewusste Bank. Sie konnte ihre hohe Ertragskraft ausbauen
und ihren Auftrag zur regionalen Wertschdpfung weiter erfillen.

Durch gezielte strategische Beteiligungen und Partnerschaften gelang es der GKB, auch ihr Ertrags-
profil breiter abzustiitzen. Der Ausbau des Anlage- und Vorsorgegeschédfts innerhalb der
GKB-Finanzgruppe trug wesentlich dazu bei, die Abhéngigkeit vom Zinsengeschaft zu verringern und
neue Wachstumsquellen zu erschliessen. Gleichzeitig konnte die Risikosubstanz der Bank weiter ge-
starkt werden.
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Risikosubstanz und anrechenbare Eigenmittel

3’337

3’227

Total Risikosubstanz 3’101
2'916 2’971

Anrechenbare Eigenmittel

2’729 2’802

Zahlen in CHF Mio.

'WB = Wertberichtigungen
RS = Riickstellungen

2021 2022 2023 2024 2025

Die hohe Ertragskraft ermdglichte es der Bank, eine stabile Ausschiittungspolitik gegeniiber dem

Kanton Graubiinden sowie den PS-Inhaberinnen und -Inhabern zu gewahrleisten.

Konzerngewinn und Dividenden

Konzerngewinn 202.9 207.5 230.6 229.5 224.6
3.4 3.6 3.5
- N 0 N

Abgeltung Staatsgarantie

3.1 3.2
I

Dividende

Zahlen in CHF Mio.
2021 2022 2023 2024 2025

Digitalisierung und Starkung des Betriebsmodells

Der Fokus der GKB lag auf den Bereichen Digitalisierung, Prozessoptimierung und Effizienzsteige-
rung. Wesentliche Fortschritte wurden durch vermehrt automatisierte Ablaufe und verbesserte Da-
tenprozesse erzielt. Durch gezielte IT- und Cybersicherheitsprojekte starkte die GKB zudem ihre
operative Sicherheit und ihre Resilienz.

Nachhaltigkeit und gesellschaftliches Engagement

Okonomische, soziale und 6kologische Nachhaltigkeit bilden einen integralen Bestandteil der Ge-
samtstrategie. Die Bank begegnete den Anliegen ihrer Anspruchsgruppen und erhéhte die Transpa-
renz, indem sie ihren Nachhaltigkeitsbericht nach den GRI-Standards und zusatzlich einen Klimabe-
richt erstellte. Uber den GKB Engagement-Fonds investierte die Bank jahrlich in die Bereiche Kultur,
Sport, Wirtschaft und Soziales im Kanton Graublinden. Damit forderte sie die Lebensqualitdt, die
Vielfalt und die Zukunftschancen im Kanton.
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Arbeitgeberprofil und Unternehmenskultur

Mit einer Strategie fiir neue Formen der Zusammenarbeit sowie der individuellen Férderung der Mit-
arbeitenden und der Unternehmenskultur hat sich die GKB zu einer der attraktivsten Arbeitgeberin-
nen der Schweizer Bankenlandschaft entwickelt, was verschiedene Gitesiegel belegen. Neben ge-
zielten FlUhrungstrainings wurden samtliche Weiterbildungsprogramme der Bank zur fachlichen und
personlichen Entwicklung aller Mitarbeitenden in der GKB Academia vereint.

Ausblick 2026-2030

Die Bediirfnisse der Kundinnen und Kunden entwickeln sich weiter und das wirtschaftliche
Umfeld wird wiederum anspruchsvoller. Mit dem Strategieprogramm 2026-2030 inves-
tiert die GKB in ihre unternehmerische Zukunftsfahigkeit. Das iibergeordnete Ziel besteht
darin, die Ertragsseite weiter zu stiarken und gleichzeitig durch Kostensteuerung und
Investitionen in die Vereinfachung von Prozessen Effizienzgewinne zu erzielen, um die
Marktfiihrerschaft der Bank weiter auszubauen.

Konkret schafft die GKB mit dem Strategieprogramm 2026-2030 durch vereinfachte und effiziente
Prozesse mehr Zeit fiir ganzheitliche Beratungen. Zudem wird die GKB als Marke fiir Kundinnen und
Kunden kinftig noch sichtbarer und erlebbarer werden. Die Bank starkt den Hauptmarkt Graubin-
den und diversifiziert ihre Ertrage und Risiken durch die erfolgreiche Partner- und Beteiligungsstrate-
gie. Die GKB fokussiert sich auf eine ganzheitliche Beratung in allen Lebens- und Firmenphasen, auf
attraktive regionale Arbeitspldtze und auf die Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in ihre Ge-
schaftstatigkeit.

Strategisch verantwortlich: Martin Gredig, Ines Péschel, Christoph Caviezel, Michéle F. Sutter-Riidisser,
Heinz Huber, Barbara A. Heller und Fulvio A. Bottoni.

Operativ verantwortlich: Enrico Lardelli, Martina Miiller-Kamp, Daniel Fust, Urs Widmer und Jon Fadri
Pitsch.
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Leitbild 2026—2030

Das GKB-Leitbild bildet die Grundlage fiur die fiinf strategischen Stossrichtungen, die sich am Uber-
geordneten Purpose und den Werten der GKB ausrichten. Es bietet eine klare Orientierung fur das
Strategieprogramm 2026-2030.

Leitbild: Die GKB DNA auf den Punkt gebracht

Fir die beste Zukunft aller Zeiten

unserer Kunden, Mitarbeitenden, Investoren und der Offentlichkeit.

einfach, kompetent und engagiert

als in der in der ganzheit-
Arbeitgeberin Einfachheit lichen Beratung

in der
Nachhaltigkeit

Strategieperiode 2026—-2030

Mit ihrer Strategie fir die Jahre 2026 bis 2030 (Link zum Video) setzt die GKB auf ihr solides Funda-
ment und reagiert flexibel auf technologische und gesellschaftliche Verdnderungen. Dabei nutzt sie
aktiv die Chancen der neuen Arbeitswelt und innovativer Technologien. Ihr Ziel ist es, erstklassige
und ganzheitliche Beratung in allen Lebensphasen und Unternehmensstadien zu bieten, sich stark
flr Graublnden zu engagieren und durch hohe Effizienz sowie unternehmerische Agilitat zu tUberzeu-
gen.

Strategische Schliissel-Programme 2026—2030

Im Fokus des Strategieprogramms 2026-2030 steht die Starkung der drei wettbewerbsentscheiden-
den Erfolgsfaktoren «Ganzheitliche Beratung», «Kundenorientierte Effizienz und Einfachheit» und
«Starkes Engagement in und fiir Graubiinden».

Strategie 2026—2030: Schliissel- und Basis-Programme im Uberblick

Ganzheitliche
Beratung
Starkes Engagement v Kundenorientierte
in und fiir GR Effizienz & Einfachheit

v v

Schliissel-Programme

Basis-Programme

Partner- &

Beteiligungsnetzwerk
Reputations-
management

Arbeitgeberattraktivitét IT-Agilitat

Ganzheitliche Beratung

Die GKB bietet ihren Kundinnen und Kunden individuelle und einfache L&sungen fir ihre spezifische
Lebenssituation. Zentral sind dabei eine ganzheitliche Beratung sowie ein effizienter Zugang zu den
entsprechenden physischen und digitalen Angeboten und Services. Im kommenden Jahr wird die
ganzheitliche Beratung bankweit konsequent umgesetzt. Geplant sind eine Weiterbildungsoffensive
und die Pilotierung neuer Filialtypen, um den hybriden GKB Beratungsansatz zu starken.
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Kundenorientierte Effizienz und Einfachheit

Die GKB setzt sich zum Ziel, fur ihre Kundinnen und Kunden sowie ihre Mitarbeitenden im Alltag
noch zuganglicher, effizienter und serviceorientierter zu werden. Um dies zu erreichen, wird mehr
Zeit fur personliche Beratung und die Weiterentwicklung von Kundenbeziehungen geschaffen.
Gleichzeitig sollen die operative Komplexitat reduziert und eine schnellere Bearbeitung aller Anliegen
sichergestellt werden. Im kommenden Jahr wird eine neue zentrale Arbeitsplattform fiir Beraterinnen
und Berater getestet. Darliber hinaus werden ein digitaler Posteingang eingeflihrt und die Konto-
sowie Produktprozesse fir Privatkunden weiter automatisiert.

Starkes Engagement in und fiir Graubiinden

Die GKB steht fir Qualitat, Nahe und Vertrauen. Mit ihrem Purpose «Fiir die beste Zukunft aller Zei-
ten» verfolgt sie das Ziel, Kundinnen und Kunden durch exzellente Beratung, innovative Produkte,
erstklassige Dienstleistungen und herausragenden Service zu begeistern. Im kommenden Jahr wird
die Markenidentitat weiter gescharft, die Unternehmenskommunikation gezielt optimiert und das Re-
putationsmanagement strategisch ausgebaut. Gleichzeitig treibt die GKB die Automatisierung von
Marketingaktivitdten voran und stérkt die Sichtbarkeit ihres Engagements in der Offentlichkeit.

Strategische Basis-Programme

Die Basis-Programme widmen sich der laufenden strategiekonformen Entwicklung der grundlegen-
den Erfolgsfaktoren fir die Bank.

Reputationsmanagement

Die GKB legt grossen Wert auf ihre Reputation, die auf Glaubwiirdigkeit, ethischem Verhalten und ei-
ner offenen Unternehmenskultur basiert. Ihre Corporate Governance, Kommunikation und Offenle-
gungspraxis sollen vorbildlich sein, was durch einen kontinuierlichen Dialog mit relevanten An-
spruchsgruppen unterstitzt wird.

Produkte und Dienstleistungen

Die GKB entwickelt ein modulares, bedirfnisorientiertes und aktiv bewirtschaftetes Dienstleistungs-
und Produkteportfolio. Im Kontext ganzheitlicher Beratung ermdglicht es, individuelle Losungen fir
Kundinnen und Kunden anzubieten. In der digitalen Entwicklung legt sie ein besonderes Augenmerk
auf die Sicherheit und den Datenschutz.

Partner- und Beteiligungsnetzwerk

Die GKB nutzt ihr Partner- und Beteiligungsnetzwerk, um ihre Ertrédge zu diversifizieren. Gleichzeitig
erganzt sie Uber lokale Partnerschaften ihr Angebot mit banknahen Dienstleistungen. Strategiekon-
forme Partnerschaften gewdhrleisten dabei hochwertige, moderne und sichere Ldsungen fir die
Kundschaft.

Nachhaltigkeitspositionierung

Die GKB strebt eine glaubwiirdige Nachhaltigkeitspositionierung an, um die ékonomische, 6kologi-
sche und gesellschaftliche Entwicklung in Graubiinden zu férdern. Sie arbeitet unter anderem mit
dem Kanton im Rahmen des Green Deal zusammen, engagiert sich aktiv im Green Tech Graubinden
Netzwerk und unterstitzt die fur sie relevanten UN-Nachhaltigkeitsziele (SDGs).

IT-Agilitiit

Die Agilitat der GKB basiert auf dem Teamwork ihrer Mitarbeitenden sowie dem Einsatz moderner
Technologien. Mithilfe zeitgemasser Technologie fordert die Bank die interne Zusammenarbeit und
bietet Kundinnen und Kunden Self-Service-L&sungen.

Arbeitgeberattraktivitat

Die GKB positioniert sich als attraktive Arbeitgeberin in der Finanzdienstleistungsbranche. Sie férdert
moderne Arbeitsplatze, inspirierende Fihrung und hohe Eigenverantwortung. Das Ziel besteht darin,
die Arbeitgeberattraktivitdt weiter zu starken und eine leistungsorientierte Teamkultur zu etablieren.
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Strategien der Beteiligungen

Graubiindner Kantonalbank — unsere Beteiligungen

63% 55% 100%

Bellerive

Classic Private Banking

Albin” Kistler
Vermdgensverwaltung
BZ LIS

Privatbank Bellerive AG Albin Kistler AG BZ Bank Aktiengesellschaft
Vermégensverwaltung Vermégensverwaltung fiir Private Handel in Beteiligungspapieren
fiir Privatkunden und Asset Management und im Bereich Akti
und Beteiligungsnahmen
beteiligt seit 1998 beteiligt seit 2016
beteiligt seit 2022
M Mehrheitsbeteiligung GKB Drittinvestoren

(voll konsolidiert)

Privatbank Bellerive AG

Die Privatbank Bellerive AG positioniert sich als flhrende Vermdgensverwaltungsbank mit einem ein-
zigartigen Investmentstil, der in negativen Marktphasen nachweislich Schutz bietet. Eine weitere Be-
sonderheit liegt darin, dass die Kundenbetreuung auch durch die Geschéftsleitung erfolgt, die zu-
gleich Miteigentimerin der Bank ist. Kundinnen und Kunden schétzen die damit verknipfte unter-
nehmerische Entscheidungskompetenz in der Beratung.

Albin Kistler AG

Die Albin Kistler AG ist ein Vermdgensverwalter flr private und institutionelle Kunden mit Fokus auf
der langfristigen und nachhaltigen Vermdégensanlage und -bewirtschaftung. Ihre Glaubwiirdigkeit ba-
siert auf eigenstandiger umfassender Analyse der Investitionsobjekte mit tiefgreifender Expertise im
Schweizer Markt. Dartber hinaus agiert die Albin Kistler AG als Immobilienfondsleitung fiir Fonds mit
Schweizer Wohnimmobilien. Das oberste Ziel ist die Kundenzufriedenheit und die darauf aufbauende
langfristige und vertrauensbasierte Kundenbeziehung.

BZ Bank Aktiengesellschaft

Die BZ Bank Aktiengesellschaft positioniert sich als fiihrende Aktienboutique in der Schweiz und
zeichnet sich durch ihren klaren Fokus auf ausgewahlte Aktien sowie durch ihre Agilitét aus. Die N&-
he zu Investments wirkt sich nicht nur positiv auf die Anlageperformance aus, sondern ermdglicht
auch wertvolle Einblicke fir ihre Kunden. Diese Differenzierungsmerkmale starken die Bindung zu
bestehenden Kunden und erschliessen neue Kundengruppen im Schweizer Markt. Zudem eroffnet
das Angebot an Private-Equity-Investments den Zugang zu einer anspruchsvollen und vermdgenden
Privatkundschaft.
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Uber die Graubiindner Kantonalbank

Kotiert an der SIX Swiss Exchange
Valor 134 020

Kurs: CHF 1’835.00 (per 31. Dezember 2025)

Kursentwicklung GKB PS im Jahr 2025

1860

1840

1820

1800

1780

1760

1740

1720

1700

31.12. 31.03.

Quelle: Bloomberg Finance L.P.

30.06.

30.09.

31.12.

Die Graubilindner Kantonalbank (GKB) ist an der Boérse SIX kotiert. Die fir die Strategieperiode
2021-2025 gesetzten finanziellen Ziele und deren Erreichungsgrad sind in folgender Tabelle darge-

stellt:

Ziel 2025

2025

2024

2023

2022

2021

Ertragsquote indifferentes Geschéft [Konzern] 45% 37.7% 37.8% 36.4% 39.5% 42.9%
Produktivitat (Cost/Income-Ratio II) [Konzern] <55% 51.4% 50.4% 48.8% 51.9% 48.1%
Eigenkapital (CET-1-Ratio) [Konzern] 17.5- 20.0% 18.8% 18.7% 19.3% 20.3%
22.5%
Uberrendite (Vergleich 10-jahrige Bundesanleihe) >3% 7.2% 7.9% 7.8% 7.0% 8.0%
[Konzern]
Anteil an ausserkantonalen Hypotheken >15% 27.8% 28.9% 29.7% 26.7% 24.9%
(Diversifikation Immobilienmarkt) und
<50%
Ausschiittung Stammhaus 50-70% 53.4% 49.5% 49.2% 49.8% 51.6%
(Pay-out-Ratio) an den Eigner (Einwohner des
Kantons)
CHF3 CHF2.1 CHF2.8 CHF2.8 CHF3.3 CHF1.7
Kumuliertes Nettoneugeld 2021-2025 [Konzern] Mrd. Mrd. Mrd. Mrd. Mrd. Mrd.
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Kapitalstruktur

Dotations- und PS-Kapital: CHF 250 Mio.

Dotationskapital: CHF 175 Mio.

PS-Kapital: CHF 75 Mio. (750'000 PS a CHF 100 nominal)
Aktionariat

Kanton Graubiinden: 84.6% des Kapitals (per 31. Dezember 2025)

Bankrat/Management: 0.04% der PS (per 31. Dezember 2025)

Bankrat/Management

Prasident Bankrat: Heinz Huber (seit Juli 2025)
CEO: Daniel Fust (seit Oktober 2019)
Anzahl Mitglieder Bankrat und Geschéftsleitung 2025: 7/5

Rating von «S&P Global Ratings»

Langfristige Verbindlichkeiten: «AA»
Ausblick: stabil

Termine

Datum Ex-Dividende: 13. Marz 2026
PS-Versammlung: 9. Mai 2026
Halbjahreszahlen 2026: 21. August 2026

Weitere Informationen zum Partizipationsschein der GKB unter:

Q Partizipationsschein
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Konsolidierte Bilanz

in CHF 1’000
Anhang 31.12.2025 31.12.2024 Verinderung in%

Aktiven
Flissige Mittel 9.23 8'213'384 8'023'144 190'240 24
Forderungen gegeniiber Banken 9.23 99'255 78'977 20'278 25.7
Forderungen gegeniiber Kunden 9.2/9.23 2'936'778 3'126'558 —189'780 -6.1
Hypothekarforderungen 9.2/9.23 22'121'375 21'560'973 560'402 2.6
Handelsgeschaft 9.3/9.23 5 1'410 -1'405 -99.6
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 9.4/9.23 9'748 15'123 —5'375 —35.5
Finanzanlagen 9.5/9.23 2'676'716 2'526'461 150'255 5.9
Aktive Rechnungsabgrenzungen 49'783 40'188 9'595 23.9
Nicht konsolidierte Beteiligungen 9.6/9.7/9.37 25'591 26'392 —-801 -3.0
Sachanlagen 9.8/9.37 129'169 132'045 —2'877 —2.2
Immaterielle Werte 9.9 9'026 15'044 —6'018 —40.0
Sonstige Aktiven 9.10 36'558 51'747 -15'189 -29.4
Total Aktiven 36'307'387 35'598'061 709'326 2.0
Total nachrangige Forderungen 1'291 1'300 -9 -0.7

Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 9.23 2'374'535 2'169'737 204'798 9.4
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 9.1/9.23 2'135'000 1'990'000 145'000 7.3
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 9.23 21'203'216 21'236'284 —-33'068 -0.2
l:iigaitzi;/nit\lgllli?:r:?:schaffungswerte derivativer 0.4/9.23 106 899 _703 _g83
Kassenobligationen 9.23 0 265 -265 -100.0
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 9.15/9.23 7'144'000 6'633'000 511'000 7.7
Passive Rechnungsabgrenzungen 193'691 184'997 8'694 4.7
Sonstige Passiven 9.10 181'922 322'819 —140'897 —43.6
Ruckstellungen 9.16 63'142 59'183 3'959 6.7
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 9.16 1'147'965 1'202'682 -54'717 —4.5
Gesellschaftskapital 9.17/9.20 250'000 250'000 0 -
Kapitalreserven 37'558 36'881 677 1.8
Gewinnreserven 1'335'393 1'247'108 88284 7.1
Eigene Kapitalanteile 9.21 —15'554 —14'804 -750 5.1
Minderheitsanteile am Eigenkapital 31'782 49'510 -17'728 —35.8
Konzerngewinn 224'632 229'501 —4'869 -2.1
davon Minderheitsanteile am Konzerngewinn 8'311 12'041 -3'730 -31.0
Total Passiven 36'307'387 35'598'061 709'326 2.0

Ausserbilanzgeschifte

Eventualverpflichtungen 9.2/9.28 74'766 71'815 2'951 41
Unwiderrufliche Zusagen 9.2 1'030'676 1'273'939 —243'263 -19.1
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 9.2 1'446 2'946 -1'500 -50.9
Treuhandgeschafte 9.30 5'079 6'212 -1'133 -18.2
Depotvolumen Kunden 25'665'439 22'823'595 2'841'845 12.5
Kundenvermogen mit Konto- und Depotfiihrung bei Drittbanken 7'581'778 8'408'178 —826'399 -9.8

Alle aufgefuhrten Betrage sind gerundet. Daher kann eine minimale Differenz bei den Totalbetrédgen entstehen.
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K lidierte Erfol h
in CHF 1'000
Anhang 2025 2024 Verédnderung in%
Zins- und Diskontertrag 9.33 423'146 566'360 -143'214 -25.3
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschéft -0 13 -13 <-100
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 13'053 8'336 4'717 56.6
Zinsaufwand 9.33 100'859 243'671 —142'812 -58.6
Brutto-Erfolg Zinsengeschift 335'340 331'038 4'302 13
Vergnderung von ausfallnglkobedlngtﬂen Wertberichtigungen _25'406 _3'478 _21'928 5100
sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft
Netto-Erfolg Zinsengeschaft 309'934 327'560 -17'626 -5.4
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschéft 165'726 160'710 5'016 3.1
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 3'199 2'826 372 13.2
Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschéft 23'683 23212 471 2.0
Kommissionsaufwand 17'696 15'137 2'559 16.9
E':f"lg aus dem Kommulsswns- und 174'912 171'611 3'301 1.9
Dienstleistungsgeschaft
Erfo_lg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value- 21'626 20'832 703 38
Option
Erfolg aus Verdusserung von Finanzanlagen 2'415 969 1'446 >100
Beteiligungsertrag 3'256 3'520 —264 -7.5
davon aus nach Equity-Methode erfassten Beteiligungen 0 248 —248 -100.0
davon aus Ubrigen nicht konsolidierten Beteiligungen 3'256 3'272 -16 -0.5
Liegenschaftenerfolg 4171 5'069 —898 -17.7
Anderer ordentlicher Ertrag 312 411 -99 -24.1
Anderer ordentlicher Aufwand 3'422 1'561 1'860 >100
Ubriger ordentlicher Erfolg 6'732 8'408 -1'675 -19.9
Geschiftsertrag 513'204 528'411 —-15'207 -2.9
Personalaufwand 9.34 160'529 154'898 5'631 3.6
Sachaufwand 9.35 94553 89'824 4'729 5.3
Abgeltung Staatsgarantie 9.35 3'527 3'613 -86 2.4
Geschiftsaufwand 258'609 248'335 10274 41
Wertberlchtlgunge'n auf Beﬁenlngungen sowie Abschreibungen auf 9.6/9.8/9.9 24255 26'026 1771 63
Sachanlagen und immateriellen Werten
davon Abschreibungen auf Goodwill 9.9 6'018 6'479 —-462 -7.1
Verandelrungen von Ruclfstellungen und Ubrigen _390 229 _619 <100
Wertberichtigungen sowie Verluste
Geschiftserfolg 229'950 254'279 —24'329 -9.6
Ausserordentlicher Ertrag 9.36 3'231 4'059 -829 -20.4
Ausserordentlicher Aufwand 9.36 2'663 98 2'564 >100
Verdnderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken 9.16/9.36 0 —22'500 22'500 -100.0
Steuern 9.39 5'886 6'239 —353 -5.7
Konzerngewinn 224'632 229'501 —4'869 -2.1
davon Minderheitsanteile am Konzerngewinn 8'311 12'041 -3'730 -31.0
Alle aufgefiihrten Betrége sind gerundet. Daher kann eine minimale Differenz bei den Totalbetrdgen entstehen.
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

in CHF 1'000
Reserven fir
allgemeine
Bankrisiken,
Gesellschafts- Kapital- Gewinn- nicht zweck- Eigene Minderheits- Konzern-
kapital reserven reserven gebunden  Kapitalanteile anteile gewinn Total
Eigenkapital
am 01.01.2025 250'000 36'881 1'247'108 1'202'682 -14'804 49'510 229'501 3'000'877
Ubertrag Gewinn
des Vorjahres 0 0 217'460 0 0 12'041 —229'501 0
Veranderung im
Konsolidierungskreis 0 0 —-7'009 0 0 0 0 -7'009
Erwerb eigener
Kapitalanteile 0 0 0] 1] —2'449 0 0 —2'449
Verdusserung eigener
Kapitalanteile 0 0 0 0 1'700 0 0 1'700
Gewinn (Verlust)
aus Verausserung
eigener Kapitalanteile 0 228 0 1] 0 0 0 228
Dividenden und andere
Ausschittungen 0 449 —122'250 0 0 —13'642 0 —135'443
Entnahme Reserven fir allgemeine
Bankrisiken zur erfolgsneutralen Bildung
von Wertberichtigungen fir inhdrente
Risiken 0 0 0 -54'717 0 0 0 -54'717
Veranderung der Minderheitsanteile 0 0 84 0 0 -16'127 0 -16'043
Konzerngewinn 0 0 0 0 0 0 224'632 224'632
Eigenkapital
am 31.12.2025 250'000 37'558 1'335'393 1'147'965 —15'554 31'782 224'632 3'011'776

Alle aufgefiihrten Betrage sind gerundet. Daher kann eine minimale Differenz bei den Totalbetrégen entstehen.
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onsolidierte Geldflussrechnun
Konsolidierte Geldfl hnung
in CHF 1'000
2025 2024

Geldzufluss Geldabfluss Geldzufluss Geldabfluss
Geldfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung) 129'352 205'350
Konzerngewinn 224'632 229'501
Verédnderung der Reserven fir allgemeine Bankrisiken 54'717 32'218
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen
auf Sachanlagen und immateriellen Werten 24'255 26'026
Riickstellungen und lbrige Wertberichtigungen 3'959 6'245
Veranderungen der ausfallrisikobedingten
Wertberichtigungen sowie Verluste 82'225 14'210 63'535 19'496
Aktive Rechnungsabgrenzungen 9'595 799
Passive Rechnungsabgrenzungen 8'694 62'958
GKB Engagement-Fonds 3'500 3'500
Ausschiittung Kanton Vorjahr (ohne PS-Anteile) 83'125 83'125
Ausschittung PS-Inhaber Vorjahr 35'625 35'625
Ausschiittung Minderheiten Vorjahr 13'642 9'750
Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen 7'082 1'487
Verbuchungen Uber die Reserven 677 628
Veranderung eigener Beteiligungstitel 1'700 2'449 1'339 1'308
Veranderung im Konsolidierungskreis 7'009 2'147
Geldfluss aus Vorgédngen in Beteiligungen,
Sachanlagen und immateriellen Werten 30'604 12'967
Konsolidierte Beteiligungen 16'043 3'790
Nicht konsolidierte Beteiligungen 801 265 1'360
Beteiligungen nach Equity-Methode bewertet 3'090 248
Liegenschaften 538 12'607 11'436
Ubrige Sachanlagen 3'026 4'302
Immaterielle Werte 5'079
Alle aufgefiihrten Betrége sind gerundet. Daher kann eine minimale Differenz bei den Totalbetrégen entstehen.
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onsolidierte Geldflussrechnun
Konsolidierte Geldfl hnung
(Fortsetzung)
in CHF 1’000
2025 2024

Geldzufluss Geldabfluss Geldzufluss Geldabfluss
Geldfluss aus dem Bankgeschaft 91'667 190'895
Mittel- und langfristiges Geschaft (> 1 Jahr) 242'238 831'826
Verpflichtungen gegenliber Banken 10'000 10'000
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 64'179 25'410
Kassenobligationen 265 270
Anleihen 50'000 200'000
Pfandbriefdarlehen 561'000 573'000
Sonstige Passiven 140'897 171'760
Forderungen gegeniiber Kunden 117'601 54'042
Hypothekarforderungen 607'237 680'932
Finanzanlagen 63'451 627'956
Sonstige Aktiven 15'189 2'024
Kurzfristiges Geschift 340'811 2'402'752
Verpflichtungen gegeniliber Banken 214'798 97'555
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 145'000 925'000
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 31'110 1'385'000
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 793 41'771
Forderungen gegeniiber Banken 20278 162'530
Forderungen gegeniiber Kunden 50'999 33'168
Handelsgeschéft 1'405 5'029
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 5'375 130'147
Finanzanlagen 86'804 32'460
Liquiditat 190'240 1'761'821
Veranderung flussige Mittel 190'240 1'761'821
Total 129'352 129'352 205'350 205'350
Alle aufgefiihrten Betrége sind gerundet. Daher kann eine minimale Differenz bei den Totalbetrégen entstehen.
report.gkb.ch 27


https://report.gkb.ch

GKB Geschiaftsbericht 2025 Finanzbericht

Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung
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1. Angaben zur Firma

1.1 Allgemeines zum Auftrag

Die Graublndner Kantonalbank (GKB) ist eine selbststdndige Anstalt des kantonalen &ffentlichen
Rechts mit Sitz in Chur. Als moderne Universalbank bietet sie eine umfassende Dienstleistungspalet-
te fUr Privatpersonen, die Wirtschaft und die 6ffentliche Hand. Durch ihre Geschéftstatigkeit unter-
stlitzt sie eine ausgewogene Entwicklung der Biindner Wirtschaft (Art. 2 Gesetz Uber die Graublind-
ner Kantonalbank). Die Grundlage fiir die strategischen und operativen Massnahmen der GKB ist ein
ganzheitliches Value Management. Dieses steht flr eine ausgewogene Orientierung an den Interes-
sen der Anspruchsgruppen. Dazu zdhlen Kundinnen und Kunden, Mitarbeitende, Investorinnen und
Investoren sowie die Offentlichkeit.

Die GKB ist als marktfihrende Universalbank in ihrem Heimmarkt Graubiinden tatig. Mit ihren Betei-
ligungen an der Privatbank Bellerive AG, der Albin Kistler AG und der BZ Bank Aktiengesellschaft bil-
det sie die GKB-Finanzgruppe. Sie bietet umfassende Dienstleistungen fir Privat- und Geschaftskun-
den, einschliesslich institutioneller und vermdgender Kundinnen und Kunden. Dadurch ermdglicht sie
Uiberregionales Wachstum und das Geschaftsmodell trégt zur Ertrags- und Risikodiversifikation bei.

Graubiindner Kantonalbank — unsere Beteiligungen

63% 55% 100%

Bellerive

Classic Private Banking

Albin” Kistler
Vermdgensverwaltung
ABZK IBANK |

Privatbank Bellerive AG Albin Kistler AG BZ Bank Aktiengesellschaft

Vermégensverwaltung Vermégensverwaltung fiir Private Handel in Beteiligungspapieren

fiir Privatkunden und Asset Management und Beratung im Bereich Aktienanlagen
und Beteiligungsnahmen

beteiligt seit 1998 beteiligt seit 2016

beteiligt seit 2022

M Mehrheitsbeteiligung GKB Drittinvestoren
(voll konsolidiert)

1.2 Mitarbeitende

Der Personalbestand der GKB-Finanzgruppe betrug teilzeitbereinigt per Ende Jahr 925.72 Mitarbei-
tende (FTE; Vorjahr: 902.35). Darin enthalten sind 15.00 Mitarbeitende (FTE; Vorjahr: 14.40) bei
der Privatbank Bellerive AG in Zirich, 46.85 Mitarbeitende (FTE; Vorjahr: 46.00) bei der Albin Kistler
AG sowie 12.47 Mitarbeitende (FTE; Vorjahr: 11.40) bei der BZ Bank Aktiengesellschaft. Die GKB
beschaftigt 41 Auszubildende (Vorjahr: 36), die gemdass den Vorschriften der Eidgendssischen Fi-
nanzmarktaufsicht (FINMA) mit 50 Prozent im Personalbestand enthalten sind.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

2.1 Allgemeine Grundsatze

Buchfiihrung, Bilanzierung und Bewertung erfolgen nach den Vorschriften des Obligationenrechts,
dem Bankengesetz, der Bankenverordnung, der Rechnungslegungsverordnung-FINMA (RelV-FINMA)
und dem Rundschreiben 2020/1, «Rechnungslegung - Banken», der Eidgendssischen Finanzmarkt-
aufsicht (FINMA).

Samtliche Geschéaftsvorfdlle werden am Abschlusstag in den Bilichern der GKB erfasst und ab diesem
Zeitpunkt bewertet. Die in den jeweiligen Bilanzrubriken zusammengefassten Detailpositionen sind
einzeln bewertet. Die konsolidierte Jahresrechnung vermittelt ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.
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In den Anhdngen werden die einzelnen Zahlen fir die Publikation gerundet. Die Berechnungen wer-
den jedoch anhand der nicht gerundeten Zahlen vorgenommen, weshalb kleine Rundungsdifferenzen
entstehen kdénnen.

2.2 Konsolidierungsgrundséitze

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst die Graubiindner Kantonalbank in Chur, die Privatbank
Bellerive AG in Zirich, die Albin Kistler AG in Zirich sowie die BZ Bank Aktiengesellschaft in Wilen.
Der Konsolidierungskreis zur Berechnung der erforderlichen Eigenmittel ist identisch. Die Privatbank
Bellerive AG, die Albin Kistler AG sowie die BZ Bank Aktiengesellschaft werden vollkonsolidiert. Dabei
werden Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag zu 100 Prozent erfasst. Konzerninterne For-
derungen und Verpflichtungen sowie Aufwand und Ertrag werden gegenseitig verrechnet. Die Kapi-
talkonsolidierung wurde zum Zeitpunkt des Erwerbs nach der angelséchsischen Purchase-Methode
erstellt. Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze der GKB werden zu Konsolidierungszwecken
auch fiir die Abschlisse der Konzerngesellschaften angewendet.

2.3 Umrechnung von Fremdwihrungen

Transaktionen in Fremdwéahrungen sind zu den jeweiligen Tageskursen verbucht. Aktiven, Verbind-
lichkeiten und Ausserbilanzgeschafte rechnen wir am Bilanzstichtag zu den Stichtageskursen um.
Kursdifferenzen zwischen dem Abschluss des Geschafts und seiner Erflillung sowie unrealisierte
Kursdifferenzen auf Finanzaktiven und -verpflichtungen werden tber die Erfolgsrechnung verbucht.

Fremdwahrungsbestédnde sowie Kursdifferenzen der Konzerngesellschaften werden nach den glei-
chen Grundsétzen behandelt.

Bilanzstichtageskurse

Noten Devisen
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
usb 0.7580 0.8700 0.7921 0.9042
CAD 0.5435 0.5940 0.5784 0.6290
GBP 1.0025 1.0700 1.0665 1.1339
EUR 0.9060 0.9165 0.9311 0.9414
JPY 0.4650 0.5375 0.5058 0.5765

Die Bewertung der Barbestande erfolgt zu Notenkursen, alle tibrigen Fremdwahrungsbestande wer-
den zu Devisenkursen (Mittelkurse) bewertet.

2.4 Fliissige Mittel

Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert.

2.5 Wertpapierfinanzierungsgeschifte

Wertpapierfinanzierungsgeschdfte umfassen Pensionsgeschdfte (Repurchase- und Reverse-Re-
purchase-Geschéafte) sowie Darlehensgeschéafte mit Wertschriften (Securities Lending and Securities
Borrowing).

Repurchase-Geschafte werden als Bareinlage mit Verpfandung von Wertschriften in der Bilanz er-
fasst. Reverse-Repurchase-Geschafte werden als Forderung gegen Deckung durch Wertschriften be-
handelt. Die ausgetauschten Barbetrdge werden bilanzwirksam zum Nominalwert erfasst. Darlehens-
geschéafte mit Wertschriften werden wie Pensionsgeschafte behandelt, sofern sie einem taglichen
Margenausgleich unterliegen und bar gedeckt sind. Erhaltene und gelieferte Wertpapiere werden nur
dann bilanzwirksam erfasst resp. ausgebucht, wenn die wirtschaftliche Verfigungsmacht tUber die
vertraglichen Rechte abgetreten wird, welche diese Wertschriften beinhalten.

2.6 Forderungen gegeniiber Banken

Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert. Bei den Forderungen gegeniiber Banken gelangt ein ein-
faches Modell zur Bestimmung der Wertberichtigungen fur inharente Ausfallrisiken zur Anwendung,
das auch externe Gegenparteiratings einbezieht.
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2.7 Forderungen gegeniiber Kunden und Hypothekarforderungen

Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert. Fiir erkennbare Ausfallrisiken werden Wertberichtigungen
fur gefahrdete Forderungen gebildet. Fir nicht gefahrdete Forderungen erfolgt die Bildung von Wert-
berichtigungen fir inhdrente Ausfallrisiken nach dem von der GKB definierten Modell (alle relevanten
Informationen hierzu finden sich im Kapitel 4, «Erlauterung der angewandten Methoden zur Identifi-
kation von Ausfallrisiken und Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs»). Die Einzelwertberichtigun-
gen werden von der entsprechenden Aktivposition der Bilanz in Abzug gebracht. Falls eine Wertbe-
richtigung den Nettoschuldbetrag (Risikobetrag) einer Forderung Ubersteigt, so wird der den Netto-
schuldbetrag Ubersteigende Anteil in der Position «Rickstellungen» auf der Passivseite ausgewiesen.

Zinsen und Kommissionen, die seit mehr als 90 Tagen ausstehend sind, sowie sich darauf beziehen-
de Rechnungsabgrenzungen werden nicht als Ertrag verbucht.

Geféhrdete Forderungen gelten wieder als vollwertig, wenn die ausstehenden Kapitalbetrdge und
Zinsen wieder fristgerecht gemass den vertraglichen Vereinbarungen geleistet und weitere Bonitéts-
kriterien erfillt werden.

2.8 Verpflichtungen gegeniiber Banken und Verpflichtungen aus
Kundeneinlagen

Diese Positionen werden zu Nominalwerten erfasst.

2.9 Handelsgeschifte

Die Handelsgeschéfte werden zu Marktwerten am Bilanzstichtag bewertet, sofern ein reprasentativer
Markt besteht. Fehlt diese Voraussetzung, werden sie nach dem Niederstwertprinzip bewertet. Die
aus der Bewertung resultierenden Kursgewinne und -verluste werden erfolgswirksam verbucht.

2.10 Finanzanlagen

Festverzinsliche Schuldtitel, die mit der Absicht zur Haltung bis zur Endfalligkeit erworben werden,
sind nach der Accrual-Methode bewertet. Bei diesen Finanzanlagen gelangt ein einfaches Modell zur
Bestimmung der Wertberichtigungen fiir inhdrente Ausfallrisiken zur Anwendung, das auch externe
Gegenparteiratings einbezieht.

Wertschriftenbestédnde, welche weder mit der Absicht des Handels noch mit der Absicht der dauern-
den Anlage gehalten werden, sind zum Einstandspreis oder zum tieferen Marktwert bewertet.

Aus dem Kreditgeschaft bernommene und zur Verdusserung bestimmte Liegenschaften werden
nach dem Niederstwertprinzip bewertet.

Aus dem Kreditgeschaft zwecks Sanierung (bernommene und zur Verausserung bestimmte Beteili-
gungen werden nach dem Niederstwertprinzip bewertet.

Die physischen Edelmetalle, die zur Deckung von Kundenverpflichtungen ausgeschieden sind, wer-
den zu Marktwerten am Bilanzstichtag bewertet.

2.11 Beteiligungen

Unter Beteiligungen werden Anteile an anderen Unternehmen (inkl. solcher mit Infrastrukturcharak-
ter und Gemeinschaftswerken) ausgewiesen, bei denen die Absicht der dauernden Anlage besteht.
Die Beteiligungen werden zum Anschaffungswert abzliglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wert-
berichtigungen bewertet und jahrlich Gberprift, wobei geringwertige Beteiligungen (Anschaffungs-
wert < 1 Million Franken und Stimmenanteil < 20 Prozent) im Anschaffungsjahr direkt wertberichtigt
werden.

Die Bilanzierung von wesentlichen strategischen Beteiligungen mit einem Anteil zwischen 20 Prozent
und 50 Prozent erfolgt nach der Equity-Methode.

2.12 Sachanlagen

Die Bilanzierung der Bankgebdude und Liegenschaften erfolgt zu Anschaffungskosten, zuziiglich
wertvermehrender Investitionen, abzlglich planmassiger linearer Abschreibungen auf der Basis der
vorsichtig geschatzten Nutzungsdauer der Objekte. Die nach Art der Investitionen differenzierte Ab-
schreibungsdauer betragt:

- Bankliegenschaften maximal (Abschreibung bis auf Landwert)
33 Jahre
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- Andere Liegenschaften maximal (Abschreibung bis auf Ertragswert)
33 Jahre

- Einrichtungen/Einbauten maximal
10 Jahre

Die Ubrigen Sachanlagen werden (ber die geschatzte Nutzungsdauer linear abgeschrieben:

- EDV-Anlagen, Hard- und Software maximal
3 Jahre

- Mobiliar, Fahrzeuge maximal
5 Jahre

- Strategische Grossprojekte maximal
3 Jahre

Die externen Kosten von strategischen Grossprojekten mit ausgewiesenem Nutzen werden aktiviert.
Die Aktivierung beginnt mit dem Zeitpunkt des Projektentscheides. Die Abschreibung erfolgt linear
ab dem Zeitpunkt der Aktivierung.

Die Werthaltigkeit wird an jedem Bilanzstichtag Uberprift. Geringwertige Anschaffungen werden di-
rekt dem Sachaufwand belastet.

2.13 Immaterielle Werte

Immaterielle Werte werden hochstens zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Abzug der
notwendigen Abschreibungen bilanziert. Die Werthaltigkeit wird an jedem Bilanzstichtag Uberpruft.

2.14 Goodwill

Ein allfallig anfallender Goodwill wird aktiviert und Uber die geschatzte Nutzungsdauer abgeschrie-
ben. Die Abschreibungsdauer betragt maximal finf Jahre.

2.15 Vorsorgeverpflichtungen

Im Anhang wird unter Punkt 9.12, «Verpflichtungen gegentber eigenen Vorsorgeeinrichtungen»,
und Punkt 9.13, «Wirtschaftliche Lage der Vorsorgeeinrichtungen», detailliert informiert.

2.16 Steuern

Die fiir das Berichtsjahr zu erwartenden Steuerverpflichtungen auf Gewinn und Kapital sind im Ab-
schluss bertiicksichtigt. Die Berechnung der Steuerriickstellungen fur die steuerpflichtigen Konzern-
gesellschaften richtet sich nach den einschldgigen Steuergesetzen.

2.17 Riickstellungen

Fur alle am Bilanzstichtag erkennbaren Risiken werden nach dem Vorsichtsprinzip Rickstellungen
gebildet. Die Veranderungen werden in der Position «Veranderungen von Rickstellungen und ubri-
gen Wertberichtigungen sowie Verluste» erfasst.

2.18 Eigene Schuld- und Beteiligungstitel

Eigene Bestande an Partizipationsscheinen werden zu Anschaffungskosten als separate Position «Ei-
gene Kapitalanteile» vom Eigenkapital in Abzug gebracht. Entsprechende Erfolge werden der Position
«Gesetzliche Gewinnreserven» zugefihrt.

Der Bestand an eigenen Anleihen und Kassenobligationen wird mit der entsprechenden Passivpositi-
on nominal verrechnet. Allfallig entstehende Erfolge werden Uber den Handelserfolg ausgebucht.

2.19 Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Die Reserven fiur allgemeine Bankrisiken werden im Sinne von Art. 21 Abs. 1 lit. ¢ der Verordnung
Uiber die Eigenmittel und Risikoverteilung der Banken und Wertpapierhauser (Eigenmittelverordnung,
ERV) als Eigenmittel angerechnet.

Die Reserven fir allgemeine Bankrisiken werden im Stammhaus gebildet und sind damit von den Er-
trags- und Kapitalsteuern befreit.
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2.20 Ausserbilanzgeschifte

Der Ausweis in der Ausserbilanz erfolgt zum Nominalwert. Fur Ausfallrisiken von Ausserbilanzge-
schaften erfolgt die Bildung von Rickstellungen nach dem von der GKB definierten Modell (alle rele-
vanten Informationen hierzu finden sich im Kapitel 4, «Erlauterung der angewandten Methoden zur
Identifikation von Ausfallrisiken und Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs»).

2.21 Erfolg aus dem Zinsengeschéft

Die Zinskomponenten des Erfolgs aus Devisenswaps aus dem Liquiditdtsmanagement werden ge-
mass FINMA-RS 20/1, Anhang 2, Rz 7, in der Position «Zins- und Diskontertrag» verbucht.

Bezahlte Negativzinsen auf Aktivgeschédften werden gemass FINMA-RS 20/1, Anhang 2, Rz 8, in der
Position «Zins- und Diskontertrag» als Reduktion erfasst. Erhaltene Negativzinsen auf Passivgeschaf-
ten werden gemass FINMA-RS 20/1, Anhang 2, Rz 14, in der Position «Zinsaufwand» als Reduktion
verbucht.

2.22 Anderungen gegeniiber dem Vorjahr

Es sind keine wesentlichen Verénderungen in den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen vorge-
nommen worden.

3. Risikomanagement

3.1 Einleitung

Als Erganzung zum Risikobericht werden in diesem Kapitel die Grundlagen des Umgangs mit Risiken
bei der GKB beschrieben. Weitere Ausfiihrungen zum Risikomanagement sind im Offenlegungsbe-
richt zu finden.

3.2 Risikopolitik

Als Bank sieht sich die GKB mit verschiedenen bankspezifischen Risiken konfrontiert: Kreditrisiken,
Bilanzstrukturrisiken, Gbrige Marktrisiken, operationelle Risiken (inkl. Rechts- und Compliance-Risi-
ken), Reputationsrisiken sowie strategischen Risiken. Der Umgang mit Risiken gehdrt zu den Kern-
aufgaben der GKB. Das entsprechende Risikomanagement geniesst einen hohen Stellenwert. Die
vom Bankrat genehmigte Risikopolitik bildet die Grundlage des Rahmenkonzepts fiir das institutswei-
te Risikomanagement gemdss FINMA-Rundschreiben 2017/01, «Corporate Governance — Banken».

Der Bankrat ist das oberste Organ in der Risikoorganisation. Er legt die Risikopolitik fest und defi-
niert darin die risikopolitischen Grundsatze und Ziele des Risikomanagements sowie die Grundsatze
der Compliance-Funktion und der Risikokontrolle. Die Risikopolitik ist auf die Fahigkeit der Bank ab-
gestimmt, Risiken zu erkennen und zu beurteilen. Der Bankrat erldsst das Rahmenkonzept fir das
institutsweite Risikomanagement und genehmigt darin die Limiten fur die einzelnen Risiken innerhalb
der verschiedenen Risikokategorien, basierend auf der Risikotragfahigkeit der GKB. Diese Limitie-
rung stellt die zwingende Einhaltung der definierten Risikotoleranz sowohl auf Ebene Stammhaus
und GKB-Finanzgruppe als auch je Risikokategorie sicher. Unter Einbezug der operationellen Risiken
wird dabei der potenzielle finanzielle Verlust in einem aktuell unvorstellbaren, extremen Ereignis
quantifiziert. Sollte ein solcher Fall eintreten, will die GKB den finanziellen Verlust durch das Eigen-
kapital decken kénnen, ohne Inanspruchnahme der Staatsgarantie. Seltene, aber vorstellbare Ereig-
nisse wie eine Immobilienkrise sollen mit dem Uberschiissigen Eigenkapital aufgefangen werden. Die
Risikobegrenzung erfolgt bei den Kreditrisiken durch Geschaftsverzicht und bei den Bilanzstrukturri-
siken durch Gegengeschafte resp. derivative Absicherungsinstrumente (Interest Rate Swaps (IRS),
Forward Rate Agreements (FRA), Devisenswaps). Die GKB reagiert auf die zunehmende Bedeutung
von operationellen Risiken mit einer zurtickhaltend definierten qualitativen Risikotoleranz in den Be-
reichen Reputation, Recht sowie Mitarbeitende und Systeme.

Der Priuf- und Risikoausschuss des Bankrats Gberwacht die Risikopolitik und deren Umsetzung. Er
unterstiitzt den Bankrat in der Beurteilung und Uberwachung der Funktionsfahigkeit und Zweckmés-
sigkeit des internen Kontrollsystems (IKS) sowie der Angemessenheit und Wirksamkeit des Risiko-
managements.

Die Geschéftsleitung trégt die Verantwortung fir die Umsetzung der Risikopolitik und damit fiir die
Entwicklung addquater Systeme und geeigneter Prozesse fur die Identifikation, Bewertung, Begren-
zung und Uberwachung der eingegangenen Risiken. Dies umfasst auch die Delegation der operativen
Fuhrung im Rahmen der Limiten an die Linienverantwortlichen resp. die zustandigen Fachausschiisse
sowie die Konkretisierung der Aktivitdten der Compliance-Funktion und des Risk Controllings.

Die GKB verfiigt Uber eine von den Geschaftsprozessen unabhangige Risikokontrolle. Das Risk Con-
trolling ist ein eigener Bereich der Geschéftseinheit Finance & Risk und verfligt Uber direkten Zugang
zur Geschaftsleitung, zum Priif- und Risikoausschuss und zum Bankrat. Es besteht eine direkte Be-
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richtslinie zum CEO. Unter der Leitung des Chief Risk Officers (CRO) ist das Risk Controlling flr die
Uberwachung und die Berichterstattung in Bezug auf sadmtliche wesentlichen Risiken zusténdig. Das
Risk Controlling rapportiert quartalsweise mittels Risk Report Uber die Risikosituation an die Ge-
schaftsleitung, den Priif- und Risikoausschuss und den Bankrat. Der Risk Report wird erganzt mit ei-
genstandigen Schwerpunktanalysen zu ausgewahlten Themen. Neben Kennzahlen zu Struktur und
Bonitat der Ausleihungen enthalt er Risikokennzahlen zu Bilanzstruktur- und Ubrigen Marktrisiken
sowie zur Zinssensitivitdt des Eigenkapitals. Zudem informiert der CRO bei besonderen Entwicklun-
gen zeitgerecht die Geschéftsleitung und die Interne Revision sowie bei Sachverhalten von grosser
Tragweite zuséatzlich den Bankrat.

Die GKB verfiigt Uber eine von den ertragsorientierten Geschéftsaktivitdten unabh&ngige Complian-
ce-Funktion. Diese unterstitzt die Geschaftsleitung und die Mitarbeitenden bei der Durchsetzung und
Uberwachung der Compliance. Die Compliance-Funktion identifiziert und beurteilt das Compliance-
Risiko, berichtet (iber Anderungen des Compliance-Risikos und meldet schwerwiegende Compliance-
Verletzungen. Die Compliance-Funktion ist in der Geschaftseinheit Finance & Risk angesiedelt und
verfligt Gber eine direkte Berichtslinie zum CEO. Sie rapportiert halbjdhrlich an die Geschaftsleitung,
den Prif- und Risikoausschuss und den Bankrat Uber ihre Tatigkeit in der vergangenen Berichtsperi-
ode sowie Uber die Einschatzung des Compliance-Risikos.

Risikoorganisation

Bankrat s jahrlichen Rahm inkl. Limiten
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Risikoausschuss

Strategieausschuss

Geschiftsleitung

Risikofach: hii p : Rk contisting Interne Revision
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Fachausschuss IT-Security

Fachausschuss Operationelle Resilienz

Linienverantwortliche

2nd Line 3rd Line

1st Line

Risikomesssysteme

Die Grundlage fiur Risikoauswertungen bei der GKB ist ihr Kernbankensystem. Zusatzlich setzt die
GKB spezialisierte Software oder eigene Analysetools ein. Fir das regulatorische Reporting zur Be-
rechnung der Eigenmittel und Risikoverteilung wird eine in der Bankbranche weit verbreitete Soft-
ware verwendet.

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) ist fir die GKB ein wichtiges Fiihrungsinstrument. Die GKB versteht
unter diesem Begriff die Gesamtheit der Kontrollstrukturen und -prozesse, welche auf allen Ebenen
des Instituts die Grundlage fir die Erreichung der geschaftspolitischen Ziele und einen ordnungsge-
massen Betrieb bilden. Eine zentrale Funktion nimmt dabei das Konzept der drei Kontrolllinien ein.
Als erste Kontrolllinie (1st Line) werden die risikoeingehenden Geschéaftseinheiten bezeichnet. Die
zweite Kontrolllinie (2nd Line) besteht aus der Risikokontrolle und der Compliance-Funktion. Die drit-
te Kontrolllinie (3rd Line) wird durch die interne Revision wahrgenommen.

Das IKS ist ein integraler Bestandteil des Risikomanagements und trégt zur Einhaltung der unter-
nehmerischen Ziele sowie zur Einhaltung der anwendbaren Normen (Compliance) bei.
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Business Continuity Management (BCM)

Die GKB hat zum Ziel, die businesskritischsten Dienstleistungen auch in Krisensituationen aufrecht-
zuerhalten oder schnellstmdglich wieder anbieten zu kénnen. Zu diesem Zweck verfigt die GKB ber
eine Notfallorganisation und fur wichtige Prozesse sind Notfallpldne erarbeitet. Beide werden regel-
massig Uberprift und bei Bedarf aktualisiert. Der Krisenstab der Bank Ubt regelmdssig die Bewalti-
gung von Krisenszenarien.

Operationelle Resilienz

Unter der Fahigkeit eines Unternehmens, ihre kritischen Funktionen innerhalb einer gewissen Zeit
(Unterbrechungstoleranz) wieder herstellen zu kénnen, wird als Operationelle Resilienz verstanden.
Die GKB hat ihre kritischen Funktionen identifiziert und deren Unterbrechungstoleranzen festgelegt.
Die Wirksamkeit der Massnahmen zur Sicherstellung der Operationellen Resilienz wird regelmassig
mit Tests und Ubungen Uberpriift. Allfallige Handlungsempfehlungen werden dem Bankrat rappor-
tiert.

3.3 Bilanzstrukturrisiken

Ausflhrungen zu den Zins- und Liquiditatsrisiken sind im Offenlegungsbericht zu finden.

6 Offenlegungsbericht der Graubiindner Kantonalbank

3.4 Ubrige Marktrisiken

Positionen, welche den «Finanzanlagen Performance» zugewiesen sind, werden mit der Absicht ge-
halten, von der langfristigen Attraktivitdt der Finanzmarkte zu profitieren und dabei Kursgewinne
und Dividenden zu erwirtschaften. Der Fachausschuss Marktrisiken entscheidet Uber die strategische
Asset Allocation und den Investitionsgrad. Die operative Umsetzung wird an interne und/oder exter-
ne Asset Manager delegiert. Die Risiken werden monatlich gemessen und rapportiert.

Mit Positionen im Handelsbuch sollen kurz- bis mittelfristige Gewinne erzielt werden. Zusatzlich wer-
den im Eigenbestand gehaltene GKB-PS ebenfalls im Handelsbuch gefiihrt. Die Risiken werden mo-
natlich gemessen und rapportiert.

3.5 Kreditrisiken

Etablierte Prozesse und Instrumente gewdhrleisten eine vertiefte Beurteilung und Analyse der Finan-
zierungsgeschéfte und damit einen qualitativ hochstehenden Kreditentscheid.

Die standige Uberwachung der Bestinde stellt eine zeitnahe Risikofritherkennung sicher. Die GKB ar-
beitet eng mit der RSN Risk Solution Network AG zusammen. Das Netzwerk aus Uber 25 Banken for-
dert den Austausch von professionellem und spezialisiertem Kreditrisiko-Know-how und bietet den
Mitgliedern moderne Instrumente und Modelle zur Quantifizierung von Kreditrisiken. Zudem verflgt
dieses Netzwerk Uber den grossten Datenpool mit Informationen zu Geschéaftsabschliissen von KMU
in der Schweiz.

Kreditbewilligung

Die Kreditprifung geht ausfihrlich auf die Kreditféahigkeit und Kreditwirdigkeit ein und berlicksich-
tigt dabei Bonitats-, Tragbarkeits- und Deckungsanforderungen sowie mdgliche Reputationsrisiken.
Die Kreditbewilligung erfolgt entlang der Kompetenzrichtlinien, deren Einhaltung durch das interne
Kontrollsystem sichergestellt wird. Die Beurteilung und Genehmigung von Kreditantragen erfolgt in-
nerhalb klarer Rahmenbedingungen (z.B. Hohe der Finanzierung, kreditpolitische Vorgaben zu Trag-
fahigkeit und/oder Besicherung) durch die Kundenberaterin oder den Kundenberater. Weitergehende
Finanzierungsantrage richtet die Kundenberatung zur vertieften Analyse und Beschlussfassung an
das zentral organisierte und ertragsunabhangige Credit Office. Sind z.B. aufgrund der Hohe des Ge-
samt-Kreditengagements auch die Kreditkompetenzen des Credit Office ausgeschopft, wird das Ge-
schaft mit entsprechenden Empfehlungen dem Kreditausschuss (Gremium bestehend aus Mitgliedern
der Direktion) oder dem Kreditkomitee (Gremium bestehend aus Mitgliedern der Geschaftsleitung)
vorgelegt, welches final Uber die Kreditvergabe entscheidet.

Ratingverfahren

Das Ratingsystem teilt Gewerbe- und Firmenkunden in zehn Bonitatsklassen ein und berlicksichtigt
dabei quantitative (Ertragskraft, Verschuldung, Liquiditdt) und qualitative (Unternehmensbeurtei-
lung) Informationen. Jeder Bonitatsklasse ist eine bestimmte Ausfallwahrscheinlichkeit zugeordnet,
die anhand statistischer Datenreihen aus dem Datenpool der RSN Risk Solution Network AG peri-
odisch kalibriert wird. Die Risikozuordnung aus dem Ratingverfahren dient als Grundlage fir eine ri-
sikoorientierte Bewirtschaftung der Ausleihungen sowie die risikogerechte Preisfestlegung.
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Fur die Bonitatseinstufung von 6ffentlich-rechtlichen Kérperschaften im Kanton Graubliinden wendet
die GKB ein bankinternes Ratingverfahren an, welches unter anderem Finanzkennzahlen aus der Ge-
meindefinanzstatistik (GEFIS) des Amtes flir Gemeinden (AFG) des Kantons Graubiinden bericksich-
tigt.

Banken

Die GKB strebt Geschéftsbeziehungen mit Banken von sehr guter Bonitat (Ratings «AAA» bis «A»)
an. Banken mit guter Bonitat (Rating «BBB») qualifizieren sich nur fir eine selektive Zusammenar-
beit. Mit Banken unterhalb Investment Grade (Rating < «BB») wird nur in Ausnahmefdllen zusam-
mengearbeitet. Fur jede Bank wird in Abh&ngigkeit von ihrer Bonitét eine Limite mit maximaler Lauf-
zeit festgelegt.

Linder

Das Stammhaus geht Auslandsengagements vornehmlich mit ausgewdhlten OECD-Landern mit sta-
biler innen- und aussenpolitischer Lage ein. Dabei gilt der Grundsatz, dass keine Landerrisiken zur
Ertragsoptimierung eingegangen werden. Es werden Totallimiten fur jede Bonitatsklasse sowie Limi-
ten pro Land festgelegt.

Portfoliosteuerung

Der Fachausschuss Kreditrisiken verantwortet die Steuerung des Kreditportfolios und ist fur den Ein-
satz von sensiblen Risikomessmethoden und das periodische Reporting der Risikosituation zustandig.
Dem Ausschuss obliegen Umsetzung und Uberwachung aufsichtsrechtlicher Veranderungen im Kre-
ditrisikomanagement. Potenzielle Risiken (Bonitdten und Deckungen) werden spezifisch analysiert
und aufbereitet. Die Risikoentwicklung wird fiir das gesamte Portfolio und fiir einzelne Branchen und
Regionen untersucht. Eine periodische Berichterstattung mit Kommentaren zuhanden der Geschafts-
leitung und des Bankrats fasst die Risikosituation zusammen. Mit eingeschlossen sind eine Aufstel-
lung der grossten Kreditengagements und allenfalls meldepflichtiger Klumpenrisiken sowie die Mel-
dung, ob die vom Bankrat definierten Limiten zur Begrenzung der Bonitéatsrisiken im Kundenauslei-
hungsgeschaft (Risikoappetit) eingehalten wurden. Jahrlich bewertet der Fachausschuss die Risiko-
tragfahigkeit unter der Voraussetzung eines Stressszenarios. Dabei werden eine massive Verschlech-
terung der Kundenbonitaten, steigende Kreditausfdlle sowie ein ausserordentlicher Einbruch der als
Sicherheit dienenden Immobilienwerte angenommen.

3.6 Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken wird die Gefahr von Verlusten verstanden, die infolge der Unangemes-
senheit oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder infolge von exter-
nen Ereignissen eintreten. Darin enthalten sind auch rechtliche Risiken und Compliance-Risiken. Das
operationelle Risikomanagement der GKB verfolgt das Ziel, die aufgrund der Geschéftstatigkeit der
Bank entstehenden operationellen Risiken zu begrenzen. Bei der Beurteilung der operationellen Risi-
ken und der Compliance-Risiken werden die direkten finanziellen Verluste bewertet und die Folgen
von Verlust von Kundenvertrauen und von Reputation mitbericksichtigt.

3.6.1 Regelwerk, Rahmenbedingungen und Leitlinien

Das Management der operationellen Risiken orientiert sich an den aufsichtsrechtlichen Anforderun-
gen sowie an betriebswirtschaftlichen Kriterien. Operationelle Risiken werden durch interne Regle-
mente und Weisungen zur inneren Organisation, ein internes Kontrollsystem, Fiihrungskontrollen so-
wie Versicherungen beschrankt. Der Bankrat verabschiedet jahrlich die Jahresstrategie zu den ope-
rationellen Risiken als Teil des Rahmenkonzepts Risikomanagement.

3.6.2 Struktur und Organisation

Die operationellen Risiken werden mit folgenden organisatorischen Massnahmen gesteuert und be-
grenzt:

— Der Bankrat erlasst Leitlinien und finanzielle Grenzwerte zur Tragbarkeit, welche von der
Geschéftsleitung umzusetzen sind.

- Identifikation, Bewertung und Steuerung der operationellen Risiken liegen in der dezentralen
Verantwortung der Fach- und Linienabteilungen. Fir jedes wesentliche identifizierte Risiko ist ein
Risikoverantwortlicher bestimmt, welcher fir die Begrenzung der Risiken verantwortlich ist.

- Die Begrenzung der Rechtsrisiken erfolgt durch den eigenen Rechtsdienst. Bei Bedarf werden
externe Rechtsberater beigezogen. Die Compliance-Funktion unterstitzt die operative Fihrung
insbesondere bei der rechtskonformen Umsetzung des geltenden (Aufsichts-)Rechts.

- Der Chief Information Security Officer (CISO) lGberwacht als vom operationellen
Informatikbetrieb unabhangige Funktion die Cyber-Risiken sowie die Umsetzung und die
Einhaltung der entsprechenden Vorgaben. Er wird hierzu durch die operative IT-Security sowie
durch das Cyber Resilience Center der Inventx AG unterstitzt.

report.gkb.ch

Finanzbericht

36


https://report.gkb.ch

GKB Geschiaftsbericht 2025

- Der Datenschutzbeauftragte stellt sicher, dass Risiken im Umgang mit Personendaten und
kritischen Daten erkannt werden und die Bearbeitung dieser Daten den regulatorischen Vorgaben
entspricht.

- Das Risk Controlling unterstitzt die Risikoverantwortlichen, sorgt fiir Konsistenz und setzt
Standards bei der Identifikation, Bewertung und Steuerung der Risiken, Gberwacht die
Einhaltung der Limiten der Bank und damit verbunden die Einhaltung der aggregierten
Risikotoleranz. Darliber hinaus stellt es das Reporting sicher.

3.6.3 Systeme zur Risikomessung

Zur Berechnung der Eigenmittelanforderungen fiir operationelle Risiken verwendet die GKB den Ba-
sisindikatoransatz. Fur das Management der operationellen Risiken setzt die GKB ein dediziertes
System ein, welches gleichzeitig die Uberwachung und die Beurteilung des internen Kontrollsystems
unterstatzt.

3.6.4 Risikoberichterstattung

Das Risk Controlling informiert Geschaftsleitung und Bankrat quartalsweise Uber erlittene Abwick-
lungsverluste, Uber Einschatzungen zu bestehenden operationellen Risiken und ihren Trend, Uber
das IKS sowie Uber Verlustereignisse bei anderen Banken mit Relevanz fur die GKB. Zusétzlich er-
folgt halbjéhrlich eine detaillierte Berichterstattung, die den Fokus auf Schllsselrisiken legt. Fir
Compliance- und Rechtsrisiken besteht zusatzlich ein separates internes Reporting. Durch das Infor-
mation Security Office erfolgt halbjéhrlich ein dediziertes Reporting zu Informationssicherheitsrisiken
an die Geschaftsleitung und den Bankrat.

3.6.5 Schliisselrisiken

Risiken, welche die GKB massgeblich negativ beeintrachtigen kénnten, werden in einem Portfolio fir
Schlusselrisiken zusammengefasst und bewirtschaftet. Die folgenden Risiken werden bei der GKB als
Schllsselrisiken eingestuft:

Drittparteien

Die GKB bezieht zur Erflllung ihrer wesentlichen Funktionen verschiedene Dienstleistungen von ex-
ternen Partnern. Dazu gehéren insbesondere IT-Betriebsleistungen. Die Leistungserbringung erfolgt
aufgrund von Vertragen (Service-Level-Agreements), in welchen quantitative und qualitative Vorga-
ben sowie Uberwachungs- und Kontrollaufgaben definiert sind. Fehlleistungen werden identifiziert,
bemessen, beurteilt und stufengerecht rapportiert. Fir den Katastrophenfall und fir langere Ausfélle
sind entsprechende Massnahmen definiert, welche regelmassig getestet werden. Zudem steht ein
voll ausgebautes Backup-System fiir die Kernapplikationen zur Verfligung.

Finanzkriminalit&t

Finanzkriminalitat stellt ein erhebliches Risiko dar, das durch unzureichende Einhaltung regulatori-
scher Vorgaben - beispielsweise der VSB, der GwV, des FATCA und des AIA oder im Bereich KYC -
entstehen kann. Fehler im Kundeneréffnungsprozess, unzureichende Uberpriifung von Kundendaten
oder das Versaumnis, verdachtige Transaktionen zu erkennen, kdnnen schwerwiegende Folgen nach
sich ziehen. Diese Risiken werden durch zunehmend komplexe regulatorische Anforderungen und die
Abhdngigkeit von technischen Systemen verstéarkt.

Informationssicherheit (inkl. Cybersicherheit)

Schwachstellen in der Informationssicherheit, beispielsweise unzureichende Konfigurationen, fahrlas-
siger Umgang mit Daten, unautorisierter Zugriff, Datendiebstahl, Ransomware oder Social Enginee-
ring, stellen eine ernsthafte Bedrohung fir die Vertraulichkeit, die Integritédt und die Verfiigbarkeit
von Daten und Systemen dar. Die zunehmende Digitalisierung, der erweiterte Einsatz von Cloud-
Diensten und die enge Zusammenarbeit mit externen Partnern erhéhen das Risiko von Cyberangrif-
fen und Datenschutzverletzungen. Die Informationssicherheit wird einerseits durch technische und
andererseits durch organisatorische Massnahmen wie Weisungen und Schulungen sichergestellt. Um
Datenverluste und Cyberangriffe auf die IT-Systeme abwehren zu kénnen, werden Systeme, Netz-
werke und Datenflisse permanent Uberwacht. Der Chief Information Security Officer (berwacht als
vom operationellen Informatikbetrieb unabhangige Funktion die entsprechenden Risiken sowie die
Umsetzung und die Einhaltung der entsprechenden Vorgaben.

0 Nachhaltigkeits- & Klimabericht - Datenschutz, Datensicherheit und Cybersecurity

Modelle

Fehler im Design von Modellen oder in der Methodologie zur Analyse und Simulation des Zinsénde-
rungsrisikos kénnen zu fehlerhaften Entscheidungen fihren. Solche Risiken entstehen haufig durch
die Komplexitat der Modelle, die Struktur der Bilanz oder technische Schnittstellenprobleme.
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Regulatorische Compliance

Die Einhaltung von gesetzlichen, regulatorischen und internen Vorschriften sowie die Beachtung von
marktiblichen Standards und Standesregeln erfolgt bei der GKB durch ein umfassendes System aus
internen Weisungen, Systemen und Prozessen sowie Kontrollmechanismen. Die sich laufend weiter-
entwickelnden regulatorischen Anforderungen u. a. im Bereich der Geldwaschereibekampfung sowie
bei Bankgeschéften mit auslédndischen Kunden verlangen weiterhin eine hohe Aufmerksamkeit. Com-
pliance ist Teil der GKB Unternehmensorganisation und von jedem einzelnen Mitarbeitenden umzu-
setzen und zu beachten.

0 Nachhaltigkeits- & Klimabericht - Compliance in den Bereichen Geldwdascherei,
Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitat

Technologie

Systemausfélle von geschaftskritischen internen Systemen wie Core-Banking-Systemen, Bancoma-
ten, VPN-Zugangen oder Schalterldsungen kdnnen erhebliche Auswirkungen auf die Geschaftspro-
zesse und die Serviceverfligbarkeit haben. Ursachen wie Virenbefall, Cryptolocker, Fahrldssigkeit,
Falschkonfigurationen, Softwarefehler oder veraltete IT-Infrastruktur erhéhen die Wahrscheinlichkeit
solcher Vorfalle.

Verhalten

Das Risiko, dass Verhaltensregeln bei der Verwaltung von Finanzinstrumenten, der Anlageberatung
oder der Abwicklung von Kundenauftragen («execution only») nicht eingehalten werden, entsteht
durch Faktoren wie unzureichende Schulungen, fehlerhafte Beratung oder Dokumentation, mangel-
hafte Vertrage sowie Interessenkonflikte. Auch neue regulatorische Anforderungen wie FIDLEG erho-
hen die Komplexitat und damit das Risiko.

3.6.6 Risikominderung und Risikotransfer

Durch technische und organisatorische Massnahmen und Kontrollen wird das Restrisiko auf die vom
Bankrat definierte Risikotoleranz reduziert. Einzelne Risiken werden durch Versicherungen an Dritte
transferiert. Nicht unterschatzt werden darf die Bedeutung der Risikovermeidung: Durch den Ver-
zicht auf Prdsenz in auslandischen Markten sowie auf komplexe Finanzprodukte kann die GKB viele
Risiken a priori vermeiden.

3.7 Strategische Risiken

Den strategischen Risiken tragt die GKB mit einem systematischen, rollenden Strategieerarbeitungs-
prozess Rechnung. Die Verantwortung fir diesen Prozess und die diesbeziigliche operative Umset-
zung liegt bei der Geschéaftsleitung.

3.8 Reputationsrisiken

Das Reputationsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass der 6ffentliche Ruf der GKB bezliglich der Kompe-
tenz, Integritat und Vertrauenswirdigkeit beeintrachtigt wird.

Durch die Verschlechterung des Ansehens der Bank in der Offentlichkeit und insbesondere bei den
Kundinnen und Kunden, Mitarbeitenden oder beim Eigentimer kénnen sich die Ertrége der GKB ver-
ringern oder Verluste entstehen. Von den Auswirkungen eines Reputationsschadens sind sowohl die
Strategie und deren Umsetzung wie auch die gesamte operative Tatigkeit der GKB betroffen. Die
GKB legt grossen Wert auf die Identifikation potenzieller Reputationsrisiken sowohl im Strategiepro-
zess als auch im Rahmen der Erhebung der operationellen Risiken. Fiir das Management der Reputa-
tionsrisiken ist in erster Linie die Geschaftsleitung verantwortlich. Fir die Begrenzung negativer Fol-
gen von Reputationsvorfallen wird sie vom Bereich Marketing & Kommunikation unterstutzt.

3.9 Klimabezogene Finanzrisiken

Die GKB folgt beim Aufzeigen ihrer klimabezogenen Chancen und Risiken dem auch vom Bund vor-
gegebenen globalen Offenlegungsstandard der Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD, jetzt organisiert unter dem ISSB).

Die GKB berichtet Uber die Klimabelange im Nachhaltigkeits- & Klimabericht (Offenlegung gemass
Empfehlungen TCFD). Er enthélt Informationen zur Governance und beschreibt die wesentlichen kli-
mabezogenen Finanzrisiken sowie die Bewertungskriterien und -methoden.

3.10 Umgang mit Risiken bei konsolidierungspflichtigen Unternehmungen

Die GKB kennt und begrenzt die Risiken bei den konsolidierungspflichtigen Unternehmungen durch:

- die eigenen Vertreter des Stammhauses in den zustandigen Aufsichtsorganen,
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- die Ubernahme der Priifungsaufgaben in diesen Unternehmen durch die interne Revision des
Stammbhauses,

- eine festgelegte Zusammenarbeit der Compliance-Funktionen mit Reporting an die Organe des
Stammbhauses,

- die Genehmigung des Risikoappetits einer konsolidierungspflichtigen Unternehmung durch den
Bankrat des Stammhauses,

- Kenntnisnahme der Revisionsberichte der konsolidierungspflichtigen Unternehmungen durch die
entsprechenden Gremien des Stammhauses,

— Sonderprifungen durch die interne Revision (INRE) im Auftrag des Bankrates,

- eine quartalsweise Ubersicht (iber die wichtigsten Risikoparameter der konsolidierungspflichtigen
Unternehmungen im Rahmen des Risk Reports.

Der Umgang mit Risiken bei der Privatbank Bellerive AG (PBB) erfolgt im Rahmen der Risikopolitik
des Stammhauses. Die PBB geht nur gedeckte Kreditengagements ein. Sie kann Finanzanlagen in li-
mitiertem Rahmen tatigen. Handelsbesténde sind zeitlich und betragsmassig limitiert und nur im Zu-
sammenhang mit dem Kundengeschéft erlaubt. Durch das Halten einer angemessenen Liquiditatsre-
serve bei der GKB, bei Drittbanken sowie bei der SNB im Rahmen des Liquiditatsrisikomanagements
und der fristenkongruenten aktiv- und passivseitigen Refinanzierung/Anlage ist die Liquiditat der
PBB jederzeit gesichert. Die Bank kann Zinsanderungsrisiken im Rahmen einer positiven Fristen-
transformation eingehen. Die operationellen Risiken der PBB sind als Folge der Auslagerung der
Backoffice-Dienstleistungen zur GKB sowie der Integration in die IT-Landschaft der GKB (berblick-
bar.

Die Albin Kistler AG (AK) ist eine reine Vermdgensverwaltungsgesellschaft und ein Verwalter von
Kollektivvermdgen. Sie geht keine Kreditrisiken ein. Da Kundengelder bei Partnerbanken (unter an-
derem bei der GKB) gebucht sind, bestehen auch keine Liquiditatsrisiken. Die AK geht mit ihrem Ei-
genkapital in beschranktem Umfang Marktrisiken ein. Die operationellen Risiken beschranken sich
auf die fur Vermdgensverwalter typischen Risiken.

Die BZ Bank als spezialisierte Investment-Boutique Ubernimmt nur in limitiertem Rahmen ausge-
wahlte Risiken; namentlich werden in begrenztem Umfang Finanzanlagen gehalten. Handelsbestande
sind zeitlich und betragsmassig limitiert und nur im Zusammenhang mit dem Kundengeschéft er-
laubt. Die BZ Bank geht nur gedeckte Kreditengagements gegeniiber Kunden ein. Die BZ Bank ist
hochliquide und halt ihre Liquiditat hauptsachlich bei der GKB und der SNB. Die Bank kann Zinsan-
derungsrisiken im Rahmen einer positiven Fristentransformation eingehen. Die operationellen Risi-
ken der BZ Bank werden massgebend durch ihre Spezialisierung und ihre Grosse bestimmt. Die ope-
rationellen Risiken der BZ Bank konnten als Folge der Auslagerung der Backoffice-Dienstleistungen
zur GKB (inkl. Handel) sowie der Integration in die IT-Landschaft der GKB reduziert werden.

4. Erlauterung der angewandten Methoden zur Identifikation von
Ausfallrisiken und Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs

4.1 Methoden zur Identifikation von Ausfallrisiken

Positionen mit Wertberichtigungsbedarf identifiziert die GKB anhand der periodischen Uberpriifung
der Kreditengagements. In Einklang mit den Rechnungslegungsvorgaben fiir Banken bildet die GKB
Wertberichtigungen fiir gefédhrdete Forderungen sowie Wertberichtigungen fir inharente Ausfallrisi-
ken auf nicht gefdhrdeten Forderungen. Gefahrdet sind Forderungen, bei denen es unwahrscheinlich
ist, dass der Schuldner seinen zukinftigen Verpflichtungen nachkommen kann. Sie zeichnen sich
durch einen akuten Restrukturierungs- oder Sanierungsbedarf aus und gelten definitionsgemass als
ausgefallen.

Bei den Wertberichtigungen fiir inhdrente Ausfallrisiken handelt es sich dagegen um Wertberichti-
gungen fur noch nicht eingetretene Verluste. Diese werden nach dem von der GKB definierten Modell
fur alle nicht gefahrdeten Forderungen, welche in den Positionen «Forderungen gegeniiber Kunden»
und «Hypothekarforderungen» bilanziert sind, gebildet. Am Bilanzierungsstichtag nicht beanspruchte
wertberichtigte Kreditlimiten (normalerweise in Kontokorrentform) werden den Rechnungslegungs-
vorschriften der FINMA folgend als Rickstellungen ausgewiesen.

Fur die Ausserbilanzpositionen «Eventualverpflichtungen» und «Unwiderrufliche Zusagen» werden in
der Regel ebenfalls gemass dem definierten Modell Rickstellungen fur inharente Ausfallrisiken gebil-
det. Davon ausgenommen sind Zahlungsversprechen, feste Ubernahmezusagen aus Wertschriften-
emissionen, Zahlungsverpflichtungen gegentber der Einlagensicherung, die Nachschusspflicht ge-
genlber der Pfandbriefzentrale sowie Forward-Hypotheken, welche alle in der Ausserbilanzposition
«Unwiderrufliche Zusagen» verbucht werden. Fir diese Ausserbilanzpositionen wird nur eine Rick-
stellung gebildet, falls diese Positionen geféhrdet sind.
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4.2 Methoden zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs

Geféhrdete Kreditengagements bewertet die GKB auf Einzelbasis anhand eines Liquidationsszenari-
os. Wertberichtigte Kreditengagements unterliegen einem erhdhten - normalerweise auf einem
Massnahmenplan basierenden - Uberwachungsrhythmus. Verluste bei ausseramtlichen Sanierungs-
leistungen bucht die GKB nach Erfullung der vereinbarten Bedingungen aus, ansonsten bei Vorliegen
des Verlustscheines.

Der Bereich Spezialfinanzierungen betreut und begleitet gefahrdete Kundenbeziehungen, da diese
ein potenzielles Verlustrisiko mit Restrukturierungspotenzial darstellen. Der Bereich fihrt auch samt-
liche Inkassoverfahren. Jeder Position wird eine spezifische Bearbeitungsstrategie zugewiesen. Mit
Umstrukturierungen, Sanierungen sowie Verwertungen soll das Verlustrisiko notleidender und ge-
fahrdeter Kredite minimiert werden.

Fur die im Ausleihungsportfolio grundséatzlich bestehenden, jedoch nicht auf Einzelpositionen be-
stimmbaren inhdrenten Ausfallrisiken erfolgt eine systematische Bildung und Auflésung von Wertbe-
richtigungen. Die H6he der Wertberichtigungen und Riickstellungen fir inhdrente Ausfallrisiken (Ziel-
wert) berechnet sich anhand des gleitenden mehrjahrigen Durchschnitts des prozentual zu erwarten-
den potenziellen Ausfalls (Expected-Loss-Ansatz) multipliziert mit dem aktuellen Bestand der ausge-
setzten Limiten sowie einem aufgrund der Portfoliostruktur festgelegten Faktor, welcher im Berichts-
jahr 10 betragt. Ausser dem erwahnten Faktor liegen damit samtliche Parameter des Modells ausser-
halb des direkten Einflussbereiches der Bank. Der so ermittelte potenzielle Ausfall berlcksichtigt ins-
besondere die Ratings, die Deckungsarten sowie die Belehnungsquoten im Portfolio. Flir weitere Aus-
fihrungen zum Ratingverfahren sowie zur Bewertung der Deckungen wird auf Kapitel 3.5 «Rating-
verfahren» resp. Kapitel 5 «Bewertung der Deckungen» verwiesen. Der von der GKB urspriinglich
festgelegte Zielwert fir die bis zum 31. Dezember 2025 linear aufzubauenden Wertberichtigungen
fir inhdrente Ausfallrisiken betrug 410.7 Millionen Franken. Aufgrund des Wachstums und der aktua-
lisierten Ausfallwahrscheinlichkeiten betragt der per 31. Dezember 2025 neu berechnete Zielwert
427.0 Millionen Franken. Der Zielwert orientiert sich am Anspruch, die gefdhrdeten Forderungen
wahrend eines Kreditzyklus mit einer Immobilienkrise Uber eine limitierte Belastung in der Erfolgs-
rechnung (aktuell ca. 44 Millionen Franken) sowie Uber eine Aufldsung von Wertberichtigungen fir
inhdrente Bankrisiken alimentieren zu kdnnen, um damit der Prozyklizitat effektiv entgegenzuwir-
ken. Die maximale Belastung in der Erfolgsrechnung bestimmt sich aufgrund des aktuellen Portfolios
unter Berlicksichtigung des historisch durchschnittlich erwarteten Ausfalls.

4.3 Angaben zur Verdnderung von Wertberichtigungen

Ein zunehmender Wertberichtigungsbedarf bei gefdhrdeten Forderungen und bei Wertberichtigungen
fir inharente Ausfallrisiken wird grundsatzlich erfolgswirksam verbucht. Nicht mehr erforderliche
Wertberichtigungen fir gefahrdete Forderungen werden grundsatzlich fir die Bildung von Wertbe-
richtigungen fir inhdrente Ausfallrisiken eingesetzt, ausser wenn deren Zielwert bereits vollstandig
dotiert ist.

Uberschreitet der neu berechnete Zielwert denjenigen zum letzten Berichtszeitpunkt, wird mindes-
tens diese Differenz erfolgswirksam verbucht. Im Berichtsjahr resultiert keine erfolgswirksame Bu-
chung. Das Modell der GKB zur Bildung und Auflésung von Wertberichtigungen fir inharente Ausfall-
risiken sieht vor, dass nicht mehr erforderliche Wertberichtigungen fiir inhdrente Ausfallrisiken unter
gewissen Voraussetzungen erfolgswirksam aufzuldsen sind.

4.4 Erlauterungen der Parameter iiber die Art und Weise der Verwendung
ohne sofortigen Wiederaufbau sowie Angabe des Zeitraumes fiir den
Wiederaufbau der Wertberichtigungen fiir inhdrente Ausfallrisiken

Die Wertberichtigungen fir inhdrente Ausfallrisiken kénnen fiir die Bildung von Einzelwertberichti-
gungen fiir gefédahrdete Forderungen ohne sofortigen Wiederaufbau verwendet werden, um so die
Prozyklizitat zu brechen. Voraussetzung ist, dass die Belastung in der Erfolgsrechnung im Geschafts-
jahr eine vom Modell definierte Maximalbelastung Ubersteigt und dass ein ausreichender Bestand an
Wertberichtigungen fir inharente Ausfallrisiken vorhanden ist.

Liegt zum Abschlusszeitpunkt (30. Juni bzw. 31. Dezember) der Bestand an Wertberichtigungen fir
inhdrente Ausfallrisiken unterhalb des Zielwerts, wird diese Unterdeckung degressiv mittels Belas-
tungen in der Erfolgsrechnung geschlossen. Der Zeitraum fur den Wiederaufbau ist dabei insbeson-
dere vom Ausmass der Unterdeckung abhdngig und kann bei einer grossen Unterdeckung bis 15
Jahre betragen.
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4.5 Angabe einer allfilligen Unterdeckung in den Wertberichtigungen fiir
inhérente Ausfallrisiken

In Ubereinstimmung mit den seit 1. Januar 2020 geltenden angepassten Rechnungslegungsvor-
schriften (RelV-FINMA) hat die GKB seit 1. Januar 2020 die Wertberichtigungen fiir inhdrente Aus-
fallrisiken linear Gber einen Zeitraum von 6 Geschéftsjahren aufgebaut. Die Alimentierung erfolgte in
Ubereinstimmung mit Art. 98 RelV-FINMA erfolgsneutral mittels halbjéhrlicher Umbuchungen aus
den Reserven fir allgemeine Bankrisiken. Dazu wird auf Kapitel 9.16 «Wertberichtigungen, Riickstel-
lungen und Reserven fir allgemeine Bankrisiken» des Anhangs zur konsolidierten Jahresrechnung
verwiesen.

Im Geschéftsjahr 2025 wurden 54.7 Millionen Franken (Vorjahr: 54.7 Millionen Franken) aus den Re-
serven fir allgemeine Bankrisiken in die Wertberichtigungen fiur inhdrente Ausfallrisiken umgebucht.
Per 31. Dezember 2025 besteht keine Unterdeckung in den Wertberichtigungen fir inharente Aus-
fallrisiken.

5. Bewertung der Deckungen

Kreditreglement und Weisungswesen definieren fir die GKB verbindliche Methoden zur Bewertung
und Belehnung von Grundpfandobjekten und Sicherheiten unter Bericksichtigung der Richtlinien der
Schweizerischen Bankiervereinigung. Bei Eigenheimen stitzt sich die GKB auf den mit dem hedoni-
schen Schatzungsmodell von IAZI ermittelten Marktwert sowie den Kaufpreis beziehungsweise die
Anlagekosten bei Neubauten ab. Renditeimmobilien und Gewerbeliegenschaften bewertet die GKB
zum Ertragswert. Bei der Bestimmung der objektartbezogenen Kapitalisierungssatze gelangen vali-
dierte Marktkapitalisierungssatze wie auch bankeigene Zuschldge zur Anwendung. Ein latenter In-
vestitionsnachholbedarf wird in der bankeigenen Bewertung bericksichtigt, wo notwendig unter Ein-
bezug sachkundiger Expertise. Bei der Finanzierung von Immobilienkdufen bzw. Handanderungen
gilt grundsétzlich das Niederstwertprinzip, wonach der tiefere Wert von bankeigener Schatzung und
Kaufpreis als Belehnungswert massgeblich ist. Grundpfandobjekte kdnnen nur nach besonderer Pri-
fung der Bonitat des Kreditnehmers lber die Belehnungsgrenze hinaus finanziert werden. Die Bewer-
tung von Sicherheiten mit einem liquiden Markt (Edelmetalle, Wertschriften usw.) wird zu aktuellen
Marktpreisen vorgenommen. Bei der Belehnung kommen festgelegte Sicherheitsmargen in Abzug.

6. Geschiftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten und
Hedge Accounting

6.1 Derivative Finanzinstrumente

Fur die am Bilanzstichtag offenen derivativen Finanzinstrumente werden die positiven und negativen
Wiederbeschaffungswerte in der Bilanz separat bilanziert. Die Bank verrechnet positive und negative
Wiederbeschaffungswerte gegenitber der gleichen Gegenpartei im Rahmen von anerkannten und
rechtlich durchsetzbaren Netting-Vereinbarungen. Die verbleibenden Wiederbeschaffungswerte wer-
den zusatzlich mit allfallig erhaltenen resp. geleisteten Zahlungen im Rahmen von Besicherungsan-
hangen (Credit Support Annex — CSA) verrechnet.

Handelspositionen in derivativen Finanzinstrumenten sind zu Marktpreisen bewertet. Der Bewer-
tungserfolg wird dem Erfolg aus dem Handelsgeschaft zugewiesen.

Die im Rahmen des Asset & Liability Managements eingesetzten Zinssatzswaps werden nach der Ac-
crual-Methode bewertet, indem die Zahlungsstréme Uber die Laufzeit im Zinsertrag beziehungsweise
-aufwand verbucht werden. Die Zinskomponenten des Erfolgs aus Devisenswaps aus dem Liquidi-
tats- bzw. Zinsrisikomanagement werden entsprechend den Grundgeschéften im Zinserfolg ver-
bucht.

Die positiven und negativen Wiederbeschaffungswerte werden in der Bilanz separat bilanziert. Die
Kontraktvolumen werden in der Anhangtabelle 9.4 «Derivative Finanzinstrumente» ausgewiesen.
Bdérsengehandelte derivative Finanzinstrumente mit der GKB als Kommissionarin sind gemass den
Rechnungslegungsvorschriften der FINMA davon ausgenommen.

6.2 Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente werden primar zwecks Absicherung von bilanziellen und ausserbilanzi-
ellen Grundgeschéften eingesetzt.

Das Hedge Accounting findet nur Anwendung im Rahmen der Steuerung der Zinsanderungs- und Li-
quiditatsrisiken in der Bilanzstruktur. Mit den Sicherungsbeziehungen wird eine gegenlaufige Ent-
wicklung zwischen dem Grund- und dem Sicherungsgeschaft angestrebt. Die Sicherungsbeziehung
zielt auf eine kompensatorische Wirkung in der Erfolgsrechnung ab, sodass der Einfluss von verdn-
derten Geld- und Kapitalmarktsatzen ausgeglichen wird.
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Als Grundgeschéfte qualifizieren sowohl einzelne Finanzinstrumente wie auch Gruppen von Finanzin-
strumenten, insbesondere Kundenausleihungen und -einlagen. Derivative Finanzinstrumente kénnen
ebenfalls als Grundgeschafte dienen. Als Gruppen werden Finanzinstrumente mit identischer Zinsbin-
dung angesehen. Dabei kann es sich auch um Positionen mit unbekannter und damit zu schatzender
Zinsbindung handeln.

Damit eine Sicherungsbeziehung effektiv ist, besteht zwischen dem Grundgeschaft und dem Absi-
cherungsgeschaft eine eindeutige negative Korrelation. Die Effektivitdtsmessung erfolgt prospektiv.
Die Bank verwendet dabei eine Methode, welche die relevanten Merkmale der Sicherungsbeziehung
einschliesst und die Ursachen fiir eine mdgliche Ineffektivitat berticksichtigt. Die Methode tragt der
Komplexitét der Sicherungsbeziehung angemessen Rechnung. Im Geschaftsjahr sind keine Siche-
rungsbeziehungen ineffektiv geworden.

7. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Bankrat hat die vorliegende Konzernrechnung am 26. Marz 2026 genehmigt. Es gab keine we-
sentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die eine Korrektur der Konzernrechnung 2025 erfor-
dern wirden.
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8. Revisionsstelle

Die Ernst & Young AG, Zurich, ist seit 2008 Revisionsstelle der GKB. Sie wird auf Antrag des Bank-
rats durch die Regierung gewahlt.

9. Informationen zur konsolidierten Bilanz/Ausserbilanz/Erfolgsrechnung

9.1 Wertpapierfinanzierungsgeschifte (Aktiven und Passiven)

in CHF 1’000
31.12.2025 31.12.2024
Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Lending und Repurchase-
Geschéften 2'135'000 1'990'000
Buchwert der im Rahmen von Securities Lending ausgeliehenen oder im Rahmen von Securities Borrowing als
Sicherheiten gelieferten sowie von Repurchase-Geschéften transferierten Wertschriften im eigenen Besitz 2'107'009 1'956'363
davon die, bei denen das Recht zur Weiterverausserung oder Verpfandung uneingeschrénkt eingerdumt
wurde 2'107'009 1'956'363
9.2 Deckung von Forderungen und Ausserbilanzgeschéften sowie der
gefihrdeten Forderungen
in CHF 1’000
Deckungsart *
Hypothekarische Andere Ohne
Deckung Deckung Deckung Total
Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen)
Forderungen gegeniiber Kunden? 219'972 571'750 2'269'485 3'061'206
Hypothekarforderungen
Wohnliegenschaften 18'884'310 0 7'167 18'891'477
Biro- und Geschaftshauser 706'806 0 26 706'832
Gewerbe und Industrie 2'121'580 0 641 2'122'221
Ubrige 708'957 0 1'013 709'970
Total Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen)
31.12.2025 22'641'624 571'750 2'278'331 25'491'705
31.12.2024 21'722'012 688'397 2'642'659 25'053'069
Total Ausleihungen (nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen)
31.12.2025 22'323'920 562'441 2'171'791 25'058'153
31.12.2024 21'722'012 688'397 2'277'122 24'687'531
Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 1'761 12'252 60'754 74'766
Unwiderrufliche Zusagen 178'273 358'669 493'734 1'030'676
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 0 0 1'446 1'446
Total Ausserbilanz
31.12.2025 180'034 370'921 555'934 1'106'888
31.12.2024 291'882 418'697 638'121 1'348'700

1 Ab 1. Januar 2025 werden die Wertberichtigungen in der gleichen Spalte wie die entsprechenden Ausleihungen/
Deckungsarten ausgewiesen. Bis Ende 2024 wurden samtliche Wertberechtigungen der Spalte «ohne Deckung»
zugeordnet.

2 Der Anteil an Covid-19-Krediten (Basis garantierter Teil von Bund und/oder Kanton Graubiinden) betrégt CHF 13.89
Mio. (Vorjahr: CHF 27.05 Mio.).
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in CHF 1’000
Geschatzte
Verwertungs-
Bruttoschuld- erlése der Nettoschuld i t-
betrag Sicherheiten betrag berichtigungen
Gefahrdete Forderungen
31.12.2025 300'190 237'449 62'741 62'741
31.12.2024 218'933 173'398 45'535 45'535
9.3 Handelsgeschift und iibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung
(Aktiven und Passiven)
in CHF 1’000
31.12.2025 31.12.2024
Aktiven
Handelsgeschifte
Beteiligungstitel 5 500
Weitere Handelsaktiven 0 910
Total Aktiven aus Handelsgeschift und librigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung 5 1'410
davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 0 0
davon repoféhige Wertschriften gemass Liquiditétsvorschriften 0 0
9.4 Derivative Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)
in CHF 1'000
Handelsinstrumente Absicherungsinstrumente
Positive Negative Positive Negative
Wieder- Wieder- Wieder- Wieder-
beschaffungs-  beschaffungs- Kontrakt-  beschaffungs-  beschaffungs- Kontrakt-
werte werte volumen werte werte volumen
Zinsinstrumente
Swaps 5'052 4'652 410'000 185'967 35'749 5'534'500
Devisen/Edelmetalle
Terminkontrakte 1'510 1'446 444'994 21'928 1'613 1'231'505
Total vor Beriicksichtigung der Nettingvertrdge
31.12.2025 6'562 6'098 854'995 207'896 37'362 6'766'005
davon mit Bewertungsmodell ermittelt 6'562 6'098 854'995 207'896 37'362 6'766'005
31.12.2024 8'232 7'173 754'360 327'883 24'928 5'075'985
davon mit Bewertungsmodell ermittelt 8'232 7'173 754'360 327'883 24'928 5'075'985
Positive Negative
Wieder- Wieder-
beschaffungs- beschaffungs-
werte werte
(kumuliert) (kumuliert)
Total nach Beriicksichtigung der Nettingvertrdge
31.12.2025 9'748 106
31.12.2024 15'123 899
Zentrale Clearingstellen Banken und Effektenhindler Ubrige Kunden
Aufgliederung nach Gegenparteien 2025
Positive Wiederbeschaffungswerte (nach Beriicksichtigung der
Nettingvertrage) 0 4'509 5'239

report.gkb.ch 44


https://report.gkb.ch

GKB Geschiftsbericht 2025 Finanzbericht
9.5 Finanzanlagen
in CHF 1000
Buchwerte Fair Value
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Schuldtitel 2'481'875 2'331'523 2'504'911 2'371'955
davon mit Halteabsicht bis Endfélligkeit 2'480'029 2'331'523 2'504'911 2'371'955
davon ohne Halteabsicht bis Endfélligkeit (zur Verdusserung bestimmt) 1'845 0 2'267 0
davon zinssensitive Anteile in Anlagefonds 0 0 0 0
Beteiligungstitel* 104'997 112'084 134'444 137'646
davon qualifizierte Beteiligungen? 0 0 0 0
davon nicht zinssensitive Anteile in Anlagefonds 80'439 77'120 109'885 102'682
Edelmetalle 89'833 82'843 89'833 82'843
Liegenschaften 11 11 11 11
Total Finanzanlagen 2'676'716 2'526'461 2'729'199 2'592'455
davon repoféhige Wertschriften gemass Liquiditétsvorschriften 2'480'028 2'331'523 2'504'911 2'371'955
1 Inkl. strukturierter Produkte.
2 Mindestens 10% des Kapitals oder der Stimmen.
in CHF 1’000
Niedriger als
AAADbis AA- A+bisA-  BBB+bis BBB- BB+ bis B- B- Ohne Rating Total
Aufgliederung nach Gegenparteien 2025
Buchwerte der Schuldtitel* 350'804 0 0 0 0 2'131'071 2'481'875
1 Die Bank stitzt sich auf die Ratingklassen der Agentur Standard & Poor’s ab. Positionen ohne Rating von Standard &
Poor’s beinhalten im Wesentlichen Titel der Pfandbriefbank schweizerischer Hypothekarinstitute AG und der
Pfandbriefzentrale der schweizerischen Kantonalbanken AG.
9.6 Nicht konsolidierte Beteiligungen
in CHF 1’000
Bisher
aufgelaufene
Wertberichti-
gungen bzw.
Wertan-
passungen
Anschaf- (Equity- Buchwert Umglie- yest Desinvesti-  Wertberich- Zuschrei- Buchwert
fungswert Bewertung) Ende 2024 derungen tionen tionen tigungen bungen Ende 2025  Marktwert
Nach Equity-Methode
bewertete Beteiligungen
ohne Kurswert 0 0 0 0 0 0 0 0 0 kein
Ubrige Beteiligungen
mit Kurswert 4'960 -1'038 3'923 0 0 0 0 0 3'923 5'581
ohne Kurswert 31'078 —-8'609 22'468 0 265 —800 —265 0 21'668 kein
Total nicht konsolidierte
Beteiligungen 36'038 -9'647 26'391 0 265 —800 —265 0 25'591
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9.7 Unternehmen, an denen die Bank eine dauernde direkte oder indirekte
wesentliche Beteiligung halt

Gesellschaftskapital Beteiligungsquote Besitz
Firmenname und Sitz Geschaftstatigkeit in CHF 1’000 Kapital Stimmen Direkt Indirekt
Unter den Finanzanlagen bilanziert
keine
Vollkonsolidierte Beteiligungen
Privatbank Bellerive AG, Zurich?! Privatbank 10'000 63.4% 63.4% 63.4% 0.0%
Albin Kistler AG, Ztrich? Vermdgensverwalter 1'000 55.1% 55.1% 55.1% 0.0%
BZ Bank Aktiengesellschaft, Wilen? Privatbank 10'000 100.0% 100.0% 100.0% 0.0%
Strategische Beteiligungen bewertet nach Equity-Methode
keine
Ubrige nicht konsolidierte Beteiligungen mit Anteil iiber 20%
Abwicklung
Landwirtschaftliche Kreditgenossenschaft landwirtschaftlicher
Graubtinden, Chur Kredite 281 23.2% 23.2% 23.2% 0.0%
Geschéftsflihrung und
Verwaltung von
Diventa AG, Chur* Vorsorgeeinrichtungen 1'000 42.5% 42.5% 42.5% 0.0%
BES Holding AG, St. Gallen® Beteiligungsgesellschaft 100 33.3% 33.3% 33.3% 0.0%
Avalur AG, Chur® Versicherungsbroker 1'000 47.5% 47.5% 47.5% 0.0%
Ubrige Beteiligungen
Pfandbriefzentrale der schweizerischen
Kantonalbanken AG, Zirich? Pfandbriefzentrale 2'225'000 3.8% 3.8% 3.8% 0.0%
Viseca Payment Services AG, Zirich Finanzdienstleistungen 25'000 1.8% 1.8% 1.8% 0.0%
Effektenhandel
und
SIX Group AG, Zirich Finanzdienstleistungen 19'522 0.3% 0.3% 0.3% 0.0%
NNH Holding AG, Zirich Immobilienportal 100 9.0% 9.0% 9.0% 0.0%

Minderheitsbeteiligungen an Lokalwerten (unter 20%)

Wohnbaugenossenschaften, Sport-, Kultur- und Freizeitanlagen, Infrastruktureinrichtungen, Tourismusinstallationen usw.

1 Am 22. Januar 2025 bzw. 21. Juli 2025 erhdhte die GKB die Beteiligung an der Privatbank Bellerive AG auf 63.36%
(Vorjahr: 61.63%).

2 Am 8. Oktober 2025 erhohte die GKB die Beteiligung an der Albin Kistler AG auf 55.09% (Vorjahr: 51.14%).

3 Am 22. Januar 2025 erhohte die GKB die Beteiligung an der BZ Bank Aktiengesellschaft auf 100% (Vorjahr: 70%).

4 Am 31. Juli 2025 reduzierte die Diventa AG den Nennwert von CHF 1'000.- auf CHF 200.-. Am 2. September 2025
reduzierte die GKB die Beteiligung von 45.0% auf 42.5%. Da die Diventa AG fur die finanzielle Berichterstattung und
die Risikolage der GKB unwesentlich ist, wird diese nicht konsolidiert.

5 Da die BES Holding AG fiir die finanzielle Berichterstattung und die Risikolage der GKB unwesentlich ist, wird diese nicht

konsolidiert.

6 Da die Avalur AG fur die finanzielle Berichterstattung und die Risikolage der GKB unwesentlich ist, wird diese nicht
konsolidiert.

7 Davon einbezahlt: 20%. Die Generalversammlung der Pfandbriefzentrale vom 4. Februar 2026 hat eine Kapitalerhéhung

von CHF 600 Mio. beschlossen, was eine Liberierung von 20% der gehaltenen Kapitalquote zur Folge hat.

9.8 Sachanlagen
in CHF 1’000

Bisher

aufgelaufene
Anschaf- Abschreibungen/ Buchwert Umgliede- Desinves- Buchwert
fungswert’ Aufwertungen® Ende 2024 rungen Investitionen titionen A ibung ibung Ende 2025
Bankgeb&ude? 474'798 —374'742 100'055 0 9'498 -30 -11'641 0 97'882
Andere Liegenschaften? 86'144 —60'105 26'040 0 3'110 =507 —2'414 0 26'228
Ubrige Sachanlagen 26'183 —20'234 5'950 0 3'026 0 —3'917 0 5'059
Total Sachanlagen 587'125 —455'080 132'045 0 15'634 —538 —-17'972 0 129'168

1 Abweichungen zu den Vorjahreswerten: ausgebuchte, bereits vollstandig abgeschriebene Sachanlagen im Wert von CHF
4.62 Mio.

2 Die meisten Liegenschaften befinden sich bereits seit Jahrzehnten im Eigentum der Bank. Aus diesem Grund kénnen
nicht alle Angaben (ber die Anschaffungswerte ermittelt werden.
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Operatives Leasing

Es bestanden im Berichtsjahr und im Vorjahr keine nicht bilanzierten Leasingverpflichtungen.

9.9 Immaterielle Werte

Finanzbericht

in CHF 1'000
Bisher
aufgelaufene
Abschrei-
bungen/ Buchwert Desinves- Abschrei- Buchwert
Aufwertungen Ende 2024 Investitionen titionen bungen Ende 2025
Goodwill —78'885 15'044 0 0 —6'018 9'026
Total immaterielle Werte —78'885 15'044 0 0 —6'018 9'026
9.10 Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven
in CHF 1'000
Sonstige Aktiven Sonstige Passiven
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Ausgleichskonto 0 0 142'354 271'827
Abrechnungskonten 3'973 6'168 18'540 14'628
Indirekte Steuern 10'952 4'052 6'628 22'524
Ubrige Aktiven/Passiven 20'690 40'350 14'400 13'840
Aktive latente Ertragssteuern 943 1'176 0 (]
Total 36'558 51'747 181'922 322'819
9.11 Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfindete oder abgetretene
Aktiven und Aktiven unter Eigentumsvorbehalt
in CHF 1'000
31.12.2025 31.12.2024
Forderungsbetrag resp. Effektive  Forderungsbetrag resp. Effektive
Buchwert Verpflichtung Buchwert Verpflichtung
Verpfiandete/abgetretene Aktiven
Grundpfandgesicherte Forderungen fir die Pfandbriefdeckung 5'989'385 4'982'000 5'811'047 4'421'000
Verpfandete Covid-19-Forderungen fir die SNB-Covid-19-
Refinanzierungsfazilitat (CRF) 13'891 10'000 27'051 20'000
Forderungen gegentiber Kunden* 0 0 0 (]
Forderungen gegentiber Banken? 233 233 232 232
Finanzanlagen? 21'720 876 22'026 1'323
SNB-Girokonto Esisuisse 55'295 0 54'723 0
Total verpfandete/abgetretene Aktiven 6'080'525 4'993'109 5'915'079 4'442'555
Aktiven unter Eigentumsvorbehalt
Keine 0 0 0 0
1 Es handelt sich um hinterlegte Sicherheiten in Kontoform (Margenkonti) fiir Derivatgeschafte.
2 Es handelt sich um hinterlegte Finanzanlagen in Form von Obligationen bei der SIX SIS AG fiir Settlementgeschafte.

Als Sicherheiten dienende Titel, bei denen im Rahmen des Wertpapierfinanzierungsgeschafts das
Recht zur Weiterverausserung oder Verpfandung eingerdumt wurde, werden in Tabelle 9.1 darge-

stellt.
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9.12 Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen sowie Anzahl
und Art von Eigenkapitalinstrumenten der Bank, die von eigenen
Vorsorgeeinrichtungen gehalten werden
in CHF 1000
31.12.2025 31.12.2024
Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen:
Personalvorsorgestiftung der Graubiindner Kantonalbank
Sonstige Passiven (Verpflichtungen aus Vorsorgebeitragen) 0 1
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 6'283 4'268
Eigene Anleihensobligationen 0 600
Passive Rechnungsabgrenzungen 0 1
Total Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen 6'283 4'870
Eigenkapitalinstrumente der Bank
Die Personalvorsorgestiftung der Graubilindner Kantonalbank hdlt keine Partizipationsscheine der
Bank.
9.13 Wirtschaftliche Lage der Vorsorgeeinrichtungen
9.13.1 Pensionskasse Graubiinden
Die Mitarbeitenden der Graublindner Kantonalbank sind im Rahmen der Basisversicherung bei der
Pensionskasse Graubiinden (PKGR) versichert. Die Vorsorgeeinrichtung ist als Beitragsprimat klassi-
fiziert. Die Vorsorgeeinrichtung wies zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts auf Basis proviso-
rischer Daten per 31. Dezember 2025 einen Deckungsgrad von 119.6 Prozent aus (Vorjahr: 117.1
Prozent). Ein wirtschaftlicher Nutzen oder eine wirtschaftliche Verpflichtung ist zurzeit nicht erkenn-
bar. Ebenso besteht keine Arbeitgeberbeitragsreserve.
An die Pensionskasse Graubiinden wurden im Berichtsjahr Beitréage (Arbeitnehmer- und Arbeitgeber-
beitrédge) Uber TCHF 13’362 (Vorjahr: TCHF 12'685) bezahlt. Der Vorsorgeaufwand im Personalauf-
wand fir die Pensionskasse Graublinden betrug im Berichtsjahr TCHF 7'938 (Vorjahr: TCHF 7'546).
9.13.2 Personalvorsorgestiftung der Graubiindner Kantonalbank
Ergdnzend zur Basisversicherung sind die Mitarbeitenden der Graublndner Kantonalbank bei der
Personalvorsorgestiftung der Graubindner Kantonalbank versichert. Die Vorsorgeeinrichtung ist als
Beitragsprimat klassifiziert. Die Stiftung verfolgt den Zweck, erganzende Vorsorgeleistungen zur Ba-
sisversicherung zu erbringen. Samtliche vorzeitigen Pensionierungen werden Uber die Stiftung abge-
wickelt und durch regelméssige Einlagen in ein Sondervermdégen finanziert. Die Stiftung wies zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts auf Basis provisorischer Daten per 31. Dezember 2025 ei-
nen Deckungsgrad von 112.1 Prozent aus (Vorjahr: 110.1 Prozent). Die zuklnftigen Leistungen der
Vorsorgeeinrichtung unter dem Titel «Vorzeitige Pensionierung» kdnnen nicht quantifiziert werden.
Den potenziellen Forderungen steht ein angemessenes Sondervermdgen gegeniber. Ein wirtschaftli-
cher Nutzen oder eine wirtschaftliche Verpflichtung ist zurzeit nicht erkennbar. Ebenso besteht keine
Arbeitgeberbeitragsreserve.
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Verdnderung
zum Vorjahr
des
wirtschaftlichen
Anteils
(wirtschaftlicher

Nutzen bzw.
Wirtschaftlicher Nutzen / wirtschaftliche Uber-/  Wirtschaftlicher Anteil der Bank  wirtschaftliche Bezahlte Vorsorgeaufwand im
Verpflichtung und Vorsorgeaufwand Unterdeckung bzw. der Finanzgruppe  Verpflichtung) Beitrige?® Personalaufwand
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 2025
Personalvorsorgestiftung der
Graubindner Kantonalbank 13229 - - - 7'787
Total 13'229 = - - 7'787
Verwendungs- Einfluss der AGBR auf
Arbeitgeberreserven Nominalwert verzicht Nettobetrag Nettobetrag Personalaufwand
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024

Personalvorsorgestiftung der
Graublindner Kantonalbank = o -

Total - - -

1 Bezahlte Beitrége beinhalten sowohl Arbeitgeber- als auch Arbeitnehmerbeitréage

9.13.3 Vorsorgeeinrichtung der Privatbank Bellerive AG

Die Vorsorgeeinrichtung der Privatbank Bellerive AG ist als Beitragsprimat klassifiziert. Die Vorsorge
ist fir sédmtliche Mitarbeitenden und anspruchsberechtigten Personen bei der Servisa Stiftung einge-
richtet. Die Sammeleinrichtung wies per 31. Dezember 2025 einen Deckungsgrad von 112.6 Prozent
nach Art. 44 BVV 2 aus (Vorjahr: 108.6 Prozent). Ein wirtschaftlicher Nutzen oder eine wirtschaftli-
che Verpflichtung ist zurzeit nicht erkennbar. Es besteht keine Arbeitgeberbeitragsreserve.

Im Berichtsjahr wurden Beitrage (Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrédge) Gber TCHF 1'017 (Vor-
jahr: TCHF 816) an die Vorsorgeeinrichtung bezahlt. Der Vorsorgeaufwand im Personalaufwand be-
trug im Berichtsjahr TCHF 579 (Vorjahr: TCHF 586).

9.13.4 Vorsorgeeinrichtung der Albin Kistler AG

Die Vorsorgeeinrichtung der Albin Kistler AG ist als Beitragsprimat klassifiziert. Die Vorsorge ist flir
samtliche Mitarbeitenden und anspruchsberechtigten Personen bei der UGZ Unabhangige Gemein-
schaftsstiftung Zirich eingerichtet. Sie wies per 31. Dezember 2024 einen Deckungsgrad von 111.5
Prozent nach Art. 44 BVV 2 aus (31. Dezember 2023: 111.7 Prozent). Aktuelle Zahlen per 31. De-
zember 2025 liegen bis zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts noch nicht vor. Ein wirtschaftli-
cher Nutzen oder eine wirtschaftliche Verpflichtung ist zurzeit nicht erkennbar. Es besteht keine Ar-
beitgeberbeitragsreserve.

Im Berichtsjahr wurden Beitrage (Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrdge) tber TCHF 842 (Vorjahr:
TCHF 983) an die Vorsorgeeinrichtung bezahlt. Der Vorsorgeaufwand im Personalaufwand betrug im
Berichtsjahr TCHF 419 (Vorjahr: TCHF 397).

Bonuszahlungen an Mitarbeitende mit einem Jahreslohn liber dem Uberobligatorischen Altersgutha-
ben von TCHF 136.1 sind zusatzlich in einer 1e-Vorsorgeldsung (Art. 1e BVV 2 und Art. 1 Abs. 3
BVG) versichert.

9.13.5 Vorsorgeeinrichtung der BZ Bank Aktiengesellschaft

Die Vorsorgeeinrichtung der BZ Bank Aktiengesellschaft ist als Beitragsprimat klassifiziert. Die Vor-
sorge ist fir sémtliche Mitarbeitenden und anspruchsberechtigten Personen bei der Sammelstiftung
VITA der Zirich Versicherung eingerichtet. Die Sammeleinrichtung wies per 31. Dezember 2024 ei-
nen Deckungsgrad von 111.6 Prozent nach Art. 44 BVV 2 aus (31. Dezember 2023: 104.5 Prozent).
Aktuelle Zahlen per 31. Dezember 2025 liegen bis zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts noch
nicht vor. Ein wirtschaftlicher Nutzen oder eine wirtschaftliche Verpflichtung ist zurzeit nicht erkenn-
bar. Es besteht keine Arbeitgeberbeitragsreserve. Im Berichtsjahr wurden Beitrdge (Arbeitnehmer-
und Arbeitgeberbeitrage) Gber TCHF 118 (Vorjahr: TCHF 123) an die Vorsorgeeinrichtung bezahlt.
Der Vorsorgeaufwand im Personalaufwand betrug im Berichtsjahr TCHF 52 (Vorjahr: TCHF 62).
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9.14 Emittierte strukturierte Produkte
Es bestehen keine selbst emittierten strukturierten Produkte.
9.15 Ausstehende Obligationenanleihen und Pflichtwandelanleihen
in CHF 1’000
Vorzeitige Kiindigung

Emittent Art der Anleihe Ausgabejahr Zinssatz Falligkeit Datum Betrag Betrag
Pfandbriefzentrale der schweiz.
Kantonalbanken AG Pfandbriefdarlehen 4'982'000
Graublindner Kantonalbank Obligationenanleihe 2011 2.000%  30.09.2041 75'000
Graublindner Kantonalbank Obligationenanleihe 2015 0.625%  20.04.2029 265'000
Graublindner Kantonalbank Obligationenanleihe 2016 0.250%  10.03.2028 200'000
Graublindner Kantonalbank Obligationenanleihe 2018 0.300%  20.02.2026 200'000
Graublindner Kantonalbank Obligationenanleihe 2019 0.375%  28.05.2032 200'000
Graubiindner Kantonalbank Obligationenanleihe 2019 0.375%  28.05.2032 87'000
Graubiindner Kantonalbank Obligationenanleihe 2021 0.100%  07.05.2031 300'000
Graublindner Kantonalbank Obligationenanleihe 2021 0.100%  07.12.2029 100'000
Graubiindner Kantonalbank Obligationenanleihe 2022 1.300%  27.05.2030 125'000
Graubiindner Kantonalbank Obligationenanleihe 2022 1.300%  27.05.2030 75'000
Graubiindner Kantonalbank Obligationenanleihe 2023 2.000%  30.09.2041 50'000
Graubiindner Kantonalbank Obligationenanleihe 2024 2.000%  30.09.2041 50'000
Graublindner Kantonalbank Obligationenanleihe 2024 1.600%  26.06.2034 135'000
Graubiindner Kantonalbank Obligationenanleihe 2024 2.000%  30.09.2041 50'000
Graubiindner Kantonalbank Obligationenanleihe 2025 0.950%  12.06.2035 162'000
Graubiindner Kantonalbank Obligationenanleihe 2025 0.950%  12.06.2035 38'000
Graubiindner Kantonalbank Obligationenanleihe 2025 1.600%  26.06.2034 50'000

davon im eigenen Bestand 0
Total 7'144'000
Alle ausstehenden Obligationenanleihen sind nicht nachrangig.
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9.16 Wertberichtigungen, Riickstellungen und Reserven fiir allgemeine
Bankrisiken

Finanzbericht

in CHF 1'000
Uberfallige bild Aufldsung
Zweckkon- Zinsen, zulasten zugunsten
Stand forme Wahrungs- Wieder- Erfolgs- Erfolgs- Stand
Ende 2024 Verwendung Umbuchungen differenzen einginge rechnung rechnung Ende 2025
Riickstellungen fir latente Steuern 0 0 0] 0 0 0 0 0
Riickstellungen fiir Ausfallrisiken 52'464 0 3'825 0 0 312 -327 56'275
davon Ruckstellungen fur
wahrscheinliche Verpflichtungen (gem.
Art. 28 Abs. 1 RelV-FINMA) 234 0 -82 0 0 312 -327 136
davon Rickstellungen fir inhérente
Ausfallrisiken 52231 0 3'908 0 0 0 0 56'138
Riickstellungen fir andere
Geschéftsrisiken* 5'550 —223 -500 0 3 838 =703 4'965
Ubrige Riickstellungen? 1'169 -16 500 0 0 250 0 1'903
Total Riickstellungen 59'183 -239 3'825 0 3 1'400 -1'030 63'142
Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken auf
geféhrdeten Forderungen 45'535 -8'716 82 -14 324 31'010 -5'480 62'741
Wertberichtigungen fir inharente
Ausfallrisiken 320'002 0 50'809 0 0 0 0 370'812
Total Wertberichtigungen fiir
Ausfall- und Landerrisiken 365'538 —8'716 50'892 -14 324 31'010 —5'480 433'553
Reserven fiir allgemeine
Bankrisiken? 1'202'682 0 -54'717 0 0 0 0 1'147'965
1 Beinhaltet Ruckstellungen fir Abwicklungsverluste.
2 Beinhaltet Ruckstellungen fir moégliche Forderungen aus Prozessrisiken.
3 Die Reserven fir allgemeine Bankrisiken werden im Stammhaus gebildet und sind damit von den Ertrags- und
Kapitalsteuern befreit.
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die relevanten Eckwerte der inhdrenten Ausfallrisiken:
in CHF 1'000
31.12.2025 31.12.2024
Wertberichtigungen/Ruickstellungen fiir inhdrente Ausfallrisiken 426'950 372'233
Zielwert Wertberichtigungen fiir inhdrente Ausfallrisiken (gemass Modell GKB) 426'950 426'950
Erfolgsneutrale Umbuchung aus den Reserven fiir allgemeine Bankrisiken! 54'717 54'718
Belastung/Entlastung in der Erfolgsrechnung (gemass Modell GKB) 0 0

1 In Einklang mit den Ubergangsbestimmungen geméss Art. 98 RelV-FINMA werden die Wertberichtigungen fiir inharente
Ausfallrisiken erfolgsneutral linear Giber 6 Jahre bis ins Jahr 2025 aufgebaut.

9.17 Gesellschaftskapital

Wir verweisen auf die Tabelle 9.17 im Anhang zur Jahresrechnung Einzelabschluss.

9.18 Zugeteilte Beteiligungsrechte und Optionen des Bankrats und der
Geschiéftsleitung sowie der Mitarbeitenden

Die Bank hat keine Mitarbeiterbeteiligungsplane und hat im Berichtsjahr und im Vorjahr den Mitglie-
dern des Bankrats und der Geschaftsleitung sowie den Mitarbeitenden keine Beteiligungsrechte und

Optionen zugeteilt.
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9.19 Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber nahestehenden Personen
in CHF 1000
Forderungen Verpflichtungen

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Bilanzpositionen
Qualifiziert Beteiligte 0 8 333'370 320'876
Gruppengesellschaften 0 0 0 0
Verbundene Gesellschaften 293'406 274'150 235'174 276'093
Organgeschafte 13'850 15'985 20'574 24'376
Ausserbilanzpositionen
Eventualforderungen/-verpflichtungen 0 4] 279 279
Unwiderrufliche Zusagen 0 4] 4'486 116
Bilanz- und Ausserbilanzgeschafte mit nahestehenden Personen werden zu marktkonformen Kondi-
tionen gewahrt, mit folgender Ausnahme: Darlehen und Kredite bis zu 1 Million Franken an Mitglie-
der der Geschéftsleitung werden zu Vorzugskonditionen gewéhrt.
9.20 Wesentliche Beteiligte
Wir verweisen auf die Tabelle 9.20 im Anhang zur Jahresrechnung Einzelabschluss.
9.21 Eigene Kapitalanteile und Zusammensetzung des Eigenkapitals
Wir verweisen auf die Tabelle 9.21 im Anhang zur Jahresrechnung Einzelabschluss (keine Abwei-
chung zum Konzernabschluss).
9.22 Angaben gemadss OR Art. 732 ff. — Vergiitungen bei Gesellschaften, deren
Aktien an einer Borse kotiert sind
Wir verweisen auf die Tabelle 9.22 im Anhang zur Jahresrechnung Einzelabschluss.
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9.23 Falligkeitsstruktur der Finanzinstrumente
in CHF 1’000
Nach 3 Nach 12
Innert Monatenbis  Monaten bis 5 Nach

Auf Sicht Kiindbar 3 Monaten 12 Monate Jahre 5Jahren  Immobilisiert Total
Aktivum/Finanzinstrumente
Flissige Mittel 8'158'089 55'295 0 0 0 0 0 8'213'384
Forderungen gegeniiber Banken 99'255 0 4] 0 0 0 0 99'255
Forderungen gegeniiber Kunden 98'247 626'760 326'353 426'616 1'210'122 248'679 0 2'936'778
Hypothekarforderungen 1'399 4'308'662 1'002'693 2'382'188 9'966'620 4'459'812 0 22'121'375
Handelsgeschaft 5 0 0 0 0 0 0 5
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 9'748 (] 0 0 0 0 0 9'748
Finanzanlagen 100'316 2'032 84'814 224'430 812'397 1'452'716 11 2'676'716
Total 31.12.2025 8'467'060 4'992'749 1'413'860 3'033'234 11'989'140 6'161'208 11 36'057'262
31.12.2024 8'222'533 5'105'587 1'755'102 2'420'083 11'337'867 6'491'464 11 35'332'647
Fremdkapital/Finanzinstrumente
Verpflichtungen gegentber Banken? 9'273 10'030 1'535'921 819'311 0 0 0 2'374'535
Verpflichtungen aus
Wertpapierfinanzierungsgeschéften 0 0 2'135'000 0 0 0 0 2'135'000
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 12'583'192 7'401'217 670'149 246'391 299'328 2'939 0 21'203'216
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 0 0 0] 0 0 0 0 0
Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 106 0 0 0 0 0 0 106
Kassenobligationen 0 0 0 0 0 0 0 0
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 0 0 241'000 195'000 1'775'000 4'933'000 0 7'144'000
Total 31.12.2025 12'592'571 7'411'247 4'582'070 1'260'702 2'074'328 4'935'939 0 32'856'856
31.12.2024 9'564'366 8'211'216 6'198'609 1'472'548 2'036'231 4'547'215 0 32'030'185
1 Der Anteil der Covid-19-Refinanzierungsfazilitdt (CRF) bei der Schweizerischen Nationalbank betrédgt CHF 10 Mio.

(kundbar; Vorjahr: CHF 20 Mio.).

9.24 Bilanz nach In- und Ausland
Die Graubilindner Kantonalbank ist von der Erstellungspflicht fir diese Tabelle befreit, da die Aktiven
der Bank im Ausland weniger als 5 Prozent der Aktiven betragen (Art. 32 Abs. 1 Ziff. a RelV-FINMA).
9.25 Aktiven nach Landern und Lindergruppen
Die Graublindner Kantonalbank ist von der Erstellungspflicht fiir diese Tabelle befreit, da die Aktiven
der Bank im Ausland weniger als 5 Prozent der Aktiven betragen (Art. 32 Abs. 1 Ziff. b RelV-FINMA).
9.26 Aktiven nach Bonitét der Lindergruppen
Die Graublindner Kantonalbank ist von der Erstellungspflicht fiir diese Tabelle befreit, da die Aktiven
der Bank im Ausland weniger als 5 Prozent der Aktiven betragen (Art. 32 Abs. 1 Ziff. c RelV-FINMA).
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9.27 Bilanz nach Wahrungen
Die Graubilindner Kantonalbank ist von der Erstellungspflicht fiir diese Tabelle befreit, da die gesam-
te Netto-Position in Fremdwdahrungen weniger als 5 Prozent der Aktiven betragt (Art. 32 Abs. 2 RelV-
FINMA).
Informationen zur konsolidierten Ausserbilanz
9.28 Eventualforderungen und -verpflichtungen
in CHF 1000

31.12.2025 31.12.2024
Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 903 3'043
Gewabhrleistungsgarantien und Ahnliches 70'988 63'803
Ubrige Eventualverbindlichkeiten 2'875 4'969
Total Eventualverpflichtungen 74'766 71'815
Total Eventualforderungen
In geringfligigem Umfang bestehen Eventualforderungen aus Dienstleistungsvertragen aus Bankpro-
jekten sowie einem Beteiligungsverkauf, fur welche jedoch keine verldssliche Schatzung maglich ist.
9.29 Verpflichtungskredite
Es bestehen keine Verpflichtungskredite.
9.30 Treuhandgeschéfte

in CHF 1000

31.12.2025 31.12.2024
Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 5'079 6'212
Total 5'079 6'212
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9.31 Verwaltete Vermogen

Die Graublindner Kantonalbank ist von der Erstellungspflicht fiir diese Tabelle befreit, da der Grenz-
wert gemass Art. 32 Abs. 3 RelV-FINMA nicht erreicht ist.

Informationen zur konsolidierten Erfolgsrechnung

9.32 Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option

in CHF 1’000
2025 2024
Aufgliederung nach Geschiftssparten
Devisen- und Sortenhandel 20'052 19'247
Miinzen- und Edelmetallhandel 1'475 916
Wertschriftenhandel 96 636
Ubriges Handelsgeschaft 2 33
Total Handelserfolg 21'626 20'832
Aufgliederung nach zugrunde liegenden Risiken und aufgrund der Anwendung der Fair-Value-
Option
Zinsinstrumenten (inkl. Fonds) 2 33
Beteiligungstiteln (inkl. Fonds) 40 609
Devisen 20'108 19'274
Rohstoffen / Edelmetallen 1'475 916
Total Handelserfolg 21'626 20'832
davon aus Fair-Value-Option 0 (]
davon aus Fair-Value-Option auf Aktiven 0 (]
davon aus Fair-Value-Option auf Verpflichtungen 0 0
9.33 Wesentlicher Refinanzierungsertrag in der Position «Zins- und
Diskontertrag» sowie wesentliche Negativzinsen
in CHF 1’000
2025 2024
Refinanzierungsertrag im Zins- und Diskontertrag 10'327 14'659
Negativzinsen 393 -349
davon Negativzinsen auf Aktivgeschéften (Reduktion des Zins- und Diskontertrags) -328 -349
davon Negativzinsen auf Passivgeschaften (Reduktion des Zinsaufwands) 721 0]
9.34 Personalaufwand
in CHF 1’000
2025 2024
Gehélter Bankbehérden und Personal 127'683 124'074
davon Aufwénde in Zusammenhang mit aktienbasierten Vergttungen
und alternativen Formen der variablen Vergiitung 41 0
Sozialleistungen 25'922 25'180
Ubriger Personalaufwand 6'924 5'645
Total 160'529 154'898
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9.35 Sachaufwand
in CHF 1’000
2025 2024
Raumaufwand 6'102 6'245
Aufwand fir Informations- und Kommunikationstechnik 55'038 51'719
Aufwand flir Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und Ubrige Einrichtungen sowie Operational Leasing 603 670
Honorare der Prifgesellschaft 904 993
davon fiir Rechnungs- und Aufsichtspriifung 874 975
davon fiir andere Dienstleistungen 30 18
Ubriger Geschéftsaufwand ! 31'905 30'197
Total 94'553 89'824
Abgeltung fiir Staatsgarantie des Kantons Graubiinden 3'527 3'613
1 Die zwei grossten Positionen im Gbrigen Geschéftsaufwand sind Aufwénde fiir Dienstleistungen Dritte und
Werbeaufwénde.
9.36 Wesentliche Verluste, ausserordentliche Ertrdge und Aufwénde,
wesentliche Auflésungen von stillen Reserven, Reserven fiir allgemeine
Bankrisiken und frei werdende Wertberichtigungen und Ruickstellungen
in CHF 1’000
2025 2024
Ausserordentlicher Ertrag 3'231 4'059
Ausbuchung verjahrtes Kapital von Anleihens- und Kassenobligationen (inkl. Coupons) 8 8
Verdusserungsgewinne von nach Equity-Methode erfassten Beteiligungen/von nicht konsolidierten
Beteiligungen 187 3'984
Verdusserungsgewinne aus dem Verkauf von Bank- und anderen Liegenschaften 2'492 0
Ubriger ausserordentlicher Ertrag 544 67
Ausserordentlicher Aufwand 2'663 98
Einmaliger Investitionsbeitrag an neue Eventhalle 2'658 (]
Ubriger ausserordentlicher Aufwand 5 98
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken? 0 22'500
Zuweisung Reserven fir allgemeine Bankrisiken 0 22'500
Auflésung Reserven fir allgemeine Bankrisiken 0 0
1 Im Berichtsjahr erfolgte letztmals eine erfolgsneutrale Umbuchung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken tiber CHF
54.7 Mio. (Vorjahr: CHF 54.7 Mio.) zum linearen Aufbau von Wertberichtigungen fiir inh&rente Ausfallrisiken. Fir
weitere Ausfiihrungen verweisen wir auf Tabelle 9.16 im Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung.
9.37 Aufwertungen von Beteiligungen und Sachanlagen bis héchstens zum
Anschaffungswert
Im Berichtsjahr und im Vorjahr erfolgten keine Aufwertungen von Beteiligungen und Sachanlagen
gemass FINMA-RS 20/01 Anhang 2, Rz 111, sowie Art. 41 Abs. 1 RelV-FINMA.
9.38 Geschiéftserfolg, getrennt nach In- und Ausland
Es bestehen keine Betriebsstdtten im Ausland, und das Auslandsgeschéft ist unwesentlich (Art. 32
Abs. 5 RelV-FINMA).
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in CHF 1'000

2025 2024

Aufwand fur laufende Ertragssteuern 5'653 6'369
Latente Steuern 233 -130
Total 5'886 6'239
Gewichteter durchschnittlicher Steuersatz auf Basis des Gewinns vor Steuern? 17.6% 16.6%

1 Die Graubtindner Kantonalbank bezahlt keine Kapital- und Gewinnsteuern. Der gewichtete durchschnittliche Steuersatz
basiert auf dem Gewinn vor Steuern der vollkonsolidierten Beteiligungen.

Es bestehen keine steuerlichen Verlustvortrage, die einen Einfluss auf die Ertragssteuern haben.

9.40 Ergebnis je Beteiligungsrecht

Der Gewinn (Basis: Konzerngewinn vor Veranderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken;
ohne Minderheitsanteile am Konzerngewinn) je Partizipationsschein betragt im Geschéftsjahr

CHF 86.86 (Vorjahr: CHF 96.35). Die durchschnittlich ausstehenden Partizipationsscheine (zeitge-
wichtet) betragen 2'490'481. Es bestehen keine verwédssernd wirkenden Effekte.

10. Offenlegung der Eigenmittel und der Liquiditat

Die detaillierten Erlduterungen zu den Offenlegungsanforderungen aus den Eigenmittel- und Liquidi-
tatsvorschriften sind im Offenlegungsbericht zu finden.

0 Offenlegungsbericht der Graublindner Kantonalbank

report.gkb.ch
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Ernst & Young AG Telefon: +41 58 286 86 86
Aeschengraben 27 www.ey.com/de_ch
Postfach

CH-4002 Basel

An die Regierung des Kantons Graublinden und an den Bankrat der Zdurich, 26. Marz 2026
Graubiindner Kantonalbank, Chur

Bericht der Revisionsstelle

Bericht zur

report.gkb.ch

Priifung der konsolidierten Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die die konsolidierte Jahresrechnung der Graubtindner Kantonalbank und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2025, der konsolidierten Erfolgsrechnung, dem konsolidierten Eigenkapitalnachweis und der
konsolidierten Geldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Konzernanhang,
einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden —
gepruft.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung (Seiten 23 bis 57) ein
den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der konsolidierten Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie dessen konsolidierter Ertragslage
und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den fiir Banken
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und entspricht dem schweizerischen
Gesetz.

Grundlage fiir das Priufungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der konsolidierte Jahresrechnung“ unseres
Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhéangig in
Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den fiir
Abschlussprifungen von Gesellschaften des 6ffentlichen Interesses relevanten
Anforderungen des Berufsstands. Wir haben auch unsere sonstigen beruflichen
Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der konsolidierten
Jahresrechnung des Berichtszeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext
unserer Prifung der konsolidierten Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres
Prufungsurteils hierzu adressiert, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab. Fir den nachfolgend aufgefiihrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie
der Sachverhalt in der Prifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.
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Den im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der konsolidierten
Jahresrechnung ” unseres Berichts beschriebenen Verantwortlichkeiten sind wir
nachgekommen, auch in Bezug auf diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste unsere
Prufung die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere Beurteilung
der Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der konsolidierten Jahresrechnung geplant
wurden. Das Ergebnis unserer Prifungshandlungen, einschliesslich der
Prifungshandlungen, welche durchgefiihrt wurden, um den unten aufgefiihrten Sachverhalt
zu bericksichtigen, bildet die Grundlage furr unser Prifungsurteil zur beigefiigten
konsolidierten Jahresrechnung.

Werthaltigkeit der Kundenausleihungen und Bemessung der Einzelwert-
berichtigungen und Riickstellungen fiir Ausfallrisiken

Priifungs- Die Graublindner Kantonalbank weist Kundenausleihungen, bestehend

sachverhalt aus Forderungen gegeniber Kunden und Hypothekarforderungen, zum
Nominalwert abzuglich notwendiger Wertberichtigungen aus. Fur
inharente Ausfallrisiken auf ausgesetzten Limiten, welche am Bilanz-
stichtag nicht benutzt sind, werden Riickstellungen gebildet.
Die Ermittlung eines Wertberichtigungs- oder Riickstellungsbedarfs auf
gefahrdeten Forderungen wird auf Einzelbasis vorgenommen und
bemisst sich nach der Differenz zwischen dem Buchwert der Forderung
bzw. einer allfallig héheren Limite und dem voraussichtlich einbringlichen
Betrag unter Berucksichtigung des Gegenparteirisikos und des Netto-
erloses aus der Verwertung allfalliger Sicherheiten.
Bei der Bemessung von Einzelwertberichtigungen und Rickstellungen
fur Ausfallrisiken auf gefahrdeten Forderungen sind Schatzungen
vorzunehmen, welche mit wesentlichem Ermessensspielraum verbunden
sind und je nach Beurteilung variieren kénnen.
Per 31. Dezember 2025 stellen die Kundenausleihungen von
CHF 25.1 Mrd. mit 69.0% einen wesentlichen Bestandteil der Aktiven
der Graublindner Kantonalbank dar, womit die Bewertung der Kunden-
ausleihungen einen besonders wichtigen Prifungssachverhalt darstellt.
Die Graubtindner Kantonalbank beschreibt ihre Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze zu den Kundenausleihungen, Wertberichtigun-
gen und Ruckstellungen unter Ziffer 2.7 des Anhangs zur konsolidierten
Jahresrechnung. Weitere Erlauterungen zur Identifikation von
Ausfallrisiken, zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs und zur
Bewertung der Deckungen sind unter den Ziffern 4 und 5 im Anhang zur
konsolidierten Jahresrechnung aufgefihrt. Zudem verweisen wir auf die
Anhange 9.2 und 9.16 zur konsolidierten Jahresrechnung und zum
Einzelabschluss.

Unser Unsere Prifungen beinhalteten die Beurteilung der Prozesse und Kon-

Priifvorgehen trollen im Zusammenhang mit der Kreditgewahrung und -tberwachung
sowie der Identifikation und Bemessung von Einzelwertberichtigungen
fur Ausfallrisiken auf gefahrdeten Forderungen und von Riickstellungen
im Zusammenhang mit unbenutzten Limiten.

Des Weiteren pruften wir auf Basis einer Stichprobe die Werthaltigkeit
von Kreditengagements und beurteilten die verwendeten Verfahren und
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Annahmen bei der Bemessung von Einzelwertberichtigungen und
Ruckstellungen fir Ausfallrisiken.

Weitere Prufungshandlungen umfassten die Beurteilung der Einhaltung
und Umsetzung der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sowie
die Prifung der Offenlegungen in der Jahresrechnung.

Aus unseren Priifungshandlungen resultierten keine Einwendungen
hinsichtlich der Werthaltigkeit der Kundenausleihungen sowie der
Bemessung der Einzelwertberichtigungen und Ruckstellungen fur
Ausfallrisiken.

Sonstige Informationen

Der Bankrat ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschéaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die konsolidierte
Jahresrechnung, die Jahresrechnung des Einzelabschlusses und unsere dazugehdrigen
Berichte.

Unser Priifungsurteil zur konsolidierten Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum
Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur konsolidierten Jahresrechnung oder unseren bei der
Abschlussprifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch
dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Bankrates fiir die konsolidierte Jahresrechnung

Der Bankrat ist verantwortlich fur die Aufstellung einer konsolidierten Jahresrechnung, die in
Ubereinstimmung mit den fiir Banken anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt, und fir die internen Kontrollen, die der Bankrat als notwendig feststellt, um die
Aufstellung einer konsolidierten Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung ist der Bankrat dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Geschéftstatigkeit zu beurteilen,
Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit — sofern
zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortflhrung der
Geschéftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Bnakrat beabsichtigt, entweder den
Konzern zu liquidieren oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische
Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der konsolidierten
Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die konsolidierte
Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
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dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser
Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine
solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewirdigt, wenn von ihnen einzeln oder
insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
konsolidierten Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern
beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Prifung der
konsolidierten Jahresrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTSsuisse:
https://www.expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

report.gkb.ch

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Bankrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fir die
Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierten Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Jon Fadri Janett Patrick Schwaller
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)

Finanzbericht
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Bilanz Einzelabschluss
in CHF 1’000

Anhang 31.12.2025 31.12.2024 Verinderung in%
Aktiven
Flissige Mittel 7'628'229 7'425'599 202'630 2.7
Forderungen gegeniiber Banken 96'477 74'446 22'031 29.6
Forderungen gegeniiber Kunden 9.2 2'907'005 3'094'919 —-187'914 -6.1
Hypothekarforderungen 9.2 22'121'375 21'560'973 560'402 2.6
Handelsgeschaft 5 1'410 -1'405 -99.6
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 9.4 9'747 15'118 —5'371 —35.5
Finanzanlagen 9.5 2'650'079 2'494'516 155'562 6.2
Aktive Rechnungsabgrenzungen 33'882 38'539 —4'657 -12.1
Beteiligungen 9.37 168'557 153'835 14'722 9.6
Sachanlagen 9.37 119'519 121'780 -2'261 -1.9
Sonstige Aktiven 9.10 34'505 32'824 1'681 5.1
Total Aktiven 35'769'380 35'013'960 755'421 2.2
Total nachrangige Forderungen 1'291 1'300 -9 -0.7
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 2'937'053 2'721'516 215'537 7.9
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 2'135'000 1'990'000 145'000 7.3
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 20'121'052 20'155'186 -34'134 -0.2
l:iigaitzi;/nest\/;ﬂi’(]:l:r:?:schaffungswerte derivativer 0.4 121 899 777 _86.5
Kassenobligationen 0 265 -265 -100.0
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 7'144'000 6'633'000 511'000 7.7
Passive Rechnungsabgrenzungen 189'271 180'651 8'620 4.8
Sonstige Passiven 9.10 180'707 319'494 —138'787 -43.4
Ruckstellungen 9.16 61'177 57'133 4'044 7.1
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 9.16 1'147'965 1'202'682 —54'717 —4.5
Gesellschaftskapital 9.17/9.20 250'000 250'000 0 -
Gesetzliche Kapitalreserven 29'800 29'800 0 -
Gesetzliche Gewinnreserven 132'758 132'081 677 0.5
Freiwillige Gewinnreserven 1'233'807 1'138'863 94'944 83
Eigene Kapitalanteile 9.21 —15'554 —14'804 -750 5.1
Gewinnvortrag 0 ] 0 -
Jahresgewinn 222'221 217'194 5'027 23
Total Passiven 35'769'380 35'013'960 755'421 2.2
Ausserbilanzgeschifte
Eventualverpflichtungen 9.2 71'358 66'223 5'135 7.8
Unwiderrufliche Zusagen 9.2 1'029'966 1'273'174 —243'208 -19.1
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 9.2 1'446 2'946 -1'500 -50.9
Treuhandgeschafte 9.30 0 0 0 -
Depotvolumen Kunden 16'860'349 14'870'303 1'990'046 134
Kundenvermogen mit Konto- und Depotfiihrung bei Drittbanken 1'584'402 1'348'670 235'732 17.5
Alle aufgefuihrten Betrage sind gerundet. Daher kann eine minimale Differenz bei den Totalbetrédgen entstehen.
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Erfolgsrechnung Einzelabschluss
in CHF 1'000

Anhang 2025 2024 Verdnderung in%
Zins- und Diskontertrag 9.33 421'874 560'175 —-138'301 -24.7
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschéft -0 13 -13 <-100
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 12'358 7'571 4'786 63.2
Zinsaufwand 9.33 102'597 245'661 —143'064 -58.2
Brutto-Erfolg Zinsengeschift 331'635 322'098 9'537 3.0
Vergnderung von ausfallnglkobedlngtﬂen Wertberichtigungen _25'406 _3'478 _21'928 5100
sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft
Netto-Erfolg Zinsengeschaft 306'229 318'620 —12'391 -39
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschéft 100'581 92'588 7'993 8.6
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 3'192 2'823 368 13.0
Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschéft 23'596 23111 485 2.1
Kommissionsaufwand 12'058 12'260 -203 -1.7
Erfolg aus dem Kemmissions- und 115'311 106'262 9'049 85
Dienstleistungsgeschaft
Erfo_lg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value- 20'427 19'725 701 36
Option
Erfolg aus Verdusserung von Finanzanlagen 67 473 —405 —85.8
Beteiligungsertrag 28'866 17'366 11'500 66.2
Liegenschaftenerfolg 3'889 4'763 —874 -18.3
Anderer ordentlicher Ertrag 3'102 2'544 558 22.0
Anderer ordentlicher Aufwand 2'928 1'146 1'781 >100
Ubriger ordentlicher Erfolg 32'997 24'000 8'997 37.5
Geschiftsertrag 474'964 468'608 6'356 1.4
Personalaufwand 9.34 138'193 131'949 6'244 4.7
Sachaufwand 9.35 85'640 77'027 8'613 11.2
Abgeltung Staatsgarantie 9.35 3'527 3'613 -86 2.4
Geschiftsaufwand 227'360 212'590 14'770 6.9
Wertbenchngunggn auf Bgtelllgungen sowie Abschreibungen auf 24'957 18'373 6584 358
Sachanlagen und immateriellen Werten
Veranderungen von Rickstellungen und tbrigen
Wertberichtigungen sowie Verluste =k 478 932 <100
Geschiftserfolg 222'193 238'123 —-15'930 -6.7
Ausserordentlicher Ertrag 9.36 2'691 1'669 1'021 61.2
Ausserordentlicher Aufwand 9.36 2'663 98 2'564 >100
Verdanderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken 9.36 0 —22'500 22'500 -100.0
Jahresgewinn 222'221 217'194 5'027 2.3
Alle aufgefiihrten Betrége sind gerundet. Daher kann eine minimale Differenz bei den Totalbetrégen entstehen.
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Gewinnverwendung

in CHF 1'000
31.12.2025 31.12.2024 Veridnderung in%
Jahresgewinn 222'221 217'194 5'027 23
Gewinnvortrag 0 0 0 -
Bilanzgewinn 222221 217'194 5'027 23
Gemass Beschluss des Bankrats ist der Gewinn wie folgt zu verwenden:
Dividende von 47.5% auf dem Nominalkapital (Vorjahr: 47.5%) 118'750 118'750 0 -
GKB Engagement-Fonds 3'500 3'500 0 -
Einlage in die freiwilligen Gewinnreserven 99'971 94'944 5'027 5.3
Einlage in die gesetzlichen Gewinnreserven! 0 0] 0 -
Neuer Gewinnvortrag 0 ] 0 -
Pro memoria:
Dividende/Staatsgarantie an den Kanton Graubiinden 103'589 103'675 -86 -0.1

1 Keine Zuweisung an die gesetzlichen Gewinnreserven, weil 50% des Nominalkapitals erreicht sind.

Alle aufgefiihrten Betrége sind gerundet. Daher kann eine minimale Differenz bei den Totalbetrédgen entstehen.
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Eigenkapitalnachwei
in CHF 1'000
Reserven fir
allgemeine Freiwillige
Gesetzliche Gesetzliche Bankrisiken, Gewinnr-
Gesellschafts- Kapital- Gewinn- nicht zweck- eserven und Eigene

kapital reserven reserven gebunden Gewinnvortrag  Kapitalanteile  Jahresgewinn Total
Eigenkapital
am 01.01.2025 250'000 29'800 132'081 1'202'682 1'138'863 —14'804 217'194 2'955'816
Ubertrag Gewinn
des Vorjahres 0 0 0 0 217'194 0 —217'194 0
Erwerb eigener
Kapitalanteile 0 0 0 0 0 -2'449 0 —-2'449
Verdusserung eigener
Kapitalanteile 0 0 0 0 0 1'700 0 1'700
Gewinn (Verlust)
aus Verausserung
eigener Kapitalanteile 0 0 228 0 0 0 [4] 228
Dividenden und andere
Ausschittungen 0 4] 449 1] —122'250 0 0 -121'801
Entnahme Reserven fir allgemeine
Bankrisiken zur erfolgsneutralen Bildung
von Wertberichtigungen fir inharente
Risiken 0 0 0 -54'717 0 0 0 -54'717
Jahresgewinn 0 0 0 0 0 0 222'221 222'221
Eigenkapital
am 31.12.2025 250'000 29'800 132'758 1'147'965 1'233'807 —15'554 222'221 3'000'998
Alle aufgefuhrten Betrage sind gerundet. Daher kann eine minimale Differenz bei den Totalbetrédgen entstehen.
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Erlduterungen zur Jahresrechnung
Die Erklérungen zur konsolidierten Jahresrechnung (u. a. Angaben zur Firma, zum Risikomanage-
ment, zu den Methoden zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberichti-
gungsbedarfs, zur Bewertung der Deckungen, zu den Ereignissen nach dem Bilanzstichtag sowie zur
Geschaftspolitik beim Einsatz von Derivaten inkl. Hedge Accounting) treffen ebenfalls auf den Einzel-
abschluss zu. Aus diesem Grund verzichten wir auf die Wiederholung dieser Erlduterungen im Einzel-
abschluss.
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Es gelten mit nachfolgender Ausnahme dieselben Grundsatze und Vorgehensweisen wie in den Erlau-
terungen zur konsolidierten Jahresrechnung im Kapitel 2, «Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsat-
ze».
Abweichend von den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen fiir den konsolidierten Abschluss
wird im Einzelabschluss ein allféllig anfallender Goodwill nicht separat ausgeschieden. Die Beteili-
gung wird zum Anschaffungswert abziglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen
gefuhrt. Die Werthaltigkeit wird mindestens einmal jahrlich tGberpruft.
Informationen zur Bilanz Einzelabschluss
Grundsatz
Gemass Art. 36 Abs. 1 BankV und Art. 86 Abs. 1 RelV-FINMA sind Banken, die eine Konzernrech-
nung erstellen mussen, im Einzelabschluss vom Ausweis gewisser Angaben befreit. Zur besseren
Ubersicht verwenden wir fiir die auszuweisenden Tabellen die gleiche Nummerierung wie im konsoli-
dierten Abschluss.
Die theoretische Anwendung der Equity-Methode fiir Beteiligungen, Uber welche die Bank einen we-
sentlichen Einfluss ausibt (gemass Art. 62 RelV-FINMA), hatte folgenden Einfluss auf den Einzelab-
schluss:
in CHF 1000
Auswirkungen der
theoretischen Bei theoretischer
Anwendungder Anwendung der Equity-
Effektiv 31.12.2025 Equity-Methode Methode
Bilanz Einzelabschluss
Beteiligungen* 168'557 —38'341 130216
Erfolgsrechnung Einzelabschluss
Ausserordentlicher Ertrag 2'691 20'116 22'807
Abschreibungen auf Beteiligungen 7'984 58'458 66'442
1 Abweichung begriindet durch den jéhrlich ermittelten inneren Wert (bis maximal zum Anschaffungswert) geméass
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen im Vergleich zum Equity-Wert der drei vollkonsolidierten Beteiligungen.
9.1 Aufgliederung der Wertpapierfinanzierungsgeschéifte (Aktiven und
Passiven)
Wir verweisen auf Tabelle 9.1 des Anhangs zur konsolidierten Jahresrechnung (keine Abweichung
zum Einzelabschluss).
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9.2 Deckung von Forderungen und Ausserbilanzgeschéften sowie der

gefihrdeten Forderungen

Finanzbericht

in CHF 1’000
Deckungsart
Hypothekarische Andere Ohne
Deckung Deckung Deckung Total

Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen)
Forderungen gegeniiber Kunden? 219'972 544'969 2'266'493 3'031'433
Hypothekarforderungen

Wohnliegenschaften 18'884'310 0 7'167 18'891'477

Blro- und Geschaftshauser 706'806 0 26 706'832

Gewerbe und Industrie 2'121'580 0 641 2'122'221

Ubrige 708'957 0 1'013 709'970
Total Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen)
31.12.2025 22'641'624 544'969 2'275'339 25'461'932
31.12.2024 21'722'012 662'835 2'636'582 25'021'430
Total Ausleihungen (nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen)
31.12.2025 22'323'920 535'660 2'168'799 25'028'380
31.12.2024 21'722'012 662'835 2'271'045 24'655'892
Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 1'761 8'843 60'754 71'358
Unwiderrufliche Zusagen 178'273 358'669 493'024 1'029'966
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 0 0 1'446 1'446
Total Ausserbilanz
31.12.2025 180'034 367'512 555'224 1'102'770
31.12.2024 291'882 413'105 637'356 1'342'343

1 Ab 1. Januar 2025 werden die Wertberichtigungen in der gleichen Spalte wie die entsprechenden Ausleihungen/
Deckungsarten ausgewiesen. Bis Ende 2024 wurden samtliche Wertberechtigungen der Spalte «ohne Deckung»

zugeordnet.

2 Der Anteil an Covid-19-Krediten (Basis garantierter Teil von Bund und/oder Kanton Graubiinden) betrégt CHF 13.89

Mio. (Vorjahr: CHF 27.05 Mio.).

Gefdhrdete Forderungen

Wir verweisen auf Tabelle 9.2 des Anhangs zur konsolidierten Jahresrechnung (keine Abweichung

zum Einzelabschluss).

9.3 Handelsgeschift und iibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung

(Aktiven und Passiven)

Wir verweisen auf Tabelle 9.3 des Anhangs zur konsolidierten Jahresrechnung (keine Abweichung

zum Einzelabschluss).
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9.4 Derivative Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)
in CHF 1’000
Handelsinstrumente Absicherungsinstrumente
Positive Negative Positive Negative
Wieder- Wieder- Wieder- Wieder-
beschaffungs-  beschaffungs- Kontrakt-  beschaffungs-  beschaffungs- Kontrakt-
werte werte volumen werte werte volumen
Zinsinstrumente
Swaps 5'052 4'652 410'000 185'967 35'749 5'534'500
Devisen/Edelmetalle
Terminkontrakte 1'511 1'462 444'994 21'928 1'613 1'231'505
Total vor Beriicksichtigung der Nettingvertrdge
31.12.2025 6'563 6'114 854'994 207'895 37'362 6'766'005
davon mit Bewertungsmodell ermittelt 6'563 6'114 854'994 207'895 37'362 6'766'005
31.12.2024 8'228 7'172 754'359 327'882 24'928 5'075'985
davon mit Bewertungsmodell ermittelt 8'228 7'172 754'359 327'882 24'928 5'075'985
Positive Negative
Wieder- Wieder-
beschaffungs- beschaffungs-
werte werte
(kumuliert) (kumuliert)
Total nach Beriicksichtigung der Nettingvertrdge
31.12.2025 9'747 121
31.12.2024 15'118 899
Zentrale Clearingstellen Banken und Effektenhéndler Ubrige Kunden
Aufgliederung nach Gegenparteien 2025
Positive Wiederbeschaffungswerte (nach Beriicksichtigung der
Nettingvertrage) 0 4'509 5'238
9.5 Finanzanlagen
in CHF 1'000
Buchwerte Fair Value
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Schuldtitel 2'471'565 2'321'131 2'494'321 2'361'278
davon mit Halteabsicht bis Endfélligkeit 2'469'720 2'321'131 2'492'054 2'361'278
davon ohne Halteabsicht bis Endfélligkeit (zur Verdusserung bestimmt) 1'845 (4] 2'267 0
davon zinssensitive Anteile in Anlagefonds 0 0 0 0
Beteiligungstitel 88'669 90'531 112'369 108'930
davon qualifizierte Beteiligungen? 0 0 0 0
davon nicht zinssensitive Anteile in Anlagefonds 79'117 73'717 102'817 92'116
Edelmetalle 89'833 82'843 89'833 82'843
Liegenschaften 11 11 11 11
Total Finanzanlagen 2'650'079 2'494'516 2'696'534 2'553'062
davon repofahige Wertschriften gemass Liquiditatsvorschriften 2'469'720 2'321'131 2'492'054 2'361'278

1 Inkl. strukturierter Produkte.
2 Mindestens 10% des Kapitals oder der Stimmen.
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in CHF 1'000
Niedriger als
AAADbis AA- A+bis A- BBB+bis BBB- BB+ bis B- B- Ohne Rating Total
Aufgliederung nach Gegenparteien 2025
Buchwerte der Schuldtitel* 340'496 0 0 0 0 2'131'070 2'471'565
1 Die Bank stitzt sich auf die Ratingklassen der Agentur Standard & Poor’s ab. Positionen ohne Rating von Standard &
Poor’s beinhalten im Wesentlichen Titel der Pfandbriefbank schweizerischer Hypothekarinstitute AG und der
Pfandbriefzentrale der schweizerischen Kantonalbanken AG.
9.10 Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven
in CHF 1'000
Sonstige Aktiven Sonstige Passiven
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Ausgleichskonto 0 0 142'354 271'827
Abrechnungskonten 3'805 6'168 18'525 14'516
Indirekte Steuern 10'195 3'151 5'579 19'923
Ubrige Aktiven/Passiven 20'505 23'504 14'249 13'228
Total 34'505 32'824 180'707 319'494
9.11 Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfindete oder abgetretene
Aktiven und Aktiven unter Eigentumsvorbehalt
in CHF 1’000
31.12.2025 31.12.2024
Forderungsbetrag Effektive Forderungsbetrag Effektive
resp. Buchwert Verpflichtung resp. Buchwert Verpflichtung
Verpfiandete/abgetretene Aktiven
Grundpfandgesicherte Forderungen fiir die Pfandbriefdeckung 5'989'385 4'982'000 5'811'047 4'421'000
Verpfandete Covid-19-Forderungen fir die SNB-Covid-19-Refinanzierungsfazilitat (CRF) 13'891 10'000 27'051 20'000
Finanzanlagen! 11'411 876 11'633 1'323
SNB-Girokonto Esisuisse 54'940 0 54'340 0
Total verpfandete/abgetretene Aktiven 6'069'628 4'992'876 5'904'071 4'442'323
Aktiven unter Eigentumsvorbehalt
Keine 0 0 [ (]
1 Es handelt sich um hinterlegte Finanzanlagen in Form von Obligationen bei der SIX SIS AG fur Settlementgeschéfte.

9.12 Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen sowie die
Anzahl und Art von Eigenkapitalinstrumenten der Bank, die von eigenen

Vorsorgeeinrichtungen gehalten werden

Wir verweisen auf Tabelle 9.12 des Anhangs zur konsolidierten Jahresrechnung (keine Abweichung

zum Einzelabschluss).

9.13 Wirtschaftliche Lage der Vorsorgeeinrichtungen

Wir verweisen auf Kapitel 9.13 des Anhangs zur konsolidierten Jahresrechnung (keine Abweichung

zum Einzelabschluss).

9.14 Emittierte strukturierte Produkte

Wir verweisen auf Kapitel 9.14 des Anhangs zur konsolidierten Jahresrechnung (keine Abweichung

zum Einzelabschluss).
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9.16 Wertberichtigungen, Riickstellungen und Reserven fiir allgemeine

Finanzbericht

Bankrisiken
in CHF 1'000
Neubild Auflésung
Zweckkon- Uberfallige zulasten zugunsten
Stand forme Wahrungs- Zinsen, Erfolgs- Erfolgs- Stand
Ende 2024 Verwendung Umbuct dif Wiedereingénge )i g d g Ende 2025
Riickstellungen fiir Ausfallrisiken 52'464 0 3'825 0 0 312 -327 56'275
davon Ruckstellungen fur
wahrscheinliche Verpflichtungen (gem.
Art. 28 Abs. 1 RelV-FINMA) 234 0 -82 0 0 312 -327 136
davon Rickstellungen fir inhérente
Ausfallrisiken 52'231 0 3'908 0 0 0 0 56'138
Ruckstellungen fur andere
Geschéftsrisiken! 3'500 -223 0 0 3 473 -3 3'750
Ubrige Riickstellungen? 1'169 -16 0 0 0 0 0 1'153
0 0 0 0 0
Total Riickstellungen 57'133 -239 3'825 0 3 785 -330 61'177
Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken
auf gefahrdeten Forderungen 45'535 —-8'716 82 -14 324 31'010 —5'480 62'741
Wertberichtigungen fiir inharente
Ausfallrisiken 320'002 0 50'809 0 0 0 0 370'812
Total Wertberichtigungen fiir
Ausfall- und Landerrisiken 365'537 —8'716 50'892 -14 324 31'010 —5'480 433'553
Reserven fiir allgemeine
Bankrisiken? 1'202'682 0 -54'717 0 0 0 0 1'147'965
1 Beinhaltet Ruckstellungen fir Abwicklungsverluste.
2 Beinhaltet Ruckstellungen fur moégliche Forderungen aus Prozessrisiken.
3 Die Reserven fir allgemeine Bankrisiken werden im Stammhaus gebildet und sind damit von den Ertrags- und
Kapitalsteuern befreit.
Fur einen Uberblick Gber die relevanten Eckwerte der inhdrenten Ausfallrisiken verweisen wir auf Ta-
belle 9.16 des Anhangs zur konsolidierten Jahresrechnung (keine Abweichung zum Einzelabschluss).
9.17 Gesellschaftskapital
in CHF 1'000
31.12.2025 31.12.2024
Dividenden- Dividenden-
Gesamt- berechtigtes Gesamt- berechtigtes
nominalwert Stiickzahl Kapital nominalwert Stiickzahl Kapital
Gesellschaftskapital
Dotationskapital 175'000 1 175'000 175'000 1 175'000
Partizipationskapital, vollsténdig liberiert 75'000 750'000 75'000 75'000 750'000 75'000
Total Gesellschaftskapital 250'000 750'001 250'000 250'000 750'001 250'000

Mit dem Gesellschaftskapital verbundene Rechte und Restriktionen
Alle Komponenten des Gesellschaftskapitals sind vollstandig einbezahlt. Mit dem Gesellschaftskapital
sind keine speziellen Rechte verbunden. Die Inhaber der Partizipationsscheine sind nicht stimmbe-

rechtigt.

9.18 Zugeteilte Beteiligungsrechte und Optionen des Bankrats und der
Geschiéftsleitung sowie der Mitarbeitenden

Die Bank hat keine Mitarbeiterbeteiligungsplane und hat im Berichtsjahr und im Vorjahr den Mitglie-
dern des Bankrats und der Geschaftsleitung sowie den Mitarbeitenden keine Beteiligungsrechte und

Optionen zugeteilt.
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9.19 Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber nahestehenden Personen

in CHF 1000
Forderungen Verpflichtungen
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Bilanzpositionen
Qualifiziert Beteiligte 0 8 333'370 320'876
Gruppengesellschaften 183 219 563'143 556'177
Verbundene Gesellschaften 293'406 274'150 235'174 276'093
Organgeschafte 13'850 15'985 20'574 24'376
Ausserbilanzpositionen
Eventualforderungen/-verpflichtungen 871 1'853 759 759
Unwiderrufliche Zusagen 0 0 4'486 116
Bilanz- und Ausserbilanzgeschafte mit nahestehenden Personen werden zu marktkonformen Kondi-
tionen gewahrt, mit folgender Ausnahme: Darlehen und Kredite bis zu 1 Million Franken an Mitglie-
der der Geschéftsleitung werden zu Vorzugskonditionen gewéhrt.
9.20 Wesentliche Beteiligte
in CHF 1’000
31.12.2025 31.12.2024
Nominal Anteil in % Nominal Anteilin %
Wesentliche Beteiligte mit Stimmrecht
Dotationskapital Kanton Graubiinden 175'000 100.0 175'000 100.0
Wesentliche Beteiligte ohne Stimmrecht
Partizipationskapital Kanton Graubiinden 35'656 48.2 35'656 48.2
Partizipationskapital im Publikum platziert 38'361 51.8 38'393 51.8
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9.21 Eigene Kapitalanteile und Zusammensetzung des Eigenkapitals
Durchschnittlicher
Transaktionspreis
in CHF Anzahl
Eigene Beteiligungstitel (Partizipationsscheine)
Eigene Beteiligungstitel am 01.01.2025 9'512
+ Kaufe 1'753.39 1'397
- Verkaufe 1'776.82 1'085
Eigene Beteiligungstitel am 31.12.2025 9'824
Die eigenen Kapitalanteile wurden wahrend der Berichtsperiode zum Fair Value gehandelt.
Aus der Verausserung eigener Beteiligungstitel resultierte ein Gewinn von TCHF 228 und eine Dividende von
TCHF 449, welche den gesetzlichen Gewinnreserven gutgeschrieben wurden.
Mit den verdusserten und erworbenen eigenen Beteiligungstiteln sind weder Riickkaufs- noch
Verkaufsverpflichtungen oder andere Eventualverpflichtungen verbunden.
Anzahl
31.12.2025 31.12.2024
Eigene Beteiligungstitel (Partizipationsscheine) im Bestand von:
Verbundenen Gesellschaften 770 772
Zusammensetzung des Eigenkapitals
Die Zusammensetzung des Eigenkapitals sowie die damit verbundenen Rechte und Restriktionen werden in
Tabelle 9.17 erlautert.
Es sind keine eigenen Beteiligungstitel fir einen bestimmten Zweck reserviert.
in CHF 1’000
31.12.2025 31.12.2024
Betrag der nicht ausschittbaren - freiwilligen oder gesetzlichen - Reserven 140'554 139'804
9.22 Angaben gemaiss OR Art. 732 ff. — Vergiitungen bei Gesellschaften, deren
Aktien an einer Borse kotiert sind
Fir die Grundsatze der Entschadigungen und Festsetzungsverfahren verweisen wir auf das Kapitel
«Corporate Governance» dieses Geschéftsberichtes. Die GKB féllt nicht unter den
Anwendungsbereich im Sinne OR Art. 732 ff. und verzichtet auf einen separaten Vergitungsbericht.
in CHF 1’000

Feste

Entschadigungen *

Bankrat
Peter Fanconi (bis 30.06.2025) Bankprasident, Vorsitzender Strategieausschuss 124
Heinz Huber (ab 01.07.2025) Bankprasident, Vorsitzender Strategieausschuss 132
Dr. Christoph Caviezel Bankvizeprasident 80
Martin Gredig Bankrat, Vorsitzender Priif-/Risikoausschuss 85
Fulvio A. Bottoni Bankrat 66
Michéle Sutter Bankrétin 70
Barbara Heller Bankrétin 70
Ines Péschel Bankratin 66
Summe Bankrat 2025 693
2024 685
1 Im Gesamtbetrag aller Vergiitungen sind die Barentschadigungen enthalten, nicht aber die Pauschalspesen

(Auslagenersatz) und die Arbeitgeberbeitrége an die AHV oder an ahnliche staatliche Sozialversicherungen.

An ehemalige Mitglieder des Bankrats wurden im Berichtsjahr und im Vorjahr keine Vergitungen
ausgerichtet.
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in CHF 1’000
Direkte Vergiitungen
Sozialleistungen
und
Gel Erfolgsbeteiligungen ien ! Total Vergiitung
Geschiftsleitung
Daniel Fust CEO 530 400 157 1'087
Total Geschiftsleitung im Jahr 2025 2 1'988 1'390 590 3'968
Total Geschéftsleitung im Jahr 2024 4'204
1 Die Sozialleistungen beinhalten Arbeitgeberbeitrége an die 2. S&ule und allfallige Jubildumspréamien. Im Einklang mit

den SIX-Richtlinien werden die Vergitungen periodengerecht dem Geschéftsjahr zugeordnet, dem sie wirtschaftlich
zugehoren. Im Gesamtbetrag aller Vergiitungen sind die Barentschadigungen und die Arbeitgeberbeitrége an die
Pensionskassen enthalten, nicht aber die Pauschalspesen (Auslagenersatz) und die Arbeitgeberbeitrdge an die AHV oder

an &hnliche staatliche Sozialversicherungen.

2 Bis 31. Oktober 2025 fiinf Mitglieder der Geschaftsleitung; ab 1. November 2025 vier Mitglieder der Geschéftsleitung.

Ubersicht Kredite, Darlehen und Beteiligungen Bankrat

Darlehen und
Kredite * Beteiligungen und Wandelrechte 2
GKB Anrechte auf GKB
Partizipationsscheine Partizipationsscheine
in CHF 1’000 in Stiick in Stiick
Heinz Huber Bankprésident, Vorsitzender Strategieausschuss 0 20 (]
Dr. Christoph Caviezel Bankvizeprasident 758 10 (]
Martin Gredig Bankrat, Vorsitzender Prif-/Risikoausschuss 787 61 (4]
Fulvio A. Bottoni Bankrat 1'096 5 0
Michele Sutter Bankrétin 0 40 0
Barbara Heller Bankrétin 0 20 0
Ines Pdschel Bankrétin 329 30 0
Summe Bankrat 31.12.2025 2'970 186 0
31.12.2024 3'388 366 0
1 Zu marktiiblichen Konditionen.

2 Unter Einbezug nahestehender Personen (zum Beispiel Lebenspartner, Verwaltungsratspréasidium anderer

Unternehmungen).

Ubersicht Kredite, Darlehen und Beteiligungen Geschiftsleitung

Darlehen und

Kredite * Beteiligungen und Wandelrechte 2
GKB Anrechte auf GKB
Partizipationsscheine Partizipationsscheine
in CHF 1000 in Stiic in Stiick
Daniel Fust CEO 1'972 50 0
Dr. Martina Miller-Kamp Mitglied der Geschéftsleitung kA2 12 0]
Enrico Lardelli Mitglied der Geschaftsleitung k.A2 16 0
Urs Widmer Mitglied der Geschaftsleitung kA2 10 0
Summe Geschaftsleitung 31.12.2025 5'252 88 0
31.12.2024 7'230 86 ]
1 Bis zu CHF 1 Mio. zu Vorzugskonditionen.
2 Unter Einbezug nahestehender Personen (zum Beispiel Lebenspartner, Verwaltungsratspréasidium anderer
Unternehmungen).
3 Keine Angabe: gemass Offenlegungspflichten nicht erforderlich.
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Ubersicht Kredite, Darlehen und Beteiligungen ehemaliger Organmitglieder zu nicht
marktiiblichen Konditionen

in CHF 1000
Darlehen und
Kredite *
Summe ehemaliger Mitglieder
der Geschéftsleitung 31.12.2025 2'097
31.12.2024 1'998
1 Bis zu CHF 1 Mio. zu Vorzugskonditionen.
Weitere Offenlegungspflichten bestehen bei der Graubiindner Kantonalbank nicht.
9.26 Aktiven nach Bonitét der Landergruppen
Die Graubilindner Kantonalbank ist von der Erstellungspflicht fiir diese Tabelle befreit, da die Aktiven
der Bank im Ausland weniger als 5 Prozent der Aktiven betragen (Art. 32 Abs. 1 Ziff. c und Art. 32
Ziff. 6 RelV-FINMA).
Informationen zur Ausserbilanz Einzelabschluss
9.28 Eventualforderungen und -verpflichtungen
Die Graublindner Kantonalbank bildet seit dem 1. Januar 2009 eine Mehrwertsteuergruppe mit der
Privatbank Bellerive AG und haftet solidarisch fiur deren Mehrwertsteuer-Verbindlichkeiten gegeniber
der Steuerbehérde.
9.30 Treuhandgeschifte
in CHF 1000
31.12.2025 31.12.2024
Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 0 0
Treuhandkredite 0 (]
Total 0 (]

9.31 Verwaltete Vermogen

Die Graublindner Kantonalbank ist von der Erstellungspflicht fir diese Tabelle befreit, da der Grenz-
wert gemass Art. 32 Abs. 3 RelV-FINMA nicht erreicht ist.
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Informationen zur Erfolgsrechnung Einzelabschluss
9.32 Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option
in CHF 1’000
2025 2024
Aufgliederung nach Geschéftssparten
Devisen- und Sortenhandel 19'014 18'391
Minzen- und Edelmetallhandel 1'410 768
Wertschriftenhandel 0 534
Ubriges Handelsgeschaft 2 33
Total Handelserfolg 20'427 19'725
Aufgliederung nach zugrunde liegenden Risiken und aufgrund der Anwendung der Fair-Value-
Option
Zinsinstrumenten (inkl. Fonds) 2 33
Beteiligungstiteln (inkl. Fonds) —52 507
Devisen 19'066 18'418
Rohstoffen / Edelmetallen 1'410 768
Total Handelserfolg 20'427 19'725
davon aus Fair-Value-Option 0 0
davon aus Fair-Value-Option auf Aktiven 0 0
davon aus Fair-Value-Option auf Verpflichtungen 0 0
9.33 Wesentlicher Refinanzierungsertrag in der Position «Zins- und
Diskontertrag» sowie wesentliche Negativzinsen
in CHF 1’000
2025 2024
Refinanzierungsertrag im Zins- und Diskontertrag 10'327 14'659
Negativzinsen 825 -349
davon Negativzinsen auf Aktivgeschaften (Reduktion des Zins- und Diskontertrags) -322 -349
davon Negativzinsen auf Passivgeschéften (Reduktion des Zinsaufwands) 1'147 4]
9.34 Personalaufwand
in CHF 1’000
2025 2024
Gehélter Bankbehdrden und Personal 108'745 104'347
davon Aufwénde in Zusammenhang mit aktienbasierten Vergiitungen
und alternativen Formen der variablen Vergiitung 0 0]
Sozialleistungen 23'027 22'239
Ubriger Personalaufwand 6'420 5'364
Total 138'193 131'949
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9.35 Sachaufwand
in CHF 1’000
2025 2024
Raumaufwand 4'183 4'345
Aufwand fir Informations- und Kommunikationstechnik 52'640 45'148
Aufwand flir Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und Ubrige Einrichtungen sowie Operational Leasing 549 613
Honorare der Prifgesellschaft 517 609
davon fiir Rechnungs- und Aufsichtspriifung 487 591
davon fiir andere Dienstleistungen 30 18
Ubriger Geschéftsaufwand ! 27'751 26'312
Total 85'640 77'027
Abgeltung fiir Staatsgarantie des Kantons Graubiinden 3'527 3'613
1 Die zwei grossten Positionen im Gbrigen Geschéftsaufwand sind Aufwénde fiir Dienstleistungen Dritte und
Werbeaufwénde.
9.36 Wesentliche Verluste, ausserordentliche Ertrdge und Aufwénde,
wesentliche Auflésungen von stillen Reserven, Reserven fiir allgemeine
Bankrisiken und frei werdende Wertberichtigungen und Ruickstellungen
in CHF 1’000
2025 2024
Ausserordentlicher Ertrag 2'691 1'669
Ausbuchung verjahrtes Kapital von Anleihens- und Kassenobligationen (inkl. Coupons) 8 8
Verausserungsgewinne/Aufwertungen von Beteiligungen 187 1'653
Verausserungsgewinne aus dem Verkauf von Bank- und anderen Liegenschaften 2'492 0
Ubriger ausserordentlicher Ertrag 4 9
Ausserordentlicher Aufwand 2'663 98
Einmaliger Investitionsbeitrag an neue Eventhalle 2'658 4]
Ubriger ausserordentlicher Aufwand 5 98
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken* 0 22'500
Zuweisung Reserven fir allgemeine Bankrisiken 0 22'500
1 Im Berichtsjahr erfolgte letztmals eine erfolgsneutrale Umbuchung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken tiber CHF
54.7 Mio. (Vorjahr: CHF 54.7 Mio.) zum linearen Aufbau von Wertberichtigungen fir inharente Ausfallrisiken. Fur
weitere Ausfiihrungen verweisen wir auf Tabelle 9.16 im Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung.
9.37 Aufwertungen von Beteiligungen und Sachanlagen bis héchstens zum
Anschaffungswert
Im Berichtsjahr und im Vorjahr erfolgten keine Aufwertungen von Beteiligungen und Sachanlagen
gemass FINMA-RS 20/1 Anhang 2, Rz 111, sowie Art. 41 Abs. 1 RelV-FINMA.
9.39 Laufende und latente Steuern
Die Graubiindner Kantonalbank bezahlt keine Kapital- und Gewinnsteuern.
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Ernst & Young AG Telefon: +41 58 286 31 11
Maagplatz 1 www.ey.com/de_ch
Postfach

CH-8010 Zirich

An die Regierung des Kantons Graubiinden und an den Bankrat der Zdrich, 26. Marz 2026
Graubiindner Kantonalbank, Chur

Bericht der Revisionsstelle

Bericht zur

report.gkb.ch

Prifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Graubiindner Kantonalbank (die Gesellschaft) —
bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung, und dem
Eigenkapitalnachweis fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung (Seiten 63 bis 64 und 66 bis 78) ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 sowie deren Ertragslage fur das dann endende Jahr in
Ubereinstimmung mit den fiir Banken anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
entspricht dem schweizerischen Gesetz und Gesetz liber die Graubliindner Kantonalbank.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fur die Priifung der Jahresrechnung” unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den fiir Abschlusspriifungen von Gesell-
schaften des 6ffentlichen Interesses relevanten Anforderungen des Berufsstands. Wir haben
auch unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfilllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des
Berichtszeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Priifung der
Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu adressiert,
und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Fur den
nachfolgend aufgefiihrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in der
Prifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.

Den im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Jahres-
rechnung” unseres Berichts beschriebenen Verantwortlichkeiten sind wir nachgekommen,
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auch in Bezug auf diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste unsere Prifung die
Durchfliihrung von Prifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung geplant wurden. Das Ergebnis
unserer Prifungshandlungen, einschliesslich der Priifungshandlungen, welche durchgefiihrt
wurden, um den unten aufgefiihrten Sachverhalt zu bertcksichtigen, bildet die Grundlage fir
unser Prifungsurteil zur beigefligten Jahresrechnung.

Werthaltigkeit der Kundenausleihungen und Bemessung der Einzelwert-
berichtigungen und Riickstellungen fiir Ausfallrisiken

Priifungs-
sachverhalt

Die Graubiindner Kantonalbank weist Kundenausleihungen, bestehend
aus Forderungen gegenuber Kunden und Hypothekarforderungen, zum
Nominalwert abziiglich notwendiger Wertberichtigungen aus. Fir
inharente Ausfallrisiken auf ausgesetzten Limiten, welche am Bilanz-
stichtag nicht benutzt sind, werden Ruickstellungen gebildet.

Die Ermittlung eines Wertberichtigungs- oder Riickstellungsbedarfs auf
gefahrdeten Forderungen wird auf Einzelbasis vorgenommen und
bemisst sich nach der Differenz zwischen dem Buchwert der Forderung
bzw. einer allfallig hdheren Limite und dem voraussichtlich einbring-
lichen Betrag unter Berlicksichtigung des Gegenparteirisikos und des
Nettoerloses aus der Verwertung allfalliger Sicherheiten.

Bei der Bemessung von Einzelwertberichtigungen und Rickstellungen
fur Ausfallrisiken auf gefahrdeten Forderungen sind Schatzungen
vorzunehmen, welche mit wesentlichem Ermessensspielraum verbunden
sind und je nach Beurteilung variieren kdnnen.

Per 31. Dezember 2025 stellen die Kundenausleihungen von

CHF 25.0 Mrd. mit 70.0% einen wesentlichen Bestandteil der Aktiven
der Graubundner Kantonalbank dar, womit die Bewertung der Kunden-
ausleihungen einen besonders wichtigen Prifungssachverhalt darstellt.
Die Graubundner Kantonalbank beschreibt ihre Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze zu den Kundenausleihungen, Wertberichtigun-
gen und Ruckstellungen unter Ziffer 2.7 des Anhangs zur konsolidierten
Jahresrechnung. Weitere Erlauterungen zur Identifikation von
Ausfallrisiken, zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs und zur
Bewertung der Deckungen sind unter den Ziffern 4 und 5 im Anhang zur
konsolidierten Jahresrechnung aufgefiihrt. Zudem verweisen wir auf die
Anhange 9.2 und 9.16 zur konsolidierten Jahresrechnung und zum
Einzelabschluss.

Unser
Priifvorgehen

report.gkb.ch

Unsere Priifungen beinhalteten die Beurteilung der Prozesse und Kon-
trollen im Zusammenhang mit der Kreditgewahrung und -Uberwachung
sowie der Identifikation und Bemessung von Einzelwertberichtigungen
fur Ausfallrisiken auf gefahrdeten Forderungen und von Riickstellungen
im Zusammenhang mit unbenutzten Limiten.

Des Weiteren priften wir auf Basis einer Stichprobe die Werthaltigkeit
von Kreditengagements und beurteilten die verwendeten Verfahren und
Annahmen bei der Bemessung von Einzelwertberichtigungen und
Rickstellungen fir Ausfallrisiken.
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Weitere Prufungshandlungen umfassten die Beurteilung der Einhaltung
und Umsetzung der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sowie
die Priufung der Offenlegungen in der Jahresrechnung.

Aus unseren Priifungshandlungen resultierten keine Einwendungen
hinsichtlich der Werthaltigkeit der Kundenausleihungen sowie der
Bemessung der Einzelwertberichtigungen und Riickstellungen fir
Ausfallrisiken.

Sonstige Informationen

Der Bankrat ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschéaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die konsolidierte
Jahresrechnung, die Jahresrechnung des Einzelabschlusses und unsere dazugehdrigen
Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Bankrates fiir die Jahresrechnung

Der Bankrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung, die in Uber-
einstimmung mit den fir Banken anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften, den
gesetzlichen Vorschriften und dem Gesetz lber die Graubiindner Kantonalbank ein den
tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und flr die internen Kontrollen,
die der Bankrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu
ermaoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Bankrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortflihrung der Geschéaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben
sowie dafirr, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der Geschéaftstatigkeit
anzuwenden, es sei denn, der Bankrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren
oder Geschéftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlussprifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
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Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich gewdrdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernuinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Priifung der
Jahresrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTSsuisse:
https://www.expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

report.gkb.ch

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Bankrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Aufgrund unserer Prifung gemass Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestatigen wir, dass der Antrag

des Bankrates dem schweizerischen Gesetz und dem Gesetz Uiber die Graublindner
Kantonalbank entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Jon Fadri Janett Patrick Schwaller
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Das Erfolgsmodell der strategischen Diversifikation der Ertragskomponenten hat sich im vergange-
nen Jahr wiederum bewéhrt. Im anspruchsvollen Umfeld zeigt die aufgebaute Positionierung mit dem
Anlage- und dem Vorsorgegeschéft (Stammhaus und Beteiligungen) auf der einen Seite und dem
Kreditgeschéaft (Stammbhaus) auf der anderen Seite ihre Starke.

Das Hypothekarvolumenwachstum von CHF 607.2 Mio. wurde im Heimmarkt (CHF 643.6 Mio.) reali-
siert.

Insgesamt konnten die strategischen Ziele in den Bereichen Produktivitdt und Rentabilitat Gbertrof-
fen werden. Zudem verfligt die GKB Uber eine Uberdurchschnittliche Eigenmitteldeckung, was die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen anbelangt. Die aufsichtsrechtlichen Méglichkeiten zur Dotierung
von Wertberichtigungen und Rickstellungen fir inhédrente Kreditrisiken werden ebenfalls genutzt.
Diese Stossdampfer verleihen der Bank zuséatzliche Stabilitédt und Sicherheit.

Wirtschaftliches Umfeld 2025

Vor dem Hintergrund einer abnehmenden Inflation (2025: 0.2%, Vorjahr: 1.1%) senkte die Schwei-
zerische Nationalbank (SNB) den Leitzins in zwei Schritten von 0.5% auf 0.0%.

Im Berichtsjahr 2025 entwickelte sich die Schweizer Wirtschaft unterdurchschnittlich (BIP: ca.
+1.4%). Die geopolitisch fragile Situation stellt weiterhin ein bedeutendes Konjunkturrisiko dar.

Rickblickend auf das Jahr 2025 profitierte die Wirtschaft Graublindens von einer starken Auslastung
in der Hotellerie und Parahotellerie — und das nicht nur in der Wintersaison, sondern auch im Som-
mer. Der Immobilienmarkt erwies sich erneut als dusserst robust und verzeichnete eine ungebro-
chen hohe Nachfrage nach Wohn- und Ferienimmobilien.

Strategische Entwicklung: Produktivitats- und Rentabilitatsziele erreicht

Die strategischen Ziele bezlglich Produktivitdt und Rentabilitat wurden Ubertroffen. Die Produktivitat
konnte mit einer Cost/Income-Ratio II von 51.4% unter dem strategischen Maximalwert von 55%
gehalten werden. Die Ertragsstérke zeigt sich - unter Berlicksichtigung der starken Eigenkapitalbasis
der GKB - in einer weiterhin hohen Rentabilitdt (Return on Equity (RoE): 7.6%/-1.0 Prozentpunkte)
respektive in einem Economic Profit von 4.2% (-0.7 Prozentpunkte). Das Geschéftsvolumen konnte
um CHF 2.7 Mrd. gesteigert werden (Nettoentwicklung CHF -0.2 Mrd.). Die Kundenausleihungen
stiegen um CHF 0.5 Mrd. und die Kundenvermdgen erhdhten sich um CHF 2.3 Mrd. (Bruttoverande-
rung inkl. Perfomance bei einem Nettowachstum von CHF -0.7 Mrd.).

Zielerreichung Handlungsfelder

Ziel Ist  Abweichung Ist zu Ziel
2025 31.12.2025 2025
Value Management
Renditeliberschuss gegeniiber Bundesanleihen 3.0% 7.2% +4.2%-Punkte
Marktbearbeitung/Beteiligungen
Wachstum Kundenausleihungen ! 2.0% 1.8% —0.2%-Punkte
Wachstum Kundenvermdégen * 2.5% -1.3% —3.8%-Punkte
Prozessmanagement
Cost/Income-Ratio II 2 <55% 51.4% —3.6%-Punkte
Risikomanagement
Eigenmittelausstattung (CET-1-Ratio) 17.5% bis 22.5% 20.0% in Bandbreite
Sensitivitat des Eigenkapitals 3 —9.0% bis —15.0% -12.2% in Bandbreite

1 Netto, um Marktschwankungen und Kapitalertréage bereinigt (Neugeldquote).
2 Geschéftsaufwand inklusive Abschreibungen im Verhéltnis zum Bruttoertrag.
3 Wertveranderung beim Stammhaus bei einem Zinsanstieg von 1.5 Prozentpunkten.

Konzerngewinn: CHF 224.6 Mio. / -2.1 Prozent

Wéhrend die operativen Ertragskomponenten im Zins-, Kommissions- und Handelsgeschéft steigen,
erhdhen sich die erfolgswirksamen Veranderungen der Wertberichtigungen aus dem Zinsengeschaft
(hauptséchlich Risikovorsorge) und Investitionen in die Zukunft. Als Folge davon reduziert sich der
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Geschéftserfolg um 9.6% auf CHF 229.9 Mio. Die Beteiligungen tragen weiterhin mit einem erfreuli-
chen Gewinnbeitrag von 8.6% zum guten Ergebnis bei. Der Konzerngewinn féllt mit CHF 224.6 Mio.
leicht tiefer aus als im Vorjahr (-2.1%).

Der Konzerngewinn vor Reservebildung exklusive Minderheiten liegt bei CHF 216.3 Mio. (Vorjahr:
CHF 240.0 Mio.) und zeigt weiterhin eine stabile Wertschépfung aus Sicht der Investoren und der Of-
fentlichkeit. Das Ergebnis entspricht einem Gewinn je Partizipationsschein von CHF 86.86 (Vorjahr:
CHF 96.35).

o Siehe Medienmitteilung

Eigenkapital: Positionierung als sichere Bank

Die strategisch angestrebte Krisenresistenz der Bank widerspiegelt sich in den vergleichsweise
grosszigig bemessenen Stossdampfern. Das Eigenkapital inklusive Minderheiten bleibt bei CHF 3.0
Mrd. (CHF +10.9 Mio.). Die CET-1-Ratio des Konzerns steigt auf 20.0% (Vorjahr: 18.8%) und liegt
damit im strategischen Zielband (17.5 bis 22.5%).

Wertberichtigungen und Riickstellungen: Modell fiir inhdrente Kreditrisiken

Die GKB als Bank der Kategorie 3 bildet wie vorgeschrieben Wertberichtigungen und Riickstellungen
fur inharente Kreditrisiken. Die Dotierung erfolgt schrittweise erfolgsneutral zulasten der Reserven
fir allgemeine Bankrisiken und - bei grésserem Wachstum - Uber die Erfolgsrechnung. Der Bestand
an Wertberichtigungen und Rickstellungen fiir inhdrente Risiken wird im Geschéftsjahr 2025 auf CHF
427.0 Mio. erhoht (Vorjahr: CHF 372.2 Mio.).

Ausschiittungen: Dividende von 47.50 Franken unverandert

Die stabile Wertschdpfung widerspiegelt sich in der Gewinnverwendung des Stammhauses. Die In-
vestorinnen und Investoren erhalten eine gleichbleibende Dividende von CHF 47.50 pro Partizipati-
onsschein (PS). Dem Kanton Graubilinden fliessen inklusive Abgeltung der Staatsgarantie CHF 103.6
Mio. zu (Vorjahr: CHF 103.7 Mio.).

Wirtschaft 2026

Das Wirtschaftswachstum der Schweiz wird weiterhin auf tiefem Niveau erwartet (BIP 2026: rund
1.2%). Die Teuerungsrate dirfte auch in den Folgejahren unter dem Zielwert von 2% bleiben.

Das Zinsniveau bleibt voraussichtlich tief. Je nach Prognose werden Leitzinsen um 0% oder sogar
unter 0%, das heisst negative Zinsen, erwartet. Die Zinsstrukturkurve bleibt weiterhin flach. Der Ak-
tienmarkt profitiert in diesem Szenario von tiefen Zinsen und ruhigem Fahrwasser; Ubertriebene Er-
wartungen bleiben aus.

Fir das Jahr 2026 wird erwartet, dass die Wirtschaft Graubiindens weiterhin von einer stabilen und
hohen Auslastung in der Hotellerie und Parahotellerie profitieren kann. Auch der Immobilienmarkt
durfte seine Robustheit beibehalten. Diese positiven Rahmenbedingungen schaffen eine solide
Grundlage fir weiteres wirtschaftliches Wachstum in der Region.

Ausblick 2026

Im skizzierten Umfeld erwartet die GKB einen Konzerngewinn, der knapp auf Vorjahresniveau liegt.

Wachstumsaussichten: Im Vergleich zu den Vorjahren reduziertes Wachstum
erwartet

Es wird erwartet, dass das Wirtschaftswachstum im Kanton Graubiinden im schweizerischen Ver-
gleich unterdurchschnittlich ausfallt. Die Wettbewerbsintensitat bei den Bankdienstleistungen und
der Preisdruck bleiben hoch.

In diesem Umfeld rechnet die GKB mit einem durchschnittlichen Wachstum im Bereich der Kunden-
ausleihungen und einem positiven Neugeldzufluss bei den Kundenvermdgen.
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Risikobeurteilung S&P: «AA/stabil»

Die Ratingagentur Standard & Poor’s (S&P) hat das ausgezeichnete Rating der GKB bestatigt. Erneut
wird die Bank mit der Note «AA/stabil» bewertet. S&P hebt insbesondere die sehr starke Kapitalisie-
rung, die vergleichsweise tiefere Abhdngigkeit vom Zinsdifferenzgeschaft sowie die Staatsgarantie
hervor.

Finanzen und Risiko: Primat der Existenzsicherung

Das strategische Handlungsfeld Finanzen und Risiko ist fir die Bank aufgrund seiner grossen Bedeu-
tung zentral. Die langfristige Existenzsicherung ist als ibergeordnetes Ziel definiert. Die Ausrichtung
sowie die Strukturen des Risikomanagements finden sich im Anhang zur konsolidierten Jahresrech-
nung im Kapitel 3, «Risikomanagement». Der Risikoverlauf im abgelaufenen Geschaftsjahr inkl. Risi-
kotoleranz und die maximale Belastung der einzelnen Risiken finden sich nachfolgend.
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Risikobericht

1. Einleitung

Dieser Kommentar beschreibt den Risikoverlauf im abgelaufenen Geschaftsjahr. Ausfiihrungen zur
grundlegenden Ausrichtung und zur Struktur des Risk Managements befinden sich im Anhang zur
konsolidierten Jahresrechnung im Kapitel 3, «Risikomanagement», sowie im Offenlegungsbericht.
Fir die Ausfiihrungen im Hinblick auf klimabezogene Finanzrisiken wird auf den separaten Nachhal-
tigkeits- & Klimabericht verwiesen.

Die eingegangenen Bilanzstrukturrisiken (Zins- und Liquiditatsrisiken) und Kreditrisiken der BZ Bank
AG, der Privatbank Bellerive AG und der Albin Kistler AG sind im Vergleich zu den Werten des
Stammbhauses insgesamt unwesentlich. Auf eine konsolidierte Betrachtungsweise der Risikosituation
wird im Rahmen dieses Risikoberichtes deshalb verzichtet.

2. Kreditrisiken

2.1 Struktur der Kundenausleihungen

Die Kundenausleihungen (Stammhaus) in der Héhe von CHF 25.0 Mrd. verteilen sich zu 58.4% auf
Privatkunden und zu 41.6% auf Geschaftskunden. Ausleihungen an Privatkunden sind in der Regel
hypothekarisch oder kurant gedeckt. Im Bereich des selbstgenutzten Wohneigentums (Ein- und
Zweifamilienhdausern sowie Eigentumswohnungen) liegt die durchschnittliche Belehnung zu den
bankeigenen Objektbewertungen bei 54.9% (Vorjahr: 54.8%). Die Struktur der Geschaftskunden-
ausleihungen widerspiegelt die wirtschaftlichen Gegebenheiten in den Marktgebieten der Graubiind-
ner Kantonalbank. Immobilienwesen, Gastgewerbe, Gewerbe und Produktion (inkl. Baugewerbe),
Energie- und Wasserversorgung sowie Verkehr und Transport (inkl. Bergbahnen) vereinen 63.0%
der Geschaftskundenausleihungen auf sich. Hypotheken und Kredite werden in einem vorgegebenen
Rahmen auch ausserhalb des Kantons gewahrt.

2.2 Gedeckte und ungedeckte Kreditengagements

Rund 87.0% der ausgesetzten Kreditlimiten (Vorjahr: 85.3%) sind hypothekarisch oder kurant ge-
deckt. Die ungedeckten Forderungen stammen vor allem aus dem KMU- und Firmenkundengeschéaft
und den Ausleihungen an die &ffentliche Hand. An Blankokreditengagements werden entsprechende
Anforderungen an die Bonitat und Verschuldungsféhigkeit des Kredithehmenden gestellt. Die unge-
deckten Ausleihungen konzentrieren sich aus diesem Grund zu 84.9% in sehr guten bis guten Boni-
tatsklassen (Ratings 1 bis 5) und sind in Bezug auf die Branchen der Kreditnehmenden diversifiziert.

2.3 Bonitatsstruktur

KMU- und Firmenkunden werden mit validen und segmentsspezifischen Ratingmodellen in zehn Bo-
nitdtsklassen eingeteilt (siehe Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung, Kapitel 3.5 «Ratingverfah-
ren». Geféahrdete Forderungen (Impaired Loans) werden in der separaten Ausfallklasse D gefihrt.

42.4% der Ausleihungen im Firmenkundenportfolio sind als Investment-Grade (Ratings 1 bis 3) ein-
gestuft. Darin enthalten sind auch Finanzierungen an die 6ffentliche Hand. Weitere 51.6% fallen in
die fir das KMU-Segment typischen Ratingklassen 4 bis 7.

Kleinstengagements und Privatkunden erhalten kein individuelles Rating, sondern werden einem
Poolrating zugewiesen. Diese sind in den nachfolgenden Grafiken zur Bonitatsstruktur nicht enthal-
ten.
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Bonitétsstruktur Kundenausleihungen (Firmenkunden)
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2.4 Gefahrdete Forderungen (Impaired Loans), iiberfillige Forderungen (Non-
Performing Loans) und Wertberichtigungen/Riickstellungen

Die GKB weist Ende 2025 gefahrdete Forderungen von CHF 300.2 Mio. aus, was 1.2% der Brutto-
ausleihungen entspricht (Vorjahr 0.9%). Der unbesicherte Teil der gefahrdeten Forderungen ist
grundsatzlich wertberichtigt. Die Wertberichtigungen und die Ruckstellungen fiir Kreditrisiken erhoh-
ten sich 2025 um CHF 71.8 Mio. Diese Zunahme ist (iberwiegend auf die Aufnung der Wertberichti-
gungen fir inhdrente Kreditrisiken zurickzufihren (siehe Anhang zur konsolidierten
Jahresrechnung, Kapitel 4.2 «Methoden zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs»). Der Nomi-
nalwert der Non-Performing Loans lag Ende 2025 bei CHF 26.3 Mio. oder 0.1% der Bruttoausleihun-
gen.

2.5 Klumpenrisiken im Kundengeschéft

Die GKB wertet vierteljahrlich die grossten Kreditengagements auf Stufe der wirtschaftlichen Einheit
(Gruppe verbundener Kreditnehmer/Gegenparteien) aus. Drei Kreditengagements im Kundenge-
schaft des Stammbhauses sind aufgrund der Uberschreitung der 10-%-Grenze der anrechenbaren Ei-
genmittel meldepflichtig. Die zwanzig gréssten Schuldner der Bank vereinen ein Kreditvolumen von
CHF 3'264.5 Mio. oder 13.0% (Vorjahr: 13.9%) der Kundenausleihungen auf sich.

2.6 Kreditpolitik im aktuellen Wirtschaftsumfeld

Die topografischen Voraussetzungen Graubiindens fiihren zu einer sehr heterogenen Wirtschafts-
struktur. Von der wirtschaftlich prosperierenden Region Churer Rheintal Uber die touristischen Desti-
nationen bis hin zu peripheren Talern lassen sich unterschiedlichste strukturelle Entwicklungen fest-
stellen. Seit einigen Jahren ist in vielen Regionen eine Tendenz zur Abwanderung in die grésseren
regionalen Zentren und ins Churer Rheintal zu erkennen. Zudem weist ein negativer Saldo bei der
interkantonalen Migration auf einen verstérkten Wegzug aus Graubiinden in andere Schweizer Kan-
tone hin. Die schwach positive Bevolkerungsentwicklung im Kanton Graublinden war in den vergan-
genen Jahren einzig auf die internationale Zuwanderung zurtickzufiihren. Diesen Entwicklungen gilt
es hohe Aufmerksamkeit zu schenken. Gewisse Bevdlkerungsszenarien prognostizieren fiir den Kan-
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ton Graubilinden bereits in wenigen Jahren ein Schrumpfen sowie eine starkere Alterung der standi-
gen Wohnbevdlkerung, was sowohl demografisch wie auch aus Sicht der Wirtschaftsentwicklung
nennenswerte Herausforderungen mit sich bringen wird und nachteilig sein kann.

Der Tourismus stellt eine Schllsselbranche der Biundner Wirtschaft dar. Gemass Studien wird jeder
vierte Franken im Kanton im Tourismus erwirtschaftet, und fast jeder dritte Arbeitsplatz im Kanton
hangt direkt oder indirekt mit dem Tourismus zusammen. Nebst den Witterungsbedingungen stellen
vor allem die Wechselkurse, konjunkturelle Entwicklungen, Veranderungen in Gastestruktur und
Kundenverhalten (zum Beispiel der Trend zu Kurzaufenthalten, neue Ubernachtungsformen oder ein
kurzfristigeres Buchungsverhalten), Arbeitskraftemangel sowie die Auswirkungen des Klimawandels
die Herausforderungen der hiesigen Tourismusbranche dar.

Die Bauwirtschaft ist mit einer Wertschopfung von rund 10% ebenfalls ein wichtiger Pfeiler der
Bindner Volkswirtschaft. Ein wesentlicher Beitrag zu einer stabilen Nachfrage liefert der offentlich
gepragte Tiefbau durch Investitionen in die Infrastruktur (Schiene, Strassen, Schutzbauten, etc.).
Auf der Angebotsseite schranken Raumplanung und teils langwierige Bewilligungsverfahren die Bau-
tatigkeit ein. Die Bauwirtschaft in Graublinden ist unveréndert einem intensiven Wettbewerb ausge-
setzt, insbesondere im stagnierenden Hochbau.

Die Preise am Schweizer Immobilienmarkt sind 2025 weiter gestiegen. Trotz wirtschaftlicher Ab-
schwéchung haben die Preise fiir Eigentumswohnungen kaum an Dynamik verloren und im vierten
Quartal 2025 gegeniliber dem Vorquartal um weitere 1.2% zugelegt. Bei Einfamilienhdusern lag die
Preissteigerung bei 1.3%. Uber das Gesamtjahr 2025 ist im Eigenheimmarkt ein Preiszuwachs von
3.7% zu beobachten (2024: +2.7%). Auch bei den Renditeliegenschaften setzt sich eine steigende
Preisentwicklung fort. Im vierten Quartal 2025 ist eine Zunahme von 1.2% ersichtlich. Auf Jahresba-
sis liegt die Zunahme bei 3.0% (2024: +1.1%). Quelle: IAZI.

Die internationale Wirtschaftslage ist nach wie vor durch grosse Unsicherheit gepragt. Geopolitische
Konfliktherde belasten, und die Unsicherheit bezlglich der internationalen Wirtschafts- und Handels-
politik ist weiterhin gross. Trotz leichter Erholungstendenzen ist die Lage der deutschen Industrie
weiterhin angespannt, was die betroffenen Bereiche der Schweizer Wirtschaft belasten kdnnte. Die
konjunktur- und wechselkursexponierten Bereiche der Schweizer Exportwirtschaft dirften daher
auch im Jahr 2026 aufgrund der verhaltenen Entwicklung - insbesondere im europaischen Ausland -
sowie der relativ hohen Bewertung des Schweizer Frankens nur geringe Wachstumsaussichten auf-
weisen.

Die GKB fiihrt ihre bisherige Kreditpolitik - trotz des anspruchsvollen wirtschaftlichen Umfeldes mit
teils grossen Unsicherheiten fort. Fiir die Bindner Wirtschaft bleibt sie eine zuverlassige und unter-
stlitzende Finanzierungspartnerin.

Wertberichtigungen/Riickstellungen und gefdhrdete Forderungen/

Risikobericht

Kundenausleihungen
in CHF 1’000
31.12.2025 31.12.2024
Geféhrdete Forderungen (Impaired Loans) 300'190 218'933
Uberféllige Forderungen (Non Performing Loans) 26'304 28291
Wertberichtigungen und Rickstellungen fiir gefahrdete Forderungen 62'878 45'769
Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir inhdrente Kreditrisiken 426'950 372'233
Total Wertberichtigungen/Riickstellungen fiir Kreditrisiken 489'828 418'002
Kennzahlen:
Gefahrdete Forderungen in % der Bruttoausleihungen 1.2% 0.9%
Uberfallige Forderungen in % der Bruttoausleihungen 0.1% 0.1%
Risikovorsorge in % Bruttoexposure 1.7% 1.5%

2.7 Bonitatsrisiken Banken

Die Bankenengagements konzentrierten sich im Berichtsjahr auf erstklassige Schweizer Banken. Der
Bestand an Wertberichtigungen fiir inhdrente Ausfallrisiken fiir Forderungen gegeniliber Banken be-
trug am 31. Dezember 2025 unverandert CHF 0.
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2.8 Bonitétsrisiken festverzinsliche Finanzanlagen

Die festverzinslichen Finanzanlagen konzentrierten sich im Berichtsjahr auf qualitativ hochwertige li-
quide Aktiven (HQLA). Der Bestand an Wertberichtigungen fir inhdrente Ausfallrisiken fir festver-
zinsliche Finanzanlagen betrug am 31. Dezember 2025 unverandert CHF 0.

2.9 Linderrisiken

Die Auslandsengagements konzentrierten sich im Berichtsjahr unveréndert auf westeuropaische Lan-
der.

3. Bilanzstrukturrisiken

Ausflhrungen zu den Zins- und Liquiditatsrisiken sind im Offenlegungsbericht zu finden.

4. Ubrige Marktrisiken

4.1 Finanzanlagen

Die performanceorientierten Finanzanlagen bestehen aus weltweit diversifizierten Anlagen in Aktien.
Es wurden keine derivativen Finanzinstrumente eingesetzt. Neben den performanceorientierten Fi-
nanzanlagen halt das Stammhaus in den Finanzanlagen auch Obligationen zur Steuerung der Liquidi-
tat und der Bilanzstruktur. Diese Obligationen sind Teil der Bilanzstrukturrisiken.

4.2 Handelsgeschifte

Mit Positionen im Handelsbuch sollen kurz- bis mittelfristige Gewinne erzielt werden. Zusatzlich wer-
den im Eigenbestand gehaltene GKB-PS ebenfalls im Handelsbuch gefihrt.

4.3 Devisen- und Edelmetallrisiken

Die Devisen- und Edelmetallrisiken werden mit Volumenlimiten auf tiefem Niveau beschrénkt.

5. Operationelle Risiken und operationelle Resilienz

Die GKB verflgt tber eine Trennung der Funktionen, ein funktionierendes internes Kontrollsystem
(IKS) und angemessene Kontrollen. Das IKS wird jahrlich Gberprift und angepasst.

Im Berichtsjahr wurden weitere Anforderungen des neuen FINMA-Rundschreibens 2023/1 («Opera-
tionelle Risiken und Resilienz — Banken») umgesetzt. Das Rundschreiben trat per 1. Januar 2024 in
Kraft; im Hinblick auf die Anforderungen an die operationelle Resilienz gelten zum Teil Ubergangsbe-
stimmungen wahrend bis zu zwei Jahren.

Im Berichtsjahr sind keine aussergewdhnlichen Ereignisse eingetreten. Die Verluste aus operationel-
len Risiken (direkte, cashwirksame Kosten) betragen CHF 0.23 Mio. (Vorjahr: CHF 0.29 Mio.).

6. Risikotragfiahigkeit/Risikotoleranz

Die GKB positioniert sich mit einer tGberdurchschnittlichen Eigenmittelausstattung als sichere und zu-
verlassige Partnerin. Die Erfahrungen aus der Finanzmarktkrise sowie der Corona-Krise bestdrken
die GKB, an ihrem Uberdeckungsziel festzuhalten.

Ihre Risikotoleranz in qualitativer und quantitativer Hinsicht bestimmt die GKB in einem jahrlichen
Prozess sowohl auf Stufe GKB-Finanzgruppe als auch auf Stufe Stammhaus. Die quantitative Risiko-
toleranz wird als Verhéltnis zwischen der Maximalbelastung in einem Stressfall und der Risikode-
ckungsmasse ausgedriickt. Bei der Bestimmung der Maximalbelastung werden die Risikostrategien
anspruchsvollen Stresstests unterzogen. Dabei kommt ein Betrachtungszeitraum von finf Jahren zur
Anwendung. Die konsolidierte Maximalbelastung (31. Dezember 2025: CHF 849 Mio.) der relevanten
Risiken wird pragmatisch durch Kumulation der Einzelrisiken abgebildet. Die Risikodeckungsmasse
(CHF 3.3 Mrd.) entspricht den anrechenbaren Eigenmitteln zuzlglich der Wertberichtigungen fir in-
harente Ausfallrisiken per 31. Dezember 2025. Die quantitative Risikotoleranz wurde sowohl in Be-
zug auf aussergewdhnliche Marktschwankungen als auch auf unvorstellbare oder dusserst seltene
Ereignisse stets eingehalten.

7. Eigenkapitalvorschriften (Basel III Final)

Bei der Berechnung der erforderlichen Eigenmittel werden die Ansatze gemass Basel III Final heran-
gezogen. Im internen Risikomanagement setzt die Bank wo sinnvoll auf differenzierte Risikomodelle.
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Corporate Governance

Eine zeitgemaisse Corporate Governance ist Teil unserer wertorientierten
Unternehmensfithrung. Durch die Trennung von strategischer und operativer Leitung
gewdhrleisten wir ein Gleichgewicht zwischen Fithrung und Kontrolle.

Die Graublindner Kantonalbank ist ein an der Schweizer Borse SIX kotiertes Unternehmen. Der vor-
liegende Bericht zur Corporate Governance erfillt die Anforderungen und die Gliederung der Richtli-
nie der SIX (Richtlinie Corporate Governance, RLCG). Inhalte, die auf die Graublindner Kantonalbank
nicht zutreffen, werden in Ausnahmefallen erwahnt.
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1. Konzernstruktur und Eigentiimer

Nebst dem Stammhaus gehdren die Privatbank Bellerive AG in Zirich (Aktienkapital: 10 Millionen
Franken, direkte Kapitalbeteiligung Graublindner Kantonalbank: 63 Prozent), die Albin Kistler AG in
Zirich (Aktienkapital: 0.5 Millionen Franken, direkte Beteiligung der Graubiindner Kantonalbank: 55
Prozent) sowie die BZ Bank Aktiengesellschaft in Wilen (Aktienkapital: 10 Millionen Franken, direkte
Beteiligung der Graubliindner Kantonalbank: 100 Prozent) dem Konsolidierungskreis der Graubiind-
ner Kantonalbank an.

Graubiindner Kantonalbank — unsere Beteiligungen

63% 55% 100%

Albin” Kistler

Vermégensverwaltung

Bellerive

Classic Private Banking

Privatbank Bellerive AG Albin Kistler AG BZ Bank Aktiengesellschaft
Vermégensverwaltung Vermégensverwaltung fiir Private Handel in Beteiligungspapieren
fiir Privatkunden und Asset Management und Beratung im Bereich Aktienanlagen
und Beteiligungsnahmen
beteiligt seit 1998 beteiligt seit 2016
beteiligt seit 2022
M Mehrheitsbeteiligung GKB Drittinvestoren

(voll konsolidiert)

Die Graubiindner Kantonalbank als Stammhaus bildet zusammen mit den konsolidierungspflichtigen
Unternehmen Privatbank Bellerive AG, Albin Kistler AG sowie BZ Bank Aktiengesellschaft eine Fi-
nanzgruppe gemass Art. 3¢ Bankengesetz.

Der Bankrat Ubt die gruppenweite Oberaufsicht Uber die GKB-Finanzgruppe aus. Er bestimmt und
Uberwacht die von den konsolidierungspflichtigen Unternehmen zu beachtenden strategischen und
risikopolitischen Vorgaben. Der Geschéftsleitung obliegt die operative gruppenweite Steuerung und
Uberwachung der Finanzgruppe. Die Geschéftsleitung sorgt im Rahmen ihrer Aufgabe und auf Basis
eines Reglements (ber die Gruppenfiihrung fir die Einhaltung der strategischen, risikopolitischen
und bankrechtlichen Vorgaben durch die Finanzgruppe. Unterstitzt wird sie dabei von den unabhan-
gigen Kontrollinstanzen Risk Controlling und Compliance-Funktion.
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2. Kapitalstruktur

2.1 Kapital

Das nominelle Eigenkapital der Graubilindner Kantonalbank betrdgt 250 Millionen Franken per 31.
Dezember 2025. Davon wurden 175 Millionen Franken vom Kanton Graubiinden zur Verfligung ge-
stellt (Dotationskapital) und 75 Millionen Franken seitens Partizipanten. 35.7 Millionen Franken des
Partizipationskapitals in der Héhe von 75 Millionen Franken halt der Kanton Graubiinden.

2.2 Dotations- und Partizipationskapital im Besonderen

Die Graubiindner Kantonalbank ist eine selbststdndige o6ffentlich-rechtliche Anstalt des kantonalen
Rechts. Sie verfligt nicht Gber Aktienkapital, sondern Uber Dotationskapital, das ihr der Kanton Grau-
blinden zur Verfligung stellt. Die aktienrechtlichen Bestimmungen liber das genehmigte und das be-
dingte Kapital finden auf das Dotationskapital keine Anwendung, hingegen das Gesetz Uber die
Graublindner Kantonalbank (GKBG; Biindner Rechtsbuch 938.200).

Der Grosse Rat des Kantons Graublinden befindet Uiber die maximale Hohe des Dotationskapitals un-
ter Berlicksichtigung der Bestimmungen des Bundesgesetzes (ber die Banken und Sparkassen. Mit
Beschluss vom 18. April 2005 hat der Grosse Rat das Dotationskapital zurzeit auf maximal 240 Mil-
lionen Franken festgelegt.

Die Regierung des Kantons Graubiinden entscheidet auf Antrag der Bank Uber die umfangmassige
Beanspruchung des durch den Grossen Rat festgelegten maximalen Dotationskapitals. Die Regierung
kann auf Antrag der Bank auch Riickzahlungen von Dotationskapital beschliessen. Massgebend sind
die betriebswirtschaftlichen Bediirfnisse der Bank.

Im Rahmen der Gewinnausschiittung wird dem Kanton Graubiinden ein Anteil am Reingewinn als Di-
vidende zugewiesen. Ndhere Angaben dazu sind im Kapitel Geschaftsverlauf zu finden.

Der sich reglementarisch am Schweizerischen Obligationenrecht orientierende Partizipationsschein
ist an der Schweizer Borse SIX in Zurich kotiert (Valor: 134.020, ISIN: CH0001340204). Die Partizi-
pationsscheininhaber erhalten aus dem Reingewinn eine Dividende, die anteilmédssig der Gewinnaus-
schittung an den Kanton entspricht. Im Kapitel Uber die GKB sind die Angaben (iber Zahl, Gattung,
Nennwert und Dividende der Partizipationsscheine aufgelistet.
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3. Bankrat

3.1 Mitglieder des Bankrats

Der Bankrat besteht aus sieben Mitgliedern mit Schweizer Burgerrecht. Geméss dem geltenden Auf-
sichtsrecht kann kein Mitglied des Bankrats exekutive Funktionen bei der Graublindner Kantonalbank
wahrnehmen. Dementsprechend sind samtliche Bankrate der Graublindner Kantonalbank nicht-exe-
kutive Mitglieder. Die Mitglieder des Bankrats stehen in keiner wesentlichen Geschaftsbeziehung zur
GKB. Kein Mitglied des Bankrats war in den vorangegangenen Geschéftsjahren Mitglied der Ge-
schéaftsleitung der Graublindner Kantonalbank. Alle Mitglieder des Bankrats erfillen die Anforderun-
gen an die Unabhéngigkeit gemass FINMA-Rundschreiben 2017/1 «Corporate Governance - Ban-
ken», Rz. 17 ff. Die Mandate werden nach dem Grundsatz der Wesentlichkeit offengelegt, wobei
auch regionale Aspekte beriicksichtigt werden. Stichtag ist der 31. Dezember 2025. Im Ubrigen wird
auf die offentlich zuganglichen Quellen verwiesen.

Ausbildung und berufliche Tatigkeit

Heinz Huber, Eidg. dipl. Bankfachmann / MBA

Heinz Huber ist eine versierte Flihrungspersonlichkeit mit umfassender Expertise in der Bank- und
Finanzbranche. Er besitzt einen MBA der University of Rochester NY/Universitdt Bern und hat das re-
nommierte Advanced Management Program der Harvard Business School absolviert. In seiner Rolle
als Vorsitzender der Geschéftsleitung der Raiffeisen Schweiz Genossenschaft, der zweitgréssten Ban-
kengruppe der Schweiz, sowie der Thurgauer Kantonalbank hat er erfolgreich die strategische Wei-
terentwicklung mitgepragt. Mit rund 40 Jahren Erfahrung in der Finanzbranche und in IT-Unterneh-
men bringt Heinz Huber eine einzigartige Kombination aus Branchenkenntnis und Innovationskraft
mit.

Christoph Caviezel, Dr. iur.

Christoph Caviezel ist selbststdndiger Unternehmensberater und in verschiedenen Verwaltungsraten
engagiert. Er hat Rechtswissenschaften an der Universitat Fribourg studiert und mit Promotion abge-
schlossen. Christoph Caviezel verflugt Uber das Anwaltspatent und ist darliber hinaus erfahrener Im-
mobilien-Manager. Er war langjahriger CEO der Intershop Holding AG und tber zehn Jahre lang CEO
des Immobilienentwicklers Mobimo Holding AG.

Fulvio A. Bottoni, MSc Banking and Finance

Fulvio Bottoni ist Professor flir Banking and Finance an der Fachhochschule Graubiinden. Er hat Be-
triebsbkonomie mit Vertiefung Finanz- und Rechnungswesen an der HWV Chur studiert und ein Mas-
terstudium in Banking and Finance an der ZHAW abgeschlossen. Zudem ist er Experte in Rechnungs-
legung und Controlling. Fulvio Bottoni war mehrere Jahre stellvertretender Leiter Controlling der
Graublindner Kantonalbank und Division Controller bei OC Oerlikon Balzers AG.

Martin Gredig, lic. oec. publ.

Martin Gredig ist seit 2016 selbststandiger Unternehmensberater und in verschiedenen Verwaltungs-
raten engagiert. Er hat Betriebskonomie mit Schwerpunkten in Unternehmensfiihrung, Finanz- und
Rechnungswesen sowie Treuhand und Revision an der Universitat Zurich studiert. Martin Gredig war
Leiter Controlling der Solothurner Bank SoBa AG und verfligt Uber rund 20 Jahre Erfahrung als CFO
der Firma Repower AG in Poschiavo sowie der Rhatischen Bahn AG in Chur.

Barbara A. Heller, lic. oec. publ. / MBA

Barbara Heller ist Grindungspartnerin und Mitinhaberin der Swipra Services AG und der Trusted
Board Advisors AG, zweier Beratungsunternehmen in Corporate Governance, Sustainability, Stake-
holder- und Krisenmanagement sowie Coaching von Verwaltungsraten. Barbara Heller ist zudem in
verschiedenen Verwaltungsraten und weiteren Mandaten engagiert. Sie hat Volkswirtschaft mit
Schwerpunkten in Finanzmarktékonomie und empirischer Wirtschaftsforschung an der Universitat
Zlrich studiert. Barbara Heller verfligt Gber 30 Jahre Erfahrung aus leitenden Positionen in verschie-
denen Branchen. Sie war unter anderem Managing Director im Investment Banking und Corporate
Finance der Bank Vontobel AG, Leiterin des Geschéftsbereichs Kapitalmarkt und Financial Enginee-
ring sowie Mitglied im Asset & Liability Management der Bank Leu AG sowie CFO und Mitglied der
Geschaéftsleitung bei Santhera Pharmaceuticals Holding AG.

Ines Poschel, lic. iur.

Ines Pdschel war ab 2007 Partnerin und ist seit 2025 Konsulentin der Anwaltskanzlei Kellerhals Car-
rard Zurich KIG. Sie hat Rechtswissenschaften an der Universitat Zurich studiert. Ines Pdschel war
Senior Manager bei Andersen Legal und Rechtsanwéltin bei Bar & Karrer AG. lhre Spezialgebiete
sind M&A-Transaktionen, Corporate Governance, Beratung von Fihrungskraften und Verwaltungsra-
ten sowie Verantwortlichkeitsprozesse, Restrukturierungen und Liquidationen.
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Michéle F. Sutter-Riidisser, Prof. Dr. oec. HSG
Michéle Sutter-Rudisser ist Wirtschaftsprofessorin an der School of Management der Universitat St.
Gallen. Sie hat Betriebswirtschaft an der Universitat St. Gallen studiert und mit Promotion abge-
schlossen. Michéle Sutter-Rudisser ist Direktorin des dortigen Instituts fir Law and Economics. Sie
verfligt Uber mehrjéhrige Erfahrung in der Banken- und Versicherungsindustrie und ist in verschie-

denen Verwaltungsraten engagiert.

3.2 Weitere wesentliche Mandate

Corporate Governance

Heinz Huber, 1964

Funktion

Bankpréasident und Vorsitzender des Strate-
gieausschusses

Wesentliche Mandate
- keine

Christoph Caviezel, 1957

Funktion

Bankvizeprasident und Mitglied des Strate-

gieausschusses

Wesentliche Mandate

VR Cham Swiss Properties AG, Cham
VR Ledermann Gruppe, Zirich

Martin Gredig, 1965

Funktion

Mitglied des Bankrats und Vorsitzender des
Priif- und Risikoausschusses

Wesentliche Mandate

- VR Kraftwerke Hinterrhein AG, Thusis
- VR EKT Holding AG, Arbon

- VR IBC Energie Wasser Chur, Chur

- VR Geothermie Thurgau AG, Arbon

- VR Verkehrsbetriebe Glattal AG, Opfikon/
Glattbrugg

- VRP hs informatica ag, Ilanz
- VRP J. Lenz S6hne AG, Lenzerheide
- VRP Kieswerk Bovas AG, Lantsch/Lenz

- SR Clinica Hildebrand Centro di
riabilitazione, Brissago
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Barbara A. Heller, 1967

Funktion

Mitglied des Bankrats und Mitglied des Stra-

tegieausschusses

Wesentliche Mandate

Mitglied Anlagekommission und
Stewardship-Ausschuss Transparenta
Pensionskasse, Aesch

Vizeprasidentin CFO Forum Schweiz,
Rotkreuz - Vorsitzende des CFO of the
Year Awards

Fulvio A. Bottoni, 1968

Funktion

Mitglied des Bankrats und Mitglied des Priif-
und Risikoausschusses

Wesentliche Mandate
- keine

Ines Poschel, 1968

Funktion

Mitglied des Bankrats und Mitglied des Stra-
tegieausschusses

Wesentliche Mandate

- VR Alcon AG, Fribourg

- VR Belimo Holding AG, Hinwil

- VR dormakaba Holding AG, Riimlang
- VR Reichle Holding AG, Zug

- Mitglied der Eidg. Expertenkommission
flr das Handelsregister
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Michéle F. Sutter-Riidisser, 1979

Funktion

Mitglied des Bankrats und Mitglied des Prif-
und Risikoausschusses

Wesentliche Mandate

- VR Helsana AG, Diibendorf

- VR MCH Group AG, Basel

- VR Chain IQ Group AG, Baar

- VR BlueOrchard Finance AG, Zirich
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3.3 Wahl und Amtszeit

Die Mitglieder des Bankrats werden durch die Regierung des Kantons Graublinden mit unterschiedli-
chen Amtszeiten gewahlt. Eine Wiederwahl ist mdglich. Bei Ausscheiden eines Mitglieds tritt der
Nachfolger in die Amtsperiode seines Vorgangers ein. Flr Mitglieder des Bankrats gilt eine Amtszeit-
beschrankung von zwdlf Jahren.

Die Regierung des Kantons Graubinden wahlte im Dezember 2024 Heinz Huber zum neuen Prasi-
denten des Bankrats. Heinz Huber (ibernahm das Amt am 1. Juli 2025. Sein Vorganger Peter Fanconi
trat zum Ende der Strategieperiode 2021-2025 per 30. Juni 2025 zuriick.

Wahl und Amtszeit des Bankrats

Amtsantritt Gewihlt bis
Peter A. Fanconi 01.04.2014 31.03.2026%
Heinz Huber 01.07.2025 30.06.2029
Dr. Christoph Caviezel 01.04.2015 31.03.2027
Martin Gredig 01.04.2016 31.03.2028
Fulvio A. Bottoni 01.04.2016 31.03.2028
Ines Pdschel 01.08.2018 31.03.2026
Dr. Michéle F. Sutter-Rudisser 01.01.2021 31.03.2027
Barbara A. Heller 01.04.2021 31.03.2029

1 Rucktritt per 30.06.2025

Verdnderungen im Jahr 2026

Bankratin Ines P&schel wird nach Ablauf ihrer zweiten Amtsperiode per Ende Mérz 2026 aus dem
Bankrat der Graublindner Kantonalbank ausscheiden. Nach acht Jahren engagierter Téatigkeit hat sie
entschieden, sich nicht fur eine dritte vierjdhrige Amtsperiode zur Verfiigung zu stellen.

Als Nachfolgerin wahlte die Regierung des Kantons Graublinden an ihrer Sitzung vom 25.11.2025
Michéle Hess zum neuen Mitglied des Bankrats. Mit Michéle Hess konnte eine Spezialistin mit lang-
jahriger Erfahrung und fundierten Kenntnissen der Bank- und Finanzbranche fiir den Bankrat gewon-
nen werden. Sie tritt das Amt per 1. April 2026 an.

3.4 Interne Organisation

3.4.1 Aufgabenteilung im Bankrat

Der Bankrat ist das oberste Organ der Bank. Gemadss Art. 24 GKBG wahlt die Regierung den Bank-
prasidenten, den Bankvizeprasidenten sowie die Ubrigen Mitglieder des Bankrats. Unter dem Vorsitz
des Bankprasidenten bt das siebenkdpfige Gremium die Aufsicht und Kontrolle tber die Geschafts-
fihrung aus und legt die strategische Ausrichtung, die Risikopolitik der Bank und die reglementari-
sche Grundordnung fest. Der Bankrat genehmigt die Kapital- und Liquiditdtsplanung sowie das Jah-
resbudget und verabschiedet die Jahresrechnung sowie den Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht
zuhanden der Regierung. Auch die Formulierung der Personalpolitik liegt in seiner Kompetenz. In
Personalgeschéften wahlt er die Vorsitzenden sowie die Mitglieder seiner Ausschiisse und ist zustan-
dig fir die Wahl der Geschéftsleitung, des Chief Risk Officers und des Leiters der internen Revision.
Auf Antrag des Bankrats bestimmt die Regierung die Priifgesellschaft. Der Bankrat fasst seine Be-
schlisse in der Regel aufgrund eines Berichts und Antrags der Geschéftsleitung. An den Sitzungen
des Bankrats nehmen Ublicherweise die Mitglieder der Geschaftsleitung sowie bei Bedarf der Leiter
der internen Revision mit beratender Stimme teil. Ein Teil der Sitzung findet jeweils im ausschliessli-
chen Kreis des Bankrats statt.

Im Jahr 2025 traf sich der Bankrat zu sechs ordentlichen Sitzungen, eine davon ausgestaltet als
Landtagung, sowie zu einer zweitdgigen Strategietagung. Darlber hinaus hat sich der Bankrat in den
weiteren Sitzungen unter anderem mit dem Risikomanagement, der Risikopolitik, Uberwachungs-
und Kontrolltatigkeiten sowie aktuellen und kinftigen regulatorischen Vorschriften befasst. Der
Bankrat (berpriifte die Steuerung und Uberwachung innerhalb der GKB-Finanzgruppe (konsolidierte
Aufsicht). Zudem wurden verschiedene Reglemente Uiberarbeitet.

3.4.2 Ausschiisse

Der Strategie- sowie der Prif- und Risikoausschuss tragen dazu bei, den Meinungsbildungsprozess in
der Bankbehorde bei bedeutenden Vorlagen zu vertiefen, indem sie die ihnen zugewiesenen Ge-
schafte vorberaten. Die Ausschiisse haben keine direkte Entscheidungskompetenz. An den Sitzun-
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gen, bei denen Antrdge zuhanden des Bankrats gefasst werden, kdnnen der Vorsitzende der Ge-
schaftsleitung sowie das fachlich zustandige Mitglied der Geschéftsleitung mit beratender Stimme
teilnehmen. Weitere Mitarbeitende oder externe Fachleute werden bei Bedarf beigezogen.

Strategieausschuss
Mitglieder: Heinz Huber (Vorsitzender seit 01.07.2025), Peter A. Fanconi (Vorsitzender bis
30.06.2025), Christoph Caviezel, Barbara A. Heller, Ines Pdschel

Der Strategieausschuss ist ein vorberatendes Gremium des Bankrats unter dem Vorsitz des Bank-
prasidenten. Er befasst sich mit strategischen und organisatorischen Fragestellungen der Geschafts-,
Nachhaltigkeits-, Personal-, Gehalts- und Unternehmenspolitik sowie mit dem Budget und der Unter-
nehmensplanung.

Im Geschaftsjahr 2025 trat der Strategieausschuss zu sechs Sitzungen zusammen. Einen Schwer-
punkt bildete die Aktualisierung der Geschaftsstrategie. Ausgangspunkt waren das Strategiecontrol-
ling sowie die Analyse der zu Ende gehenden Strategieperiode 2021-2025. Der Ausschuss setzte
sich vertieft mit relevanten Markt-, Branchen- und Technologietrends auseinander und beurteilte de-
ren Auswirkungen auf die klinftige Positionierung der Bank. Auf Basis eines Marktszenarios 2030
wurden zentrale Erfolgsfaktoren definiert und die Strategie fir die Periode 2026-2030 mit klaren
Zielsetzungen verabschiedet. Die Umsetzung der beschlossenen Massnahmen wird durch den Strate-
gieausschuss begleitet; die Zielerreichung wird regelmassig tUberprift.

Dariliber hinaus behandelte der Ausschuss das Jahresbudget sowie die mittel- und langerfristigen Fi-
nanzplane einschliesslich der wesentlichen Werttreiber und Einflussfaktoren. Er befasste sich mit
dem Beteiligungsmanagement, mit Fragen der regulatorischen und aufsichtsrechtlichen Entwicklung,
Uberprifte ausgewahlte Reglemente und verschaffte sich ein eigenstdndiges Urteil zur Einhaltung
der Grundsatze guter Corporate Governance. Zudem erfiillte er besondere Aufgaben im Bereich des
VerglUtungssystems.

Priif- und Risikoausschuss
Mitglieder: Martin Gredig (Vorsitzender), Fulvio A. Bottoni, Michéle F. Sutter-Ridisser

Der Prif- und Risikoausschuss ist ein vorberatendes Gremium des Bankrats. Er befasst sich mit Priif-
und Risiko-Themen der gesamten GKB-Finanzgruppe. Der Ausschuss stellt die Unabhdngigkeit der
Revisionsinstanzen sicher, indem er die Einhaltung der geltenden Gesetze, Verordnungen, Regle-
mente und Weisungen beurteilt, als fachlich vorgesetztes Gremium der internen Revision die Tatig-
keitsfelder der internen Revision und der Prifgesellschaft koordiniert und die Prifungsergebnisse mit
den leitenden Revisoren bespricht. Der Prif- und Risikoausschuss befasst sich dariiber hinaus mit
der Organisation, dem Zustand und der Struktur der Compliance in der Bank, Uberwacht die Integri-
tat der Finanzabschlisse, beurteilt die finanzielle Berichterstattung samt den dazugehdérigen Kontrol-
len und wirdigt die Kapitalplanung. Im Bereich der Risikokontrolle beurteilt er periodisch die Risiko-
lage. Ferner berat sich der Ausschuss Uber das Rahmenkonzept fiir das gruppenweite Risikomanage-
ment und Uberprift dessen Angemessenheit. Der Prif- und Risikoausschuss tagte 2025 sechsmal.

Der Ausschuss beriet sich Uber die Prifungsberichte der Revisionsinstanzen, unter anderem die Be-
richte zur Rechnungsprifung, zur Aufsichtsprifung und zur Kreditpriifung sowie alle Berichte der in-
ternen Revision, und lberwachte die Umsetzung der Empfehlungen der Prifgesellschaft und der in-
ternen Revision sowie die Behebung von festgestellten Mangeln. Zudem nahm er zuhanden des
Bankrats Kenntnis von den quartalsweise vorgelegten Risikoberichten. Weiter befasste er sich im Be-
richtsjahr mit der Revisionsplanung 2025, der Risikoanalyse zur Prifstrategie der Priifgesellschaft
sowie mit dem Vorgehen zur Sicherstellung der operationellen Resilienz und der Aktualisierung der
Geldwaschereirisikoanalyse. Dariber hinaus beschéftigte sich der Ausschuss mit dem jahrlich vorge-
legten Compliance Report, dem Report zum Business Continuity Management sowie mit dem Wech-
sel der Revisionsstelle.
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Berichterstattung

-

N Finanzmarktaufsicht
FINMA

Grosser Rat

Regierung des Kantons
Graubiinden

Bankprésident

Priifgesellschaft Bankrat Interne Revision

Strategie- Priif- und
ausschuss Risikoausschuss

3.4.3 Arbeitsweise des Bankrats und der Ausschiisse

Der jeweilige Vorsitzende beruft den Bankrat sowie die Ausschiisse unter Angabe der Traktanden zu
Ublicherweise zwei- bis dreistiindigen Sitzungen ein. Die Verhandlungen nehmen Bezug auf in der
Regel schriftlich verfasste Berichte und Antrage. Der Sitzungsverlauf wird protokolliert. Die Aus-
schiisse tagen in der Regel sechsmal pro Jahr und stimmen ihre Tatigkeiten mit denjenigen des
Bankprésidenten ab. Die Mitglieder des Bankrats werden Uber die Verhandlungen der Ausschiisse
anhand der Protokolle und der Berichte der Vorsitzenden an den Bankratssitzungen informiert.

Vorgehen bei Interessenkonflikten

Die GKB kennt in Abhangigkeit der Bedeutung des Interessenkonflikts verschiedene Massnahmen
zum korrekten Umgang mit Interessenkonflikten. Die Mitglieder des Bankrats haben dem Vorsitzen-
den des Strategieausschusses jegliche Interessenkonflikte offenzulegen, ungeachtet dessen, ob sie
genereller Natur sind, im Zusammenhang mit einer in einer Sitzung zu diskutierenden Angelegenheit
oder einem dem Mitglied bekannten Geschaft der Bank stehen. Die Offenlegungspflicht entsteht, so-
bald sich das Mitglied des Bankrats der Existenz eines Interessenkonflikts bewusst wird. Die Anzeige
des Interessenkonflikts ist im Sitzungsprotokoll zu dokumentieren. Im Zweifelsfall ersucht der Vor-
sitzende des Strategieausschusses den Bankrat um eine Entscheidung, ob ein Interessenkonflikt vor-
liegt. Das betroffene Mitglied tritt bei allen Angelegenheiten, die vom Interessenkonflikt berthrt sind,
in den Ausstand. Das Mitglied und die an den betreffenden Sitzungen teilnehmenden Personen ha-
ben gemass Art. 26b GKBG in jedem Fall in den Ausstand zu treten, wenn der Beratungsgegenstand
sie personlich, ihre Ehe- oder Lebenspartner, Verwandte oder Verschwdgerte bis zum zweiten Grad,
die eigene Firma oder juristische Personen und Personengesellschaften, deren Geschéftsleitung, Ver-
waltung oder Prifgesellschaft sie angehdren, betrifft.

3.5 Kompetenzregelung

Die Aufgaben und Zustandigkeiten des Bankrats und der Geschéaftsleitung richten sich nach dem
GKBG, welches letztmals im Jahr 2015 mit Wirkung auf den 1. Januar 2016 teilrevidiert wurde. Die
Kompetenzregelung zwischen den beiden Organen folgt dem Prinzip der klaren Trennung von beauf-
sichtigenden und operativen Aufgaben. Der Bankrat befasst sich mit strategischen Tatigkeiten. Der
Geschaftsleitung obliegen die operative Fiihrung der Bank und ihre Vertretung nach aussen. Sie ist
verantwortlich fur den laufenden Geschéftsbetrieb sowie fiir die Umsetzung der Geschéfts-, Nachhal-
tigkeits- und Betriebsstrategie. Die Geschéftsleitung entscheidet (ber alle Geschéfte, die nicht durch
die Gesetzgebung einem anderen Organ zum Entscheid Ubertragen sind. Die Zuweisung der Aufga-
ben an die einzelnen Geschéftseinheiten wie auch die Organisation der Geschéftsleitung regelt der
Bankrat.

3.6 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Geschéftsleitung

Der Bankrat wird an den Sitzungen schriftlich und zuséatzlich in mindlicher Form tber den Geschafts-
gang informiert. Bankrat und Geschaftsleitung erhalten identische Controllingberichte. Der monatlich
erstellte Report deckt die Ertrags- und Volumenentwicklungen mit Budgetvergleichen ab und gibt
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Hinweise zu nicht finanziellen Belangen wie Fluktuationen oder Risikostatus. Der Bankprasident er-
hélt diesen Bericht zeitgleich mit der Geschéftsleitung, die Ubrigen Mitglieder des Bankrats erhalten
jeweils an den ordentlichen Sitzungen Einsicht.

Mit dem Controllingbericht verschafft sich der Bankrat einen Uberblick (iber den Geschéftsgang und
die zu erwartende Entwicklung. Ein separater Risikobericht informiert vierteljahrlich tUber die Situati-
on im Zusammenhang mit Kredit-, Bilanzstruktur-, Markt- und operationellen Risiken. Nachdem der
Priif- und Risikoausschuss den Risikobericht begutachtet hat, analysiert der Bankrat diesen auf Ein-
haltung der genehmigten Strategien und Risikolimiten.

Durch den jahrlichen Strategiecontrolling-Bericht informiert sich der Bankrat Uber den Stand der
Umsetzung der Strategiemassnahmen. Die Protokolle der Geschéftsleitungssitzungen stehen den
Mitgliedern des Bankrats zur Einsicht offen.

Die interne Revision arbeitet unabhangig vom téaglichen Geschaftsgeschehen und ist organisatorisch
direkt dem Bankprasidenten unterstellt. Die interne Revision fuhrt periodisch in allen Organisations-
einheiten der Bank Prifungshandlungen durch und informiert Uber die Ergebnisse ihrer Kontrollen.
In Kurzberichten werden die wichtigsten Ergebnisse der Revisionsarbeit dem Bankprasidenten, der
Geschaftsleitung, dem Prif- und Risikoausschuss und dem Bankrat mitgeteilt. Die Prifgesellschaft
informiert den Bankrat Gber vorgenommene Prifungshandlungen in eigenen Berichten.
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4. Geschaftsleitung

4.1 Mitglieder der Geschéaftsleitung

Die Geschéftsleitung besteht aus dem Vorsitzenden der Geschéftsleitung (CEO) und vier weiteren,
dem CEO unterstellten Mitgliedern. Alle finf Mitglieder der Geschéftsleitung flihren eine Geschafts-
einheit. Daniel Fust, Enrico Lardelli, Jon Fadri Pitsch und Urs Widmer sind Schweizer Biirger, Martina
Miller-Kamp ist deutsch-schweizerische Doppelbirgerin.

Der Bankrat der Graubindner Kantonalbank hat Jon Fadri Pitsch per 1. Januar 2026 zum Mitglied
der Geschaftsleitung ernannt. Er Ubernimmt damit die Geschaftseinheit Markte, die er bereits seit
August 2025 interimistisch fuhrt. Jon Fadri Pitsch arbeitet seit 2023 fiir die GKB und verflgt tber
langjahrige Erfahrung in der Finanzbranche. Pascal Pernet, vormals Leiter Markte und Mitglied der
Geschaftsleitung, hat die Graublndner Kantonalbank im Juli 2025 verlassen, um sich beruflich neu
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zu orientieren.

4.2 Tatigkeiten und Interessenbindungen

Die Mandate der Mitglieder der Geschéftsleitung werden ebenfalls nach dem Grundsatz der Wesent-

lichkeit offengelegt.

Daniel Fust, 1966
Eidg. dipl. Bankfachmann

Funktion

Vorsitzender der Geschéftsleitung (CEO), Lei-
ter Geschaftseinheit Corporate Center

Ausbildung, berufliche Tatigkeit

Studium zum eidg. dipl. Bankfachmann;
1985: Eintritt GKB; 1997: Leiter Treasury/
Cash Management; 2002: Leiter Risk Ma-
nagement; 2012: Mitglied der Geschaftslei-
tung; seit 1. Oktober 2019 CEO

Wesentliche Mandate
- VR Privatbank Bellerive AG, Zirich*
- VR Albin Kistler AG, Zirich*

- VRP Pfandbriefzentrale der
schweizerischen Kantonalbanken AG,
Zirich*

- VR Verband Schweizerischer
Kantonalbanken, Basel*

— Prasident Wirtschaftsforum Graubiinden,
Chur

- SR Seniorenzentrum Rigahaus, Chur
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Enrico Lardelli, 1966
Dipl.-Ing. Wirtschaftsinformatik FH

Funktion

Mitglied der Geschéftsleitung, Leiter Ge-
schaftseinheit Digital Banking & Services

Ausbildung, berufliche Tatigkeit

Studium zum Dipl.-Ing. Wirtschaftsinformatik
FH; 1999: Head Information Technology
(CIO), Clariden Leu, Zirich; 2007: Bereichs-
leiter Business-Systeme, Raiffeisen Schweiz,
St. Gallen; 2008: Head Information Techno-
logy and Organisation, RBS Coutts Bank, Zu-
rich; 2009: Leiter Informatik (CIO), Mitglied
der Geschéftsleitung, PostFinance AG, Bern;
seit 1. September 2015 Mitglied der Ge-
schaftsleitung

Wesentliche Mandate

- VRP NNH Holding AG, Zirich*

- VR myky AG, Ittigen*
Mitglied Hochschulrat Fachhochschule
Graubiinden, Chur

Martina Miiller-Kamp, 1970
Dr. oec. publ.

Funktion

Mitglied der Geschéaftsleitung, Leiterin Ge-
schaftseinheit Marktleistungen

Ausbildung, berufliche Tatigkeit

Doktorin der Volkswirtschaft; 1999: Senior
Economist, Bankhaus Lampe, Dusseldorf;
2001: Senior Portfolio Manager, Lampe Asset
Management GmbH, Disseldorf; 2007: Asset
Allocation Strategist Fixed Income, Leiterin
der Abteilung Investment Tactics, VP Bank,
Vaduz; 2008: Eintritt GKB, Leiterin Asset Ma-
nagement; 2015: Leiterin Investment Cen-
ter; seit 1. Oktober 2019 Mitglied der Ge-
schaftsleitung

Wesentliche Mandate

- VR Privatbank Bellerive AG, Zlrich*
- VRP Diventa AG, Chur
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John Fadri Pitsch, 1982
Bachelor of Business Administration FH

Funktion

Mitglied der Geschaftsleitung, a.i., Leiter Ge-
schéftseinheit Méarkte

Ausbildung, berufliche Tatigkeit

Studium zum Bachelor of Business Adminis-
tration; Weiterbildung Certified International
Investment Analyst CIIA® und Dipl. Finanz-
analytiker und Vermdgensverwalter; Weiter-
bildung CFA Sustainable Investing Certifica-
te; 2009: Relationship Management Private
Banking, Credit Suisse, Zirich; 2012: Senior
Investment Consultant, Aon Hewitt, Zlrich;
2015: Stv. Leiter Region Ostschweiz und
Marktgebietsleiter Graublinden Pension
Funds & Corporate Investors, Credit Suisse,
Chur; 2023: Eintritt GKB als Leiter Institutio-
nelle Kunden; seit 1. August 2025 Mitglied
der Geschaftsleitung a.i. (ab 1. Januar 2026
Mitglied der Geschéftsleitung)

Wesentliche Mandate
- Keine

Urs Widmer, 1968
lic. oec. publ., MBA INSEAD

Funktion

Mitglied der Geschéftsleitung, Leiter Ge-
schéftseinheit Finance & Risk

Ausbildung, berufliche Tatigkeit

Studium Betriebswirtschaft; 1996: McKinsey
& Company; 2001: Head Wealth Planning
Life Insurance Sales, UBS, Zlrich; 2007:
CEO AXA Bank und Mitglied der Geschéftslei-
tung, AXA Winterthur, Winterthur; 2012:
Head Business & Market Development, Mit-
glied der Geschéftsleitung SIX Swiss Exchan-
ge, Zirich; 2016: Berater Finanz- und Versi-
cherungsbereich; 2021: Eintritt GKB als Lei-
ter Produktmanagement; seit 1. September
2023 Mitglied der Geschaftsleitung

Wesentliche Mandate

- SR Vorsorgestiftung Sparen 3 der GKB,
Chur (bis Ende 2025)

- SR Freizugigkeitsstiftung der GKB, Chur
(bis Ende 2025)

- Prasident Personalvorsorgestiftung der
Graubindner Kantonalbank, Chur

- SR Pro Kloster St. Johann, Mustair

* Geschaftsmandate GKB: strategisch wichtige Mandate im Auftrag der Bank

4.3 Managementvertrage

Die Graublindner Kantonalbank hat keine Managementvertrdge mit Dritten abgeschlossen.
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5. Entschadigungen, Beteiligungen und
Darlehen

5.1 Entschadigungen an amtierende Organmitglieder

5.1.1 Allgemeines

Im Einklang mit den SIX-Richtlinien werden alle Entschadigungen nach dem Accrual-Prinzip ausge-
wiesen. Die Zahlungen werden periodengerecht dem Geschéftsjahr zugeordnet, dem sie wirtschaft-
lich zugehdren. Die Erarbeitung der Kompensationssystematik fiir die Gesamtbank inkl. der oberen
Flhrungskrafte liegt in der Verantwortung des Strategieausschusses des Bankrats. Diese Funktion
umfasst insbesondere die Gestaltung der notwendigen Vergltungsgrundsatze, die anschliessend
durch den Bankrat verabschiedet werden. Bei der Graubiindner Kantonalbank verfiigt keine Einzel-
person Uber die Kompetenz, die eigene Verglitung festzulegen. Der Leiter Personal wird zur Festle-
gung der Gesamtentschadigung und der Anstellungsbedingungen beratend und vorbereitend beige-
zogen.

Die GKB fallt nicht unter den Anwendungsbereich des Obligationenrechts fiir Gesellschaften, deren
Aktien an einer Borse kotiert sind; entsprechend erstellt sie keinen separaten Vergitungsbericht im
Sinne des Aktienrechts (Art. 734 ff. OR).

5.1.2 Entschidigung Bankrat, Inhalt und Festsetzungsverfahren

Die Entschddigungen der Bankrate werden gemass Art. 24 GKBG auf Antrag der Bank von der Regie-
rung des Kantons Graubiinden festgelegt. Sie beinhalten funktionsmassig abgestufte, feste Entscha-
digungen und Pauschalspesen sowie individuelle Reisespesen. Die Entschadigungen sind in einem
entsprechenden Reglement des Bankrats abgebildet, welches durch den Strategieausschuss erarbei-
tet und letztmals durch den Bankrat per 10. Dezember 2021 revidiert wurde. Die Regierung des
Kantons Graublinden hat das Reglement mit Beschluss vom 19. April 2022 genehmigt. Bei der Aus-
gestaltung der Entschadigungen der Bankrdte werden weder Ziele noch weitere Komponenten be-
ricksichtigt. Die Mitglieder des Bankrats erhalten keine Erfolgsbeteiligung. Im Weiteren werden kei-
ne Beitrage an die berufliche Vorsorge (2. Saule) entrichtet, und die Bankrate haben keinen An-
spruch auf die fur Bankmitarbeitende Gblichen Vorzugskonditionen.

5.1.3 Entschidigung Geschiftsleitung, Inhalt und Festsetzungsverfahren

Die Vergiitungen an die Geschéftsleitung bestehen aus einem Basissalér, einer variablen Erfolgsbe-
teiligung sowie Sach- und Sozialleistungen. Die Gesamtvergiitung an die Mitglieder der Geschéftslei-
tung erfolgt als Barentschadigung und wird jahrlich durch den Bankrat tGberprift und festgelegt. Um
sicherzustellen, dass das Verglitungssystem das Erreichen der langfristigen Geschéftsziele fordert,
Uberprift der Bankrat regelméssig die Vergltungspolitik und legt eine mdglichst konkurrenzfahige
Vergltung in marktiblicher Hohe fir vergleichbare Positionen fest. Allfallige dabei resultierende Ver-
anderungen waren analog der Basissalarrunde der Ubrigen Bankmitarbeitenden ab April 2025 wirk-
sam. Die Entschadigungen werden im Strategieausschuss des Bankrats vorbesprochen und an-
schliessend dem Bankrat zum Entscheid vorgelegt. Der Vorsitzende der Geschaftsleitung nimmt an
diesen Beratungen teil, hat aber kein Mitspracherecht. Die Hohe der Bruttolohnsumme richtet sich
nach dem fir alle Mitarbeitenden geltenden Gehaltssystem, das mit Unterstlitzung eines externen
Beraters erarbeitet wurde. Der externe Berater verfiugt Uber keine weiteren Mandate innerhalb der
Bank. Berlicksichtigt werden hauptsachlich Funktion/Verantwortung, persdnliche Leistung und Markt-
verhaltnisse.

Zum Vergleich herangezogen werden insbesondere 6ffentlich verfligbare Studien sowie mit 6ffentlich
zugéanglichen Informationen erstellte Peer-Group-Vergleiche. Dabei wird die Vergltungspraxis von
Schweizer Unternehmen bericksichtigt, welche hinsichtlich Branche, Grésse oder Tatigkeit mit der
Graublindner Kantonalbank vergleichbar sind. Dieses Vorgehen berlicksichtigt die Anforderungen des
FINMA-Rundschreibens 2010/1, «Vergiitungssysteme».

Die Erfolgsbeteiligung, welche bei erfiillten Voraussetzungen grundsatzlich an alle Mitarbeitenden
inkl. Geschaftsleitung ausgerichtet wird, belduft sich auf 8 Prozent des um Sonderfaktoren adjustier-
ten Reingewinns der Bank. Eine allféllige Auszahlung erfolgt bar und basiert auf einem vom Bankrat
genehmigten Erfolgsbeteiligungssystem. Die Grundlage fiur die Erfolgsbeteiligung der Geschéftslei-
tung bilden - nebst dem um Sonderfaktoren adjustierten Reingewinn - die Erreichung der strategi-
schen Vorgaben wie Wachstums-, Rentabilitdts- oder Cost/Income-Ratio-Ziele sowie die Funktions-
bewertung. Erhéht sich der durch Sonderfaktoren adjustierte Reingewinn gegeniber dem Vorjahr
und/oder werden festgelegte Ziele Ubertroffen, so vergrdssert sich die Erfolgsbeteiligung. Bei einer
Verschlechterung reduziert sich die Erfolgsbeteiligung. Bei der Zuteilung der Erfolgsbeteiligung
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kommt keine arithmetische Gewichtung der Zielgréssen zur Anwendung. Diese liegt im Rahmen der
vorgenannten Grundlagen im Ermessen des Bankrats. Die variable Verglitung betrug bei den Mitglie-
dern der Geschéftsleitung zwischen 76 und 80 Prozent des fixen Lohnbestandeteils.

Entschadigungen fir Geschaftsmandate im Auftrag der Bank werden der Bank ausgerichtet. Der
Mandatsinhaber erhdlt fiir die Ausibung strategischer Mandate im Auftrag der Bank eine Entschadi-
gung pro Mandat bis maximal 10°000 Franken, welche ihm zusammen mit der Erfolgsbeteiligung
ausgerichtet wird. Fir weitere Geschaftsmandate im Auftrag der Bank erhalt der Mandatsinhaber ei-
ne Entschadigung pro Mandat bis maximal 5’000 Franken von der Institution direkt ausgerichtet. All-
fallige Entschadigungen fir bewilligte Privatmandate verbleiben dem Mandatsinhaber. Spesen und
Sozialleistungen an die Mitglieder der Geschéftsleitung beinhalten Pauschalspesen, Arbeitgeberbei-
trédge an die 2. Saule, Jubildumsgeschenke sowie ein allfalliges zusatzliches Alterskapital bei vorzeiti-
ger Pensionierung.

5.2 Entschiadigungen an ehemalige Organmitglieder

Die Mitglieder des Bankrats erhalten bei Ausscheiden aus dem Bankrat weder Vorzugskonditionen
noch Abgangsentschadigungen. Mitglieder der Geschaftsleitung haben als Pensionierte weiterhin An-
recht auf Mitarbeiter-Vorzugskonditionen im Aktiv-, Passiv- und indifferenten Geschaft, analog den
Uibrigen Pensiondren der GKB. Tritt ein Mitglied der Geschéftsleitung aus anderen Grinden aus der
Bank aus, sind vertraglich weder Vorzugskonditionen noch Abgangsentschadigungen vorgesehen.

5.3 Organdarlehen

Die Graublindner Kantonalbank halt die Vorschriften des Bankengesetzes beziliglich Organdarlehen
ein. Bei Darlehen an Organe gelten die gleichen Prozesse beziiglich Abwicklung und Uberwachung
wie bei den Ubrigen gewdhrten Darlehen. Es handelt sich vorwiegend um Hypothekarkredite auf fes-
ter und variabler Basis. Die Zinssadtze der Hypothekarkredite richten sich nach marktiblichen Satzen
zum Zeitpunkt des Geschaftsabschlusses, wobei die Mitglieder der Geschaftsleitung Vorzugskonditio-
nen wie das Ubrige Personal geniessen. Bei den Mitgliedern des Bankrats kommen die gleichen Kon-
ditionen zur Anwendung wie bei der Kundschaft der Graubiindner Kantonalbank.

5.4 Offenlegung der Zahlen

Die Zahlen zu den Entschadigungen sowie Organdarlehen und Beteiligungen sind im Anhang zur Jah-
resrechnung Einzelabschluss aufgefiihrt (9.22, «Angaben gemass OR Art. 732 ff. - Vergltungen bei
Gesellschaften, deren Aktien an einer Boérse kotiert sind»).
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6. Mitwirkungsrechte der Aktionare,
Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Auf die GKB als selbststandige offentlich-rechtliche Anstalt des kantonalen Rechts finden die aktien-
rechtlichen Bestimmungen nicht unmittelbar Anwendung. Mangels Aktionariat entfallen daher Aus-
fihrungen zu diesem Themenkreis. Die Mitbestimmungsrechte liegen ausschliesslich beim Kanton
Graublinden. Den Haltern von Partizipationsscheinen der Graubiindner Kantonalbank stehen Vermo-
gensrechte zu, jedoch keine Mitwirkungsrechte. Sie werden einmal jahrlich anlésslich einer von der
Graublindner Kantonalbank jeweils im Méarz oder April einberufenen PS-Versammlung Uber das ab-
gelaufene Geschéftsjahr informiert.

7. Aufsicht

Die Graublindner Kantonalbank untersteht der bankengesetzlichen Aufsicht der FINMA. Zusatzlich
wacht die Regierung des Kantons Graubiinden als kantonales Aufsichtsorgan GUber die Handhabung
des GKBG und genehmigt den Geschéftsbericht und die Jahresrechnung.

8. Kontrollorgane

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

Das Mandat als aufsichtsrechtliche Priifgesellschaft und aktienrechtliche Revisionsstelle umfasst die
gesamte GKB-Finanzgruppe. Von 2008 bis 2025 war die Ernst & Young AG, Zirich, Prifgesellschaft
der Graublindner Kantonalbank. Der leitende Revisor fur die Rechnungs- und Aufsichtsprifung fur
das Geschéftsjahr 2025 ist Jon Fadri Janett (seit 2023 leitender Prifer fur die Aufsichtsprifung). Er
ist dipl. Wirtschaftsprifer und von der FINMA anerkannter Revisionsexperte.

Ab dem Geschéftsjahr 2026 Gbernimmt die KPMG AG, Zirich, das Mandat als Prufgesellschaft der
Graubliindner Kantonalbank. Die neue Prifgesellschaft wurde im Berichtsjahr aufgrund einer Aus-
schreibung auf Antrag des Bankrats durch die Regierung des Kantons Graublinden gemass Art. 24
GKBG gewahlt. Der Prif- und Risikoausschuss steuerte den Prozess; die Auswahl erfolgte auf Basis
der fachlichen Qualifikation, der Erfahrung mit Regional- und Kantonalbanken und des Preis-Leis-
tungs-Verhaltnisses.

Umfang und Inhalt der jahrlichen Dienstleistung werden wie brancheniblich jeweils in einer Auf-
tragsbestatigung festgehalten.

8.2 Revisionshonorar

Das in der Anhangtabelle 9.35 ausgewiesene Honorar fiir die Rechnungs- und Aufsichtsprifung ent-
spricht dem finanziellen Aufwand fur die Prifung der gesamten GKB-Finanzgruppe im Berichtsjahr.

Der Prif- und Risikoausschuss beurteilt Leistung, Honorierung und Unabhé&ngigkeit der Prifgesell-
schaft anhand eines konkreten Kriterienkatalogs und informiert die Prifgesellschaft dartber.

8.3 Zusatzliche Honorare

Das zusatzliche Honorar der Priifgesellschaft Ernst & Young AG fiir andere Dienstleistungen in der
Anhangtabelle 9.35 entstand durch revisionsnahe Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Pru-
fung von Reglementen sowie steuer- und aufsichtsrechtlichen Fragestellungen in der GKB-Finanz-
gruppe.

8.4 Informationsinstrumente der Priifgesellschaft

Der leitende Revisor der Priifgesellschaft informierte den Bankrat 2025 sechsmal in schriftlicher
Form Uber seine Erkenntnisse. Die Berichte nahmen unter anderem Stellung zur Rechnungsprifung,
zur aufsichtsrechtlichen Priifung und zur Kreditprifung.
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Risikoanalyse, Priufungsstrategie und Revisionsberichte der Prifgesellschaft wurden ausfihrlich im
Prif- und Risikoausschuss behandelt und zuhanden des Bankrats verabschiedet. Im Berichtsjahr wa-
ren Vertreter der Prifgesellschaft an finf Sitzungen des Prif- und Risikoausschusses anwesend.

8.5 Interne Revision

Die interne Revision bt ihre Tatigkeit in Anlehnung an die vom Institute of Internal Auditors (IIA)
festgelegten internationalen Standards fiir die berufliche Praxis aus. Sie koordiniert ihre Tatigkeit
eng mit der Prifgesellschaft. Der Leiter der internen Revision ist seit 2012 Cornel Furrer, dipl. Wirt-
schaftsprifer, Certified Internal Auditor (CIA) und zertifizierter Sustainability Auditor. Die interne Re-
vision beschaftigt diplomierte Fachkréfte, insbesondere aus den Bereichen Banking, Revisionswesen
und Wirtschaftsinformatik, und arbeitet unabhangig von der Geschéaftsleitung. Sie ist direkt dem
Bankpréasidenten unterstellt und wies per Ende Berichtsjahr 8.0 Stellen aus.

Die interne Revision erbringt Prifungsdienstleistungen fur samtliche Gesellschaften der GKB-Finanz-
gruppe, nach Massgabe des Reglements der internen Revision der GKB-Finanzgruppe.

Der Leiter der internen Revision nimmt an allen Sitzungen des Prif- und Risikoausschusses teil sowie
jeweils an den Sitzungen des Bankrats, wenn Themen im Zusammenhang mit der internen Revision
oder der Prifgesellschaft behandelt werden.

9. Informationspolitik

Die Graubindner Kantonalbank informiert und kommuniziert transparent, offen und zeitnah. Halb-
jahrlich orientiert die Bank die Medien Uber ihr Geschéftsergebnis. Der jahrliche Geschéfts- und
Nachhaltigkeitsbericht dient als grundlegende Informationsquelle. Die Partizipanten werden an der
jéhrlichen Versammlung im Frihjahr mindlich Gber das vergangene Geschéftsjahr informiert. Die
Mitarbeitenden werden an verschiedenen Veranstaltungen stufengerecht und direkt Uber operative
und strategische Massnahmen informiert. Sie haben via Intranet Zugang zu geschéftsrelevanten In-
formationen.

Folgende Publikationen der Bank sind im Internet abrufbar: Geschafts-, Nachhaltigkeits- und Klima-
bericht, Offenlegung, Halbjahresabschluss, Jahresabschluss, Medienmitteilungen. Interessenten er-
halten Ad-hoc-Medienmitteilungen via E-Mail. Dieser Service kann abonniert werden.

Die Kontakte fiir Medienschaffende, Investorinnen und Investoren, sowie die Termine der PS-Ver-
sammlung und der Medien- und Investorenkonferenz sind ebenfalls auf der Webseite der GKB er-
sichtlich.

Kontakte:

Q Link Kontakte Kommunikation GKB
Informationen fur Investorinnen und Investoren:
0 Link GKB Investorinnen und Investoren
Informationen fur Medienschaffende:

© Link GKB Medien
10. Handelssperrzeiten

Die GKB hat die gesetzlichen Vorgaben betreffend die Handelssperrzeiten in Reglementen und Wei-
sungen umgesetzt. Fur die Mitglieder des Bankrats und der Geschéftsleitung sowie sémtliche Mitar-
beitende der Bank gilt eine ordentliche Sperrzeit fir den Handel mit eigenen Titeln (insb. Partizipati-
onsschein) vom 1. Dezember bis und mit dem Tag der Publikation des jeweiligen Jahresergebnisses
sowie vom 1. Juni bis und mit dem Tag der Verdffentlichung des jeweiligen Halbjahresergebnisses.
Dartber hinaus kann die GKB bei Bedarf fur die Organe oder fur alle bzw. fur ausgewahlte Mitarbei-
tende besondere Handelssperrzeiten definieren, insbesondere im Zusammenhang mit Projekten, die
fir den Geschéftsgang wichtig sind, oder im Rahmen von Emissionen.
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Vorwort

Wir leben in einer Zeit des Wandels. Geopolitische Spannungen, wirtschaftliche Unsicherheiten und
die spurbaren Folgen des Klimawandels stellen die Finanzbranche vor grosse Herausforderungen.
Diese Entwicklungen betreffen nicht nur die globalen Finanzmérkte, sondern auch die Realwirtschaft
und unser tagliches Handeln. Doch inmitten dieser Unsicherheiten zeigen sich auch Chancen: die
Mdoglichkeit, Verantwortung zu tUbernehmen, nachhaltige Lésungen zu entwickeln und aktiv zur Ge-
staltung einer zukunftsfahigen Wirtschaft beizutragen.

Fir die Graublindner Kantonalbank ist es selbstverstandlich, diese Verantwortung anzunehmen.
Nachhaltigkeit ist 1&ngst ein zentraler Bestandteil unserer Geschéftsstrategie und fest in unserer Un-
ternehmenskultur verankert. Wir sind Uberzeugt, dass verantwortungsvolles Handeln nicht nur ein
Beitrag zur Gesellschaft und zum Wohlstand unserer Region ist, sondern auch die Grundlage fir
langfristige Resilienz und neue Geschéaftsmdglichkeiten bildet. Unser Ziel ist es, nicht nur auf die
Herausforderungen unserer Zeit zu reagieren, sondern auch aktiv mitzugestalten - fiir unsere Kun-
dinnen und Kunden, unsere Region und die kommenden Generationen.

Dabei ist uns bewusst, dass Vertrauen und Transparenz eine entscheidende Rolle spielen. Unsere
Anspruchsgruppen - von Kundinnen und Kunden Uber Investoren bis hin zu Partnern - erwarten zu
Recht, dass unser Handeln nachvollziehbar und tberprifbar ist. Deshalb berichten wir seit dem Ge-
schaftsjahr 2021 nach den international anerkannten GRI-Standards. In unserem jéhrlichen Fort-
schrittsbericht legen wir offen, wie wir Nachhaltigkeit in unsere Strategie, Prozesse und Unterneh-
menskultur integrieren. Nur durch diese Transparenz kdnnen wir sicherstellen, dass unsere Fort-
schritte messbar sind und unser Engagement glaubwirdig bleibt.

Der Blick in die Zukunft zeigt: Die Herausforderungen werden nicht weniger, doch sie eréffnen auch
neue Mdglichkeiten. Wir sind entschlossen, unsere Verantwortung weiterhin wahrzunehmen und ge-
meinsam mit unseren Partnern und Anspruchsgruppen innovative, nachhaltige und individuelle L6-
sungen zu entwickeln. Indem wir Chancen nutzen und Risiken aktiv managen, starken wir nicht nur
unsere Position als nachhaltige und zukunftsorientierte Bank, sondern leisten auch einen Beitrag zur
langfristigen Entwicklung unserer Region.

Mit diesem Bericht mdéchten wir Ihnen Einblick in unsere Fortschritte geben, unsere Ziele aufzeigen
und unser Engagement fiir eine nachhaltige Zukunft bekréaftigen. Wir danken Ihnen fir Ihr Vertrauen
und freuen uns darauf, diesen Weg gemeinsam mit Ihnen weiterzugehen.

Heinz Huber Daniel Fust
Bankprésident CEO
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Nachhaltigkeitsstrategie und Governance

Nachhaltiges Denken und Handeln ist Teil der konsequenten Umsetzung der Vision
und der Strategie der Graubiindner Kantonalbank (GKB). Mit klaren Vorgaben bei den
Dimensionen Okologie, Soziales und Okonomie férdern wir die Lebensqualitit in
Graubiinden und den Wirtschaftsraum dieser Region. Dabei beriicksichtigen wir die
Anliegen all unserer Anspruchsgruppen (Kundinnen und Kunden, Mitarbeitende,
Offentlichkeit und Investoren).

Nebst der langjéhrigen Kontinuitat der finanziellen Stérke, die sich in der robusten Eigenkapitalbasis
und den konstanten Dividendenausschiittungen zeigt, sind auch die 6kologische und die soziale Di-
mension fir die GKB zentral. Im Jahr 2010 wurden die Metaziele 2025 fiir den bankeigenen Betrieb
festgelegt, die mehrheitlich erreicht wurden. Im Berichtsjahr wurden neue Ziele fir die Betriebsoko-
logie bis 2035 ausgearbeitet. Die GKB nimmt ausserdem ihre soziale Verantwortung zur Stdrkung
der Lebensqualitat in Graublinden Uber verschiedene Aktivitaten und Férdermassnahmen wahr.

Gemass Gesetz Uber die Graubiindner Kantonalbank und interner Organisation liegt die Verantwor-
tung fir die strategischen Tatigkeiten beim Bankrat. Die Gesamtbankstrategie der im Berichtsjahr
endenden Strategieperiode 2021-2025 umfasst zehn strategische Handlungsfelder. Eines dieser
zehn strategischen Handlungsfelder ist Nachhaltigkeit. Diese ist damit fester Bestandteil der Strate-
gie und ein wesentlicher Faktor flir den langfristigen Erfolg der GKB. Das Thema Nachhaltigkeit wur-
de als Handlungsfeld mit erster Prioritat eingestuft.

Wie in den Vorjahren lag das Hauptaugenmerk im Berichtsjahr in der Weiterentwicklung des Nach-
haltigkeitsansatzes im Finanzierungs- und im Anlagegeschéft. Dazu gehéren die Uberpriifung und die
Erweiterung der Richtlinien und Kriterien fir Anlagen und Finanzierungen, die Ausarbeitung eines auf
die Kundenbedirfnisse angepassten Produkt- und Dienstleistungsangebots, die notwendigen Anpas-
sungen der Prozesse sowie Schulung und Wissensvermittlung zugunsten der Mitarbeitenden. Im
Rahmen des Strategiezyklus 2026-2030 wird die Berichterstattung Uberprift und den Anforderun-
gen angepasst. Auf regulatorischer Ebene wird neu das FINMA-Rundschreiben zu naturbezogenen Fi-
nanzrisiken umgesetzt, um die regulatorischen Anforderungen zu erfillen.

Die GKB rdumt den einzelnen Beteiligungen weitgehende Freiheit und Verantwortung fir ihre Aus-
richtung und ihre Geschéaftsstrategie ein. Dies gilt auch im Nachhaltigkeitsbereich. Davon ausgenom-
men sind rechtliche und regulatorische Anforderungen, welche die GKB-Finanzgruppe als Ganzes er-
fullen muss. Das konkrete Vorgehen der Beteiligungen wird jeweils bei den wesentlichen Nachhaltig-
keitsthemen dargestellt.

Governance

Der Bankrat ist als oberstes Organ der GKB verantwortlich fir die Aufsicht und Kontrolle ber die
Geschaftsfiihrung, die strategische Ausrichtung, die Risikopolitik der GKB-Finanzgruppe und die re-
glementarische Grundordnung der Bank - auch in Nachhaltigkeits- und Klimabelangen. Der Bankrat
hat seine Aufgaben in Ausschiissen organisiert, die als vorbereitende Gremien fungieren. Was die
Nachhaltigkeits- und Klimabelange betrifft, so ist der Strategieausschuss fiir deren Integration in die
strategische Ausrichtung verantwortlich, wahrend der Prif- und Risikoausschuss die entsprechenden
Finanzrisiken zuhanden des Gesamtbankrates vorbereitend behandelt.

Die Geschaftsleitung der GKB ist fir die operative Umsetzung der vom Bankrat festgelegten stra-
tegischen Ausrichtung sowie der Vorgaben im Hinblick auf Nachhaltigkeits- und Klimabelange in der
Bank verantwortlich. Sie trégt die Verantwortung fiir die Umsetzung der Risikopolitik. Die Uberwa-
chung und Steuerung der Risiken, einschliesslich nachhaltigkeits- und klimabezogener Finanzrisiken,
basiert auf dem Drei-Linien-Modell. Die erste Linie umfasst die ertragsorientierten Bereiche. Die
zweite Linie besteht aus unabhangigen Kontrollfunktionen, namentlich der Risikokontrolle (Risk Con-
trolling) und der Compliance-Funktion. Die interne Revision bildet die dritte Linie.

Die Geschéftsleitung wird bei der Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie, einschliesslich der Klima-
belange, von der Fachstelle Nachhaltigkeit unterstiitzt. Diese Ubernimmt die Leitung in allen
Nachhaltigkeitsthemen und koordiniert die entsprechenden Aktivitaten innerhalb der Bank. Zu ihren
Aufgaben gehoéren die Leitung des Fachausschusses Nachhaltigkeit, die Planung, Umsetzung und
Steuerung von Massnahmen zur Verbesserung der Nachhaltigkeitsleistung sowie die Unterstltzung
der Fachgruppen und Mitarbeitenden bei der Erreichung der Nachhaltigkeits- und Klimaziele. Die
Fachstelle dient zudem als zentrale Anlaufstelle fir operative Fragen und sorgt fir eine effektive,
transparente Berichterstattung und Kommunikation rund um die Nachhaltigkeitsthemen. Die Fach-
stelle trégt die Gesamtverantwortung fir die Koordination und Umsetzung der finanziellen und nicht-
finanziellen Berichterstattung.
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Die Fachstelle Nachhaltigkeit leitet den Fachausschuss Nachhaltigkeit, in dem alle Geschéftsbe-
reiche der Bank vertreten sind. Das Gremium sorgt flr regelmdssigen Austausch zwischen den ein-
zelnen Fachbereichen. Es informiert Uber rechtliche und regulatorische Entwicklungen in Nachhaltig-
keits- und Klimabelangen. Der Fachausschuss unterstiitzt die Fachstelle Nachhaltigkeit in der Erar-
beitung der notwendigen Entscheidungsgrundlagen zuhanden der Geschaftsleitung. Via Fachaus-
schuss Nachhaltigkeit koordiniert die Fachstelle Nachhaltigkeit die Umsetzung der Massnahmen im
Bereich Nachhaltigkeit und Klima und Uberprift regelméssig die Fortschritte.

Seit diesem Geschaftsjahr erhalten die Geschéftsleitung und der Strategieausschuss des Bankrats
zweimal jahrlich einen Bericht Uber den aktuellen Stand der Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie
inklusive Klimabelangen. Darauf basierend leitet die Geschéftsleitung allféllige Korrektur- und Folge-
massnahmen in Nachhaltigkeits- und Klimabelangen ein.

Das Risk Controlling, das vom Chief Risk Officer (CRO) geleitet wird, ist fiir die Uberwachung und
die Berichterstattung in Bezug auf alle finanziellen und nicht-finanziellen Risiken verantwortlich. Da-
bei sorgt es auch dafiir, dass klimabezogene Finanzrisiken als Teil des Risikomanagements der GKB
berlicksichtigt werden. Im Risk Report wird die Risikosituation der Bank quartalsweise der Geschafts-
leitung, dem Prif- und Risikoausschuss sowie dem Bankrat berichtet. Sollte sich die Risikosituation
der Bank aussergewdhnlich entwickeln, informiert der CRO die Geschaftsleitung und den Bankrat
umgehend.

Die im Kapitel «Corporate Governance» dargestellte Governance-Struktur der GKB-Finanzgruppe gilt
auch fur alle Nachhaltigkeitsthemen.

Nachhaltigkeitsthemen im Rahmen der Governance-Struktur

inkl. Klimabelange)
sowie des jihrlichen Nachhaltigkeitsreportings und Klimaberichts,

Festlegung der Risikopolitik (inkl. klimabezogene Risiken)

Prﬁf_ und Risikoausschuss Beratung von Risikotoleranz, Limitensystem, Limiten-

einhaltung und Risikoentwicklung inkl. Klimarisiken

s Beratung der Bankstrategie inkl. Nachhaltigkeit
StrategleauSSChuss und Klimabelange

Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie und Zielsetzung (inkl.

Geschéftsleitung Klimabelange), Umsetzung der Vorgaben beziiglich des Managements

klimabezogener Risiken und Chancen

Bankweites Risikomanagement einschliesslich des
Managements klimabezogener Risiken

— Risk Controlling

Koordination und Umsetzung von Nachhaltigkeitsthemen

— FaChStelle Nachhaltlgkelt (inkl. Klimabelange) auf Gesamtbankstufe unter den

Vorgaben der Geschiftsleitung

Management der Nachhaltigkeitsthemen (inkl.

FaChauSSChuSS NaChhaltingit Klimabelange) in einem interdiszipliniren Gremium
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Nachhaltigkeitsstrategie

Die Nachhaltigkeitsstrategie der Graubliindner Kantonalbank umfasst die drei Dimensionen der Nach-
haltigkeit — 6kologische, soziale und 6konomische Nachhaltigkeit. Basierend auf der Nachhaltigkeits-
strategie hat sich die Bank vier strategische Ziele gesetzt:

- Positionierung als nachhaltiges Unternehmen: Starkung der Positionierung der Bank als
nachhaltiges Unternehmen gegeniber allen Anspruchsgruppen.

- Entwicklungsziele der Vereinten Nationen: Unterstitzung der fir die Bank relevanten Sustainable
Development Goals (SDG).

- Pariser Klimaabkommen 2015: Einen Beitrag zur Begrenzung der menschengemachten globalen
Erwdrmung bis 2050 auf deutlich unter 2 Grad Celsius gegeniber vorindustriellen Werten im
Finanzierungs- und Anlagegeschaft.

- «AA»-Nachhaltigkeitsrating von MSCI ESG

Im Rahmen des Strategiezyklus 2026-2030 der GKB, wird die Nachhaltigkeitsstrategie Uberarbeitet
werden. So kann sichergestellt werden, dass die Nachhaltigkeitsstrategie optimal auf die Gesamt-
bankstrategie sowie die laufende Weiterentwicklung der doppelten Materialitatsanalyse abgestimmt
ist.

Fiir die Graubiindner Kantonalbank relevante Sustainable Development Goals

Die GKB unterstitzt die Erreichung der Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development
Goals, SDGs), welche von den Vereinten Nationen im Herbst 2015 verabschiedet wurden. Die SDGs
definieren die sozialen, wirtschaftlichen und 6kologischen Meilensteine, die weltweit bis 2030 ge-
meinsam erreicht werden sollen. Die Bank stellt sich ihrer Verantwortung und hat die Grundlagen
geschaffen, um ihr Nachhaltigkeitsmanagement und das Kerngeschaft verstarkt an den SDGs auszu-
richten.

Die Graubindner Kantonalbank bekennt sich zu allen 17 SDGs. Sie sind fiur die Férderung einer
nachhaltigen Entwicklung von grundlegender Bedeutung. Fur ein fokussiertes Handeln hat der Fach-
ausschuss Nachhaltigkeit die SDGs priorisiert. Die fiir die GKB zentralen SDGs wurden von der Stra-
tegie 2021-2025 und den zehn strategischen Handlungsfeldern abgeleitet. Die Bank hat darauf ge-
achtet, dass die ausgewadhlten Ziele den ganzheitlichen Ansatz der GKB (6konomische, 6kologische
und soziale Dimension) widerspiegeln. Sie hat zudem sichergestellt, dass alle Anspruchsgruppen der
GKB (Kundinnen und Kunden, Mitarbeitende, Offentlichkeit, Investorinnen und Investoren) beriick-
sichtigt werden.

Die nachfolgende Grafik zeigt die fur die GKB relevanten sieben SDGs:

Fiir die GKB relevante SDGs

HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-

MENSGHENWORDIGE INDUSTRIE, 12 NACHHALTIGE/R 13 MASSNAHMENZUM
BILDUNG GLEICHHEIT

KLIMASCHUTZ

M| &

Kunden

Mitarbeitende . .

Offentlichkeit

Investoren .

Im Folgenden zeigt die GKB auf, wie sie zu den fir sie relevanten sieben SDGs beitragt.

SDG 4: Inklusive, gleichberechtigte und hochwertige Bildung
gewdhrleisten und Mdglichkeiten des lebenslangen Lernens fiir
alle fordern.

— Die GKB hat mit der Fachhochschule Graubiinden (FHGR) im Jahr 2020 einen zweistufigen
Zertifikatslehrgang (General Management und digitale Transformation) entwickelt und im Jahr
2021 lanciert. Der Lehrgang hat sich bestens bewé&hrt und wurde im Jahr 2024 fur weitere
Unternehmen gedffnet. Im Berichtsjahr wurde der Lehrgang neu konzipiert mit dem Ziel,
Kompetenzen im Bereich digitale Transformation noch praxisnaher, kompakter und effizienter
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aufzubauen. Der Start des neuen Zertifikatslehrgangs New Work Academy erfolgt im Januar
2026.

Mit 94 (Vorjahr: 86) Ausbildungsplatzen im Berichtsjahr leistet die GKB wiederum einen
wesentlichen Beitrag zu hochwertiger Bildung.

Die GKB legt grossen Wert auf die laufende Weiterentwicklung aller Mitarbeitenden. Zu diesem
Zweck investiert die Bank in interne Weiterbildungen und Schulungen und unterstitzt
berufsbegleitende Weiterbildungen. Im Berichtsjahr 2025 wurden 59 (Vorjahr: 51) solcher
Ausbildungen erfolgreich abgeschlossen.

Weitere Aktivitdten der GKB, die positiv auf das SDG 4 einzahlen, sind im Kapitel «Umgang mit
unseren Anspruchsgruppen» unter den weiteren wesentlichen Themen aufgefihrt.

SDG 5: Geschlechtergleichstellung erreichen und alle Frauen
und Madchen zur Selbstbestimmung befdahigen.

Die GKB bietet attraktive, familienfreundliche Arbeitsbedingungen, férdert Diversitat und hat eine
massvolle Lohnpolitik.

Mit den initiilerten Massnahmen fordert die GKB gezielt eine breitere Diversitat. Diese
Massnahmen umfassen unter anderem ein bewusstes Monitoring der individuellen Karrierepfade.
Grundsatzlich lebt die GKB Diversitdt und Inklusion. Zur weiteren Férderung dieser Haltung
wurde im Jahr 2023 ein Projektteam ins Leben gerufen. Die ausgearbeiteten und umgesetzten
Massnahmen umfassten unter anderem den Start einer Kommunikationskampagne, die
Griindung eines internen Frauennetzwerks sowie die Lancierung einer Intranetseite fir alle
Mitarbeitenden.

SDG 7: Zugang zu bezahlbarer, verldsslicher, nachhaltiger und
moderner Energie fiir alle sichern.

Im Berichtsjahr hat die GKB den dritten Green Bond tber CHF 200 Mio. emittiert. Insgesamt hat
sie damit Green Bonds Uber total CHF 500 Mio. aufgelegt. Sie setzt damit ein weiteres Zeichen
bei ihrem Engagement fir Nachhaltigkeit im Bereich Finanzierung. Der Nettoerlds der Green
Bonds wird fir griine Gebaude sowie Wasserkraftwerke und erneuerbare Energien verwendet.
Im bankeigenen Betrieb setzt die GKB seit 2013 ausschliesslich Strom aus erneuerbaren Quellen
ein.

SDG 8: Dauerhaftes, breitenwirksames und nachhaltiges
Wirtschaftswachstum, produktive Vollbeschaftigung und
menschenwiirdige Arbeit fiir alle fordern.

Vom Jahresgewinn wird rund die Halfte in Form von Dividenden an die Kapitalgeber
ausgeschuttet. Die Abgaben an den Haupteigentimer, den Kanton Graubiinden, betrugen im
Berichtsjahr CHF 103.6 Mio. (Vorjahr: CHF 103.7 Mio.), was pro Einwohnerin bzw. Einwohner
CHF 503 (Vorjahr: CHF 506) ergibt.

Die GKB bietet umfassende Finanz- und Beratungsdienstleistungen fiir das lokale Gewerbe, setzt
auf nachhaltige Wertschépfung und stiftet Nutzen fiir die regionale Volkswirtschaft. Uber 60%
der Privatpersonen sowie der Geschaftskundinnen und -kunden des Kantons Graubiinden
unterhalten eine Bankbeziehung mit der GKB.

Die GKB macht sich fiir Inklusion stark. Sie bietet zehn Sozialstellen flir Menschen, die nicht die
Kriterien des ersten Arbeitsmarkts erfillen.

SDG 9: Eine widerstandsfahige Infrastruktur aufbauen,
breitenwirksame und nachhaltige Industrialisierung fordern
und Innovationen unterstiitzen.

Die GKB ist Mitglied in diversen Verbdnden und Organisationen, welche sich fiir eine
CO,-neutrale Schweiz, eine zukunftsfahige Stromversorgung und fiir Businessmodelle der
Zukunft engagieren. Weitere Ausfiihrungen zu diesem Thema finden sich im Kapitel «Politik und
Regulierung».

Die GKB ist seit 2022 Partnerin der Klimastiftung Schweiz und engagiert sich seit dem
Berichtsjahr mit einer zweiten Person im Beirat.

Die GKB ist Mitinitiantin des Projekts «Green Tech Kompetenznetzwerk Graublinden». Das Ziel ist
die Schaffung einer Plattform, aus welcher vier zentrale Tatigkeitsbereiche resultieren sollen:
Vernetzung und Unterstiitzung der Mitglieder, Wissensvermittlung, Verbesserung der
Rahmenbedingungen sowie Ergreifen von Initiativen. Die Aktivitaten werden voraussichtlich im
Jahr 2026 aufgenommen.

Uber die Stiftung INNOZET, die von der GKB ins Leben gerufen wurde und zusammen mit Trumpf
Schweiz AG betrieben wird, unterstiitzt die Bank Start-up-Unternehmen im Kanton Graubilnden
und leistet so einen wesentlichen Beitrag zur Férderung von innovativen Produkten und
Technologien.
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SDG 12: Fiir nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster
sorgen.

Die GKB fordert den Verkauf nachhaltiger Produkte und Dienstleistungen, und baut die
nachhaltige Produktpalette und das Dienstleistungsangebot entsprechend der Kundenbediirfnisse
kontinuierlich aus.

Auf die Férderung von Nachhaltigkeitskriterien im Beschaffungswesen legt die GKB Wert.
Lieferanten der Bank missen ab einem bestimmten Umsatzvolumen Nachhaltigkeitsrichtlinien
unterzeichnen. Ausserdem gelten fur Werbeartikel, Events und das Bauen zusatzliche
Nachhaltigkeitsbestimmungen.

SDG 13: Umgehend Massnahmen zur Bekampfung des
Klimawandels und seiner Auswirkungen ergreifen.

Die GKB setzt die Einddmmung des Klimawandels in den Mittelpunkt ihrer
Nachhaltigkeitsstrategie. Dieser Aspekt bildet einen zentralen Pfeiler ihres Engagements fir eine
nachhaltige Zukunft. Bereits seit mehreren Jahren ergreift die Bank gezielte Massnahmen, um
aktiv einen positiven Beitrag zu leisten. Diese Massnahmen umfassen sowohl die Optimierung
der Betriebsdkologie als auch die Integration von nachhaltigen Ansatzen in das Finanzierungs-
und Anlagegeschaft. Durch diese Initiativen mochte die Bank nicht nur ihre eigene Klimabilanz
verbessern, sondern auch ihre Kundinnen und Kunden sowie ihre Partner dazu ermutigen,
nachhaltige Entscheidungen zu treffen. Detaillierte Informationen zu den konkreten Zielen,
Massnahmen und Fortschritten sind im Klimabericht zu finden.
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Nachhaltigkeitsratings

ESG-Ratings zeigen das Nachhaltigkeitsprofil eines Unternehmens auf, indem verschiedene Nachhal-
tigkeitsaspekte aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensflihrung betrachtet werden.
Die Datengrundlage und die Methodik unterscheiden sich je nach Anbieter und sind nicht unmittelbar
vergleichbar.

Wéhrend sich einige Ratings auf die finanziell wesentlichen ESG-Risiken (finanzielle Materialitat) ei-
nes Unternehmens fokussieren, bewerten andere die wesentlichen Nachhaltigkeitsauswirkungen auf
Menschen und Umwelt (Impact-Materialitdt). Um den Anspriichen ihrer Stakeholder gerecht zu wer-
den, zeigt die GKB mit den verschiedenen untenstehenden Ratings von mehreren im Schweizer
Markt etablierten Anbietern ein umfangreiches Bild ihrer Nachhaltigkeitsperformance.

Ubersicht der Nachhaltigkeitsratings

Ratingagentur Aktuelles Rating Skala Datum Bericht Basis
MSCI ESG A AAA bis CCC 28.08.2024 Geschéfts- und
Nachhaltigkeitsbericht 2023
Sustainalytics (Morningstar) Medium Negligible | low | med | high 31.07.2025 Geschafts- und
| severe Nachhaltigkeitsbericht 2024
Inrate B A+ bis D- 10.10.2025 Geschafts- und
Nachhaltigkeitsbericht 2024
ISS ESG C- A+ bis D- 29.12.2025 Geschafts- und
Nachhaltigkeitsbericht 2024
ethos B+ A+ | A- | B+ | B-| C|excl. 16.10.2025 Geschafts- und
Nachhaltigkeitsbericht 2024
S&P Global ESG Score 36 0-100 26.09.2025 Geschafts- und

Nachhaltigkeitsbericht 2024

Im Berichtsjahr erreichte die GKB bei S&P Global CSA einen Score von 36 (plus 8 Punkte im Ver-
gleich zum Vorjahr) und liegt damit leicht Uber dem Score des Industriedurchschnitts, der bei 35
liegt. Von Inrate wurde die Bank im Berichtsjahr mit «B» (vorher: «B+») bewertet, und von MSCI
ESG ist ein Ratingupdate gegeniiber 2024 ausstehend. Die weiteren aufgeflihrten Nachhaltigkeitsra-
tings in der Ubersicht blieben im Vergleich zum Vorjahr unveréndert.

report.gkb.ch 116


https://report.gkb.ch

GKB Geschiaftsbericht 2025

Nachhaltigkeitsziele

Basierend auf der Nachhaltigkeitsstrategie der Graublndner Kantonalbank, ihrem ganzheitlichen An-
satz mit den drei Dimensionen Okologie, Soziales und Okonomie sowie auf den Sustainable Develop-
ment Goals (SDGs), welche fir die Bank zentral sind, wurden die Finanz- und Nachhaltigkeitsziele
festgelegt. Das Zieljahr 2025 widerspiegelt die Strategieperiode 2021-2025. Mit der Erarbeitung der
Klimastrategie im Jahr 2024, der neu definierten Betriebsdkologieziele im Berichtsjahr und der Uber-
arbeitung der Nachhaltigkeitstrategie im Jahr 2026 werden die Nachhaltigkeitsziele neu festgelegt.

Ubersicht der Nachhaltigkeitsziele

Ziel 2025

2025

2024

2023

Nachhaltigkeitsbericht

2022

GKB-Nachhaltigkeitsrating «AA» von AA A A AA AA
MSCI ESG
Reduktion CO,-Ausstoss -12.5% 33 kg/m? p.a. 35 kg/m? p.a. 37 kg/m? p.a. 39 kg/m? p.a.

auf bestehendem Wohnbau-
Hypothekarportfolio

ggu. Basiswert
(Basiswert: 39 kg/
m? p.a.)

Ausleihungsvolumen von Gross- und

<1% der gesamten

0.4% der gesamten

0.0% der gesamten

0.4% der gesamten

0.27% der gesamten

Konsortialkrediten mit Verletzung Kunden- Kunden- Kunden- Kunden- Kunden-
von Nachhaltigkeitskriterien tief ausleihungslimiten ausleihungslimite ausleihungslimite ausleihungslimite ausleihungslimite
halten (Basis: (Basis: (Basis: (Basis:
Jahresabschlisse Jahresabschlisse Jahresabschlisse Jahresabschliisse
2024) 2023) 2022) 2021)
Gesamtenergieverbrauch der Bank <75% (vom 73% 74% 73% 83%
(Basiswert: 2010) Basiswert)
Reduktion bankeigene THG- <60% (vom 34% 33% 35% 38%
Emissionen (Basiswert: 2010) Basiswert)
Anteil erneuerbarer Energien an Min. 80% 75% 75% 72% 73%
direktem Energieverbrauch
Arbeitgeberrating Kununu >4.5 4.5 4.5 4.5 4.5

MSCI ESG hat im Berichtsjahr kein Update des Ratings vorgenommen. Die GKB ist weiterhin be-
strebt, ein MSCI ESG Rating von «AA» zu erreichen. Die Nachhaltigkeitsziele im Finanzierungsge-
schaft wurden erreicht und in der Zwischenzeit durch die Klimaziele im Klimabericht ersetzt. Auch
die Ziele in der Betriebstkologie wurden weitgehend erreicht. Eine detaillierte Erklarung hierzu ist im
Klimabericht ersichtlich. Die Bestrebungen die GKB als attraktive Arbeitgeberin zu positionieren, zah-
len sich aus. Das Arbeitgeberrating konnte konstant bei 4.5 gehalten werden.
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Wesentliche Themen

Analyse der Nachhaltigkeitswirkung

Die GKB hat im Jahr 2021 verschiedene Nachhaltigkeitsthemen zusammengestellt, die fiir die Bran-
che, die Bank und den Kanton relevant sein kdénnten. Dabei wurden Analysen aus der Branche,
Nachhaltigkeitsratings, Rickmeldungen von Stakeholdern und Medienberichte berlcksichtigt. An-
schliessend hat ein internes Team von Fachleuten diese Themen bewertet und die mdglichen Auswir-
kungen der GKB in diesen Themenbereichen analysiert. Insgesamt wurden zehn Themen identifi-
ziert. Flr diese hat die Schweizer Nachhaltigkeitsratingagentur Inrate ergénzend eine Bewertung der
Auswirkungen der GKB vorgenommen.

Im Jahr 2023 wurden diese Themen unter dem Gesichtspunkt der sogenannten doppelten Wesent-
lichkeit erneut Uberprift. Diese Methode betrachtet zwei Perspektiven: Zum einen die Auswirkungen
des Unternehmens auf Umwelt und Gesellschaft (Inside-out-Perspektive), zum anderen, wie Nach-
haltigkeitsthemen die wirtschaftliche Leistung des Unternehmens beeinflussen kénnen (Outside-in-
Perspektive). Ein Thema gilt als wesentlich, wenn es entweder die Unternehmensleistung deutlich
beeinflusst oder wichtige Entscheidungen von Stakeholdern pragen kann. Die Ergebnisse dieser
Uberpriifung und die damit verbundenen Anpassungen wurden im Nachhaltigkeitsbericht 2023 (Ka-
pitel 5.1) im Detail beschrieben.

Die wesentlichen Themen und ihre Einstufung sind im Vergleich zu 2024 unverandert geblieben.

Wesentliche Berichterstattungsthemen

Die zehn identifizierten Nachhaltigkeitsthemen der GKB sind (Reihenfolge nach absteigender Wir-
kungsintensitat):

1) Nachhaltiges Kreditgeschift

2) Nachhaltiges Anlagegeschift

3) Arbeitgeberattraktivitat sowie Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden

4) Compliance in den Bereichen Geldwéascherei, Wettbewerbsverhalten und
Steuerkonformitat

5) Datenschutz und Datensicherheit inklusive Cybersecurity

6) Regionale Versorgung mit Finanzdienstleistungen

7) Lokales Engagement und lokale Partnerschaften in Bezug auf Kultur, Sport, Soziales
und lokale Wirtschaft

8) Betriebsdkologie und nachhaltiges Beschaffungswesen

9) Umgang mit ihren Anspruchsgruppen

10) Politik und Regulierung

Auf den folgenden Seiten wird in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards (ber die fiinf wesentli-
chen Nachhaltigkeitsthemen (das heisst die finf Themen mit der héchsten Wirkungsintensitat) be-
richtet. Zu jedem dieser Themen gibt es eine Erklarung, warum es fir die GKB wesentlich ist und
welche Auswirkungen die GKB beim jeweiligen Thema auf Gesellschaft, Umwelt und Wirtschaft hat.
Die Berichterstattung umfasst ausserdem folgende Punkte: die Zielsetzung der GKB zum jeweiligen
Thema, den aktuellen Managementansatz sowie die nachsten geplanten Schritte zur Weiterentwick-
lung des Ansatzes. Anschliessend werden die weiteren finf Nachhaltigkeitsthemen mit geringerer
Wirkungsintensitét in einer kiirzeren Form behandelt.

In der doppelten Wesentlichkeitsanalyse der GKB wurden Klimabelange bisher nicht als eigenstdndi-
ges Thema betrachtet, da sie in andere wesentliche Themen integriert waren. Dieser Ansatz ermdg-
lichte es der Bank, klimarelevante Aspekte gezielt in den jeweiligen Themenbereichen zu behandeln,
in denen sie besonders wichtig sind. Aufgrund der wachsenden Bedeutung von Klimafragen in der
Berichterstattung wurden diese jedoch aus den bestehenden Themen geldst und in einem eigenen
Kapitel des Nachhaltigkeitsberichts dargestellt. Daher werden Klimabelange nicht als separates we-
sentliches Thema aufgefiihrt, sind aber direkt im Anschluss an die weiteren wesentlichen Themen
ausfuhrlich beschrieben.

Im September 2025 wurde mit einer neuen umfassenden Wesentlichkeitsanalyse begonnen. Die
Analyse wird voraussichtlich im zweiten Quartal 2026 abgeschlossen und der Geschaftsleitung sowie
dem Bankrat zur Genehmigung vorgelegt. Uber die genehmigten wesentlichen Themen wird im
Nachhaltigkeitsbericht 2026 berichtet werden.
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Nachhaltiges Kreditgeschaft

Relevanz des Themas fiir die GKB und die Beteiligungen

Das Kreditgeschaft bildet hinsichtlich des finanziellen Umfangs und des erzielten Netto-Zinserfolgs
das Haupttéatigkeitsfeld der GKB. Durch die Vergabe von Hypotheken und Krediten nimmt die Bank
unmittelbar Einfluss auf &kologische und gesellschaftliche Entwicklungen - sowohl in positiver als
auch in negativer Hinsicht. Dariiber hinaus verfolgt die GKB das Anliegen, ihre Geschéaftskunden ak-
tiv im Transformationsprozess in ein nachhaltiges Geschaftsmodell zu unterstiitzen - mittels fach-
kundiger Beratung sowie durch ein attraktives und zukunftsorientiertes Dienstleistungsangebot.

Die GKB kann im Rahmen ihrer Kreditvergabe zur Reduktion der Treibhausgasemissionen beitragen.
Durch gezielte Finanzierungen férdert sie beispielsweise Bau- und Sanierungsprojekte, die auf eine
hdhere Energieeffizienz und eine Verbesserung der CO,-Emissionen abzielen. Damit unterstitzt die
Bank ihre Kundinnen und Kunden aktiv bei der Umsetzung klimafreundlicher Investitionen und tragt
zur nachhaltigen Entwicklung des Kantons Graubilinden bei. Auch in der Unternehmensfinanzierung
setzt die GKB auf die gezielte Férderung 6kologisch und sozial verantwortungsvoller Geschéftsaktivi-
taten. Dazu zahlen etwa Investitionen in die Produktion erneuerbarer Energien, in ressourcenscho-
nende Produktionsprozesse sowie in Projekte mit gesellschaftlichem Mehrwert. Gleichzeitig ist sich
die GKB ihrer Verantwortung bewusst und lasst in die Kreditpriifung neben den géngigen Faktoren
auch Nachhaltigkeitsaspekte einfliessen.

Das Kreditgeschaft ist fur die Beteiligungen der GKB-Finanzgruppe von geringer Bedeutung (0.12%
der totalen Ausleihungen) und wird entsprechend hier nicht separat aufgefiihrt. Die publizierten
Kennzahlen zeigen die konsolidierte Sicht der GKB-Finanzgruppe.

Ambition der GKB

Da der Gebaudesektor einen wesentlichen Anteil an den nationalen Treibhausgasemissionen hat,
misst die GKB der klimafreundlichen Ausrichtung ihres Hypothekargeschafts eine hohe Relevanz bei.
Angesichts des grossen Geschaftsvolumens in diesem Bereich legt die Bank besonderen Wert darauf,
ihre Kundinnen und Kunden ganzheitlich zu beraten und fur die Bedeutung von Energieeffizienz so-
wie den langfristigen Erhalt des Immobilienwerts zu sensibilisieren.

Bei der Vergabe von Firmen- und Konsortialkrediten stellt die GKB sicher, dass die geférderten Vor-
haben und Investitionen maglichst im Einklang mit ihren Nachhaltigkeitsgrundsatzen und -zielen ste-
hen. Zudem verfolgt die Bank das Ziel, durch ihre Finanzierungstatigkeit einen aktiven Beitrag zur
Reduktion von Treibhausgasemissionen zu leisten - im Einklang mit den Klimaschutzzielen der
UN-Klimakonferenz von 2015. Damit unterstitzt die GKB das internationale Bestreben, die vom
Menschen verursachte Erderwdrmung bis 2050 auf deutlich unter 2 Grad Celsius gegeniiber dem
vorindustriellen Niveau zu begrenzen. Neben 6konomischen Grundséatzen beriicksichtigt die Bank bei
der Kreditprifung und -lGberwachung auch relevante Nachhaltigkeitsaspekte in den Bereichen Um-
welt, Soziales und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung.

Die Klimaziele im Kreditgeschaft finden sich im «Klimabericht».

Aktuelle Herangehensweise der GKB

Hypothekarberatung und entsprechendes Produktangebot zur Forderung energetischer
Sanierungen

In der Beratung zur Immobilienfinanzierung sensibilisiert die GKB insbesondere Eigentiimerinnen
und Eigentiimer von &lteren Objekten oder solchen mit Sanierungsbedarf fiir den langfristigen Wert-
erhalt ihrer Liegenschaft. Die Kundenberaterinnen und Kundenberater weisen auf bestehende Pro-
gramme, Forderangebote und Anlaufstellen im Bereich energetischer Sanierungen hin. Ziel ist es,
das Bewusstsein der Kundschaft fir Energieeffizienz und den nachhaltigen Umgang mit Geb&uden zu
starken und so einen Beitrag zur 6kologischen Weiterentwicklung des Immobilienbestands zu leisten.

Seit dem Frihjahr 2024 bewertet die GKB zudem alle neu finanzierten Wohnliegenschaften systema-
tisch hinsichtlich ihrer Energieeffizienz und ihres Treibhausgasausstosses. Seit der Einfihrung dieser
energetischen Beurteilung und der strukturierten Datenerfassung zu Beginn des zweiten Quartals
2024 hat die GKB bis zum Stichtag 31. Dezember 2025 rund 6'300 Objekte analysiert. Dies tragt in
der Folge zur Verbesserung der Datenqualitat bei.

Der Kanton Graublinden hat im Herbst 2021 im Grossen Rat die erste Etappe des Aktionsplans
Green Deal beschlossen und unterstitzt seither unter anderem energetische Sanierungen im Kanton
Graublinden. Im Friihling 2025 wurde die zweite Etappe, die am 1. Januar 2026 in Kraft getreten ist,
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bewilligt. Gleichzeitig schafft der Kanton zusétzliche Anreize, beispielsweise fiir neuartige Technologi-
en in der Industrie und im Gewerbe, flir den Ausbau der Ladeinfrastruktur fir Elektrofahrzeuge so-
wie fiir den Bau von Solaranlagen, welche die Gebdudedéacher optimal nutzen.

Die GKB beschéftigte sich im Berichtsjahr intensiv mit der Operationalisierung ihres wissenschaftsba-
sierten Absenkpfads. Dazu gehérte die Schaffung einer Definitionsgrundlage, um nachhaltige von
nicht nachhaltigen Immobilienobjekten unterscheiden zu kdnnen. Mit der Lancierung der neuen GKB
Verda-Hypothek per 1. November 2025 machte die GKB ausserdem ein ersten Schritt dazu, ihre
Kundinnen und Kunden nicht nur umfassend zum Thema energetische Sanierung zu beraten, son-
dern ihnen kinftig auch attraktive Konditionen fiir Sanierungsaktivitaten zu offerieren. Weitere In-
formationen hierzu finden sich im Klimabericht.

Die GKB orientiert sich zur Erreichung des Netto-Null-Ziels bis 2050 am Pariser Klimaabkommen als
Ubergeordnetem Ziel. Die THG-Emissionen aus dem Hypothekarportfolio im Wohnbausegment der
GKB beliefen sich per Stichtag 30. Juni 2025 auf 237'000 Tonnen CO,-Aquivalente (CO,e). Dies ent-
spricht einem geschétzten Durchschnittswert von 33 kg CO,e pro m? Energiebezugsflache (EBF) und
pro Jahr (per 30. Juni 2024 lag der Wert bei 35 kg CO,e pro m2 EBF und pro Jahr).

Diese Schatzung - gepaart mit der zentralen Rolle des Hypothekargeschafts im gesamten Kredit-
portfolio der GKB - macht deutlich, Gber welchen Einfluss die Bank verfiigt, um Treibhausgasemis-
sionen zu reduzieren. Durch die gezielte Finanzierung von energieeffizienten Neubauten und von Sa-
nierungsprojekten, die den Energieverbrauch und die CO,-Emissionen bestehender Gebaude verrin-
gern, leistet die GKB einen wirksamen Beitrag zur Senkung der Emissionen. Die GKB hat einen Ab-
senkpfad im Bereich Wohnimmobilien definiert; dieser sieht vor, dass die GKB ihre Emissionen bis
2030 um 39% senkt (gegeniber dem Basisjahr 2023). Weitere Informationen zu Zielen und Mass-
nahmen finden sich im Klimabericht.

Finanzierung erneuerbarer Energiequellen

Bei der Finanzierung der Produktion erneuerbarer Energie konzentriert sich die GKB auf Kredite flir
grossere Bundner Kraftwerkgesellschaften, insbesondere fir Wasserkraftprojekte. Daneben finan-
ziert die GKB auch Produktionsanlagen im Bereich der Solar- und Windenergie sowie der Fernwarme.

Die GKB finanziert Wasserkraftprojekte in der Schweiz, wobei 6kologische Vorgaben, ein anerkann-
tes Umweltmanagement sowie die IFC-Standards zwingend eingehalten werden mussen. Bei der
Windenergie unterstiitzt sie ausschliesslich Schweizer Onshore-Anlagen sowie innovative Technologi-
en im Bereich der Windkraft. Bei Fernwdrme- und Anergiesystemen vergibt die Bank Darlehen fir
Anlagen zur Produktion und zur Verteilung thermischer Energie, wobei erneuerbare und lokale Res-
sourcen - insbesondere einheimisches Holz - bevorzugt werden, wahrend fossile Energietrager nur
zur Abdeckung von Leistungsspitzen eingesetzt werden durfen.

Finanzierung des Kreditgeschéfts mittels Emission von Green Bonds

Mit der Lancierung von Green Bonds fordert die GKB zum einen die umweltvertragliche Modernisie-
rung von bestehenden Bilindner Stromproduktionsanlagen, die auf erneuerbarer Energie basieren.
Zum anderen sollen die Green Bonds dazu beitragen, die Attraktivitat des Wirtschaftsstandorts Grau-
blinden aufrechtzuerhalten, und einen Beitrag zur indirekten Reduktion der THG-Emissionen leisten.
Mit dem Emissionserlés mochte die GKB energieeffiziente Immobilien und die Erzeugung erneuerba-
rer Energien finanzieren und/oder refinanzieren.

Die Graublndner Kantonalbank erstellt regelmassig, mindestens einmal jahrlich, ein aggregiertes
Reporting Uber die Allokation und die Umweltauswirkungen der Green Bonds. Ein unabhdngiger ex-
terner Prifer wird beauftragt, die Allokation der Darlehen der GKB zu Uberprifen und einen jahrli-
chen Bericht Uber die Einhaltung der Kriterien aller emittierten Green Bonds der GKB zu erstellen.
Zur Refinanzierung von Krediten, die sowohl die Finanzierung erneuerbarer Energiequellen als auch
Projekte im Bereich der Energieeffizienz von Eigenheimen einschliessen, hat die GKB in den Jahren
2021, 2022 und 2025 drei Green Bonds mit einem Emissionsvolumen von total CHF 500 Mio. lan-
ciert.

Die von der GKB durch die drei erwdhnten Green Bonds finanzierten Gebdude umfassen 718 Eigen-
heime. Die Differenz an jahrlichen THG-Emissionen zwischen den finanzierten Objekten und den Re-
ferenzobjekten wird auf 405 Tonnen CO,e pro Jahr geschatzt.

Mit den Green Bonds werden nicht nur besonders klimafreundliche Gebdude, sondern auch Wasser-
kraftwerke finanziert, die zusammen eine mittlere jahrliche Produktionserwartung von 2'380 GWh
Wasserstrom haben. Im Vergleich zum Schweizer Strommix entsteht dabei ein geringerer CO,-Aus-
stoss (Differenz von 59'000 Tonnen CO,e pro Jahr). Der dem Green Bond anrechenbare Anteil be-
tragt bei den THG-Emissionen 18% bzw. 10'546 Tonnen CO,e.
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Die detaillierte Berichterstattung erfolgt im jahrlichen Green Bond Reporting, jeweils per 30. Juni.
Der zuletzt im Oktober 2025 veroffentlichte Report ist auf der Website verfligbar.

Finanzierung von Start-ups mit nachhaltigen, innovativen Produktlésungen

Beziiglich der Finanzierung von Start-ups mit nachhaltigen, innovativen Produktldsungen engagiert
sich die GKB als Stifterin Gber die Blindner Stiftung INNOZET. Zusatzlich zur Einlage von Stiftungs-
kapital stellt die GKB auch die Geschéftsstelle der Stiftung, die eingehende Finanzierungsgesuche
prift, diese zur Prasentation vorbereitet und dem Stiftungsrat zur Beurteilung vorlegt. INNOZET for-
dert nachhaltig plausible Geschaftsideen mit Schwerpunkt Technologie und Tourismus von Blndner
Unternehmen in der Entwicklungs- und Startphase. Die Schaffung neuer Arbeitsplatze im Kanton
Graubilinden ist nebst dem Wertschdpfungs- und Innovationspotenzial eine der wesentlichen Voraus-
setzungen. INNOZET leistet finanzielle Unterstiitzung in Form von Aktienbeteiligungen oder Darlehen
zu marktiblichen Konditionen und steht den Unternehmen mit ihrem Beziehungsnetz in Wirtschaft,
Politik und Wissenschaft zur Seite. Auch wird der Austausch mit anderen Start-up-Institutionen im
Kanton Graubiinden gepflegt.

In den vergangenen Jahren wurden insgesamt 65 Gesuche von Blndner Jungunternehmen beurteilt,
wovon 11 Projekte finanziell unterstiitzt werden, fiinf davon weisen einen direkten Nachhaltigkeits-
bezug auf.

Nachhaltigkeit im Firmenkundengeschaft

Das Firmenkundenkreditgeschaft der Graubliindner Kantonalbank ist in der Regel auf lokale, im Kan-
ton ansdssige Kundschaft ausgerichtet. Aufgrund ihrer lokalen Verankerung hat die Bank direkten
Einblick in das Geschaftsgebaren ihrer im Kanton ansassigen kleineren und mittleren Firmenkunden
und kann somit die Einhaltung der rechtlichen Rahmenbedingungen und so auch der in der Schwei-
zer Bundesverfassung verankerten Menschenrechte vergleichsweise gut einschatzen. Entsprechend
enthalten die Kreditvertrage der GKB aufgrund der fehlenden Notwendigkeit keine spezifischen An-
forderungen betreffend Einhaltung der Menschenrechte. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Kreditex-
position nach Branchen.

Brancheniibersicht Ausleihungen
Stand per 31.12.2025 (konsolidiert, nach Verrechnung Wertberichtigungen)

2025

2024

Nachhaltigkeitsbericht

2023

in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 216'387 204'428 199'763
Bergbau; Gewinnung von Steinen und Erden 14'852 15'107 15'820
Verarbeitendes Gewerbe; Herstellung von Waren 615'097 691'149 715'375
Energie- und Wasserversorgung 714'195 670'971 625'356
Baugewerbe 332'257 335'690 311'352
Handel und Reparatur von Automobilen 121'076 124'965 126'398
Gross- und Detailhandel 244'961 275'400 279'131
Verkehr und Lagerei 364'506 355'976 296'762
Gastgewerbe 873'263 879'969 843'973
Information und Kommunikation 40'904 56'270 53'662
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 2'234'788 2'507'081 2'819'160
Immobilienwesen 3'661'646 3'582'495 3'425'031
Dienstleistungen 433'357 443'546 469'580
Offentliche Verwaltung; Unterrichtswesen 195'370 205'528 184'507
Gesundheits- und Sozialwesen 357'362 381'601 390'775
Total Firmenkundengeschaft 10'420'025* 10'730'1752 10'756'645
Private Haushalte 14'638'128 13'957'356 13'206'783
Total Ausleihungen 25'058'153 24'687'530 23'963'428

1 Davon 77% gedeckt
2 Davon 76% gedeckt
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Zusammensetzung des Firmenkundengeschifts per 31.12.2025
Nach Grosse der Unternehmen (konsolidiert, nach Verrechnung Wertberichtigungen)

2025 2024 2023

Anzahl Anzahl Anzahl
inCHF1'000  Unternehmen inCHF1'000  Unternehmen in CHF 1'000 Unternehmen

1 - 9 Beschiftigte 4'408'323 2'581  4'290'931 2'595  5'011'622 2'363
10 - 49 Beschaftigte 2'165'713 480 2'372'218 491  2'346'307 516
50 - 249 Beschaftigte 946'313 110 1'047'590 106 1'092'159 122
> 250 Beschaftigte 1'655'318 103 1'583'369 115 1'511'136 105
ohne Angaben 1'244'358 1'142  1'436'066 1'240 795'421 1'403
Total Firmenkundenkreditgeschift 10'420'025 4'416 10'730'175 4'547 10'756'645 4'509

Seit 2021 fihrt die GKB im Rahmen ihrer Kreditpolitik bei der Vergabe von Grosskunden- und
Konsortialkrediten sowie bei der jahrlichen Uberpriifung eine Bewertung der Sozial-, Umwelt- und
Governancerisiken durch. Bei Konsortialkrediten liegt das Domizil des Kreditnehmers bzw. dessen
Konzernzentrale in der Regel ausserhalb des Kantons Graubiinden. Das Domizil muss jedoch in der
Schweiz, Liechtenstein, Deutschland oder Osterreich liegen. Nachstehend folgen die Nachhaltigkeits-
kriterien fir die Kreditvergabe an Gross- und Konsortialkunden. Das KMU-Kreditgeschéft ist von die-
sen Kriterien ausgenommen (siehe unten).

- Ausschluss umstrittener Wirtschaftssektoren: Die GKB schliesst Kredite an Unternehmen
aus, die an der Herstellung umstrittener Waffen beteiligt oder im Kohlebergbau tatig sind. Auch
Firmen, die Strom aus Kraftwerkskohle oder unkonventionellem Ol und Gas produzieren, sind
von der Kreditvergabe ausgeschlossen. Dariiber hinaus werden Prozentschwellen fir
Unternehmen festgelegt, die einen bestimmten Teil ihres Umsatzes durch konventionelle Waffen
(Schwellenwert > 15 %), Tabak (= 15%), Pornografie (= 5%) oder Gllucksspiele! (= 20%)
erzielen. Wenn der Umsatz eines Unternehmens aus diesen Aktivitdten die angegebenen
Schwellenwerte Uberschreitet, erhalt das Unternehmen grundsétzlich keinen Kredit. Ebenfalls
keine Kredite werden an Unternehmen, die Uber Kraftwerkskohlereserven verfligen, gewahrt.

- Ausschluss umstrittener Geschaftspraktiken: Wenn ein Unternehmen gegen geltende UN-
Konventionen oder -Standards (zum Beispiel im Bereich Menschenrechte und Korruption)
verstosst, erhélt es keinen Kredit, bis es die internationalen Standards wieder erfillt. Als
Kriterium der Beurteilung dienen die sogenannten «Red Flags» von MSCI, einer der weltweit
grossten ESG-Ratingagenturen. Eine «Red Flag» von MSCI zeigt an, dass das entsprechende
Unternehmen in eine oder mehrere sehr ernste Kontroversen rund um seine Geschaftspraktiken
verwickelt ist.

- Ausschluss von ESG-Laggards: Ein zusatzliches Kriterium fur die Kreditvergabe ist der
Ausschluss von Unternehmen mit sehr hohen ESG-Risiken. Dabei stiitzt sich die Bank auf MSCI-
Ratings. Unternehmen, die von MSCI ESG mit einem ESG-Rating von «CCC» oder «B» bewertet
werden, werden als «Laggard» bezeichnet und sind von der Kreditvergabe der GKB
ausgeschlossen.

1 Nicht ausgeschlossen werden Unternehmen, die von der Schweizerischen Eidgenossenschaft konzessioniert wurden.

Die Ausschlusskriterien werden laufend Uberprift und gemass gdangigen Marktstandards weiterentwi-
ckelt. Im Jahr 2025 hat die GKB die Ausschlusskriterien im Bereich fossiler Energietrager weiter pra-
zisiert und verscharft. Ziel dieser Anpassungen ist es, die Klimavertraglichkeit des Kreditgeschafts zu
erhéhen und die Ubereinstimmung mit den Zielen des Pariser Klimaabkommens weiter zu starken.
Neu sind Unternehmen, die an der Forderung von Thermalkohle beteiligt sind, von der Kreditvergabe
ausgeschlossen. Zuvor lag der Schwellenwert bei einem Umsatzanteil von = 5%. Ebenso werden Un-
ternehmen mit Thermalkohlereserven nicht mehr berlcksichtigt. Die bisherige Grenze von Uber
1 Mrd. Tonnen entféllt. Auch bei der Verstromung von Thermalkohle wurde die bisherige Umsatz-
schwelle von > 15% aufgehoben, sodass ein vollstandiger Ausschluss erfolgt. Gleiches gilt fur Unter-
nehmen, die Umséatze aus unkonventioneller Ol- und Gasférderung erzielen. Hier wurde der bisherige
Schwellenwert von = 5% auf 0% reduziert.

Die Risikopolitik der GKB sieht vor, dass das Volumen der Ausleihungen an Grosskunden und Kon-
sortialkunden, welche die genannten drei Nachhaltigkeitskriterien verletzen, 1% der gesamten Kun-
denausleihungslimiten nicht tGberschreiten darf. Finanzierungen zugunsten von Tochterunternehmen
von grundsatzlich auszuschliessenden Konzernen, die nachhaltige Guter produzieren bzw. fordern,
gehen nicht zulasten der Toleranzlimite. Sollte die Toleranzlimite Uberschritten werden, werden
Massnahmen fir eine moglichst rasche Wiedereinhaltung der Toleranzlimite ergriffen.

Die interne Uberpriifung des gesamten bestehenden Kreditportfolios der GKB mit Grosskunden und
Konsortialkreditnehmern ergab (Datenstand: 30. Juni 2025) Folgendes: Weder Grosskunden noch
Konsortialkreditnehmer im Portfolio der GKB wiesen 2025 eine «Red Flag» auf. Zwei Kredite wurden
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an Kunden in einem Geschéftsfeld gesprochen, das grundsatzlich mit einem Ausschlusskriterium ver-
sehen ist. Zudem wiesen drei Schuldscheindarlehenspositionen das MSCI ESG-Rating «B» auf. Ins-
gesamt bewegt sich die GKB aber weiterhin deutlich innerhalb der definierten Toleranzlimiten.

Die aktuelle Kreditpolitik im Geschaft mit kleineren und mittleren Firmenkunden sieht vor, dass
die Bank den Kreditzweck immer kennen muss. Die Kreditpolitik sieht ausserdem bei der Kreditpri-
fung und -tuberwachung vor, dass neben dkonomischen Faktoren auch relevante Nachhaltigkeitsas-
pekte in den Bereichen Umwelt, Soziales und verantwortungsvolle Unternehmensfiilhrung gewtrdigt
werden.

Die GKB sieht sich im KMU-Geschaft weiterhin als Partnerin im Transformationsprozess. 2025 hat sie
deshalb den Nachhaltigkeitscheck eingefiihrt. Damit bietet die GKB ihren Kundinnen und Kunden ein
praxisorientiertes Instrument, das sie auf ihrem Weg in eine nachhaltigere Zukunft optimal unter-
stitzt. Das digitale Tool ermdglicht es KMU, den aktuellen Stand ihrer Nachhaltigkeitsleistung struk-
turiert zu erfassen, zu bewerten und konkrete Handlungsfelder zu identifizieren. Dabei werden 6ko-
logische, soziale und 6konomische Aspekte gleichermassen berticksichtigt — von Energie- und Res-
sourceneffizienz Uber Personalmanagement und Unternehmensfiihrung bis hin zu regionaler Wert-
schopfung. Die Einflihrung dieses Tools erfolgte vor dem Hintergrund einer wachsenden Bedeutung
von Nachhaltigkeit in der Unternehmensfiihrung. Regulatorische Anforderungen, veranderte Kunden-
erwartungen sowie zunehmender Druck entlang der Lieferketten fiihren dazu, dass sich auch kleine-
re und mittlere Betriebe intensiver mit 6kologischen und sozialen Themen auseinandersetzen mis-
sen. Gleichzeitig verfiigen viele KMU (ber begrenzte personelle und finanzielle Ressourcen, was die
Entwicklung einer systematischen Nachhaltigkeitsstrategie erschwert. Mit dem Nachhaltigkeitscheck
stellt die GKB deshalb ein einfach zugéngliches, digitales Instrument bereit, das einen niederschwel-
ligen Einstieg in das Thema ermdglicht und Unternehmen dabei unterstitzt, die eigene Positionie-
rung zu verstehen und weiterzuentwickeln. Das Angebot tragt dazu bei, die Wettbewerbsféhigkeit
der KMU zu sichern, Innovationspotenziale zu fordern und die Resilienz gegenlber kinftigen wirt-
schaftlichen und 6kologischen Herausforderungen zu erhdhen.

Das Kreditportfolio der GKB ist stark im Heimkanton verankert. Mit Finanzierungen in anderen Regio-
nen der Schweiz erfolgt eine gewisse regionale Diversifizierung.

Geografische Verteilung der Ausleihungen per 31.12.2025

Aufteilung nach Grossregionen (konsolidiert, nach Verrechnung Wertberichtigungen)

2025 2024 2023

in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000

Graubiinden 17'429'724 16'859'422 16'165'024
Zurich 2'873'836 2'931'678 2'852'639
Nordwestschweiz 1'156'115 1'151'615 1'041'302
Ostschweiz (ohne Graubiinden) 1'037'288 1'060'494 1'206'783
Espace Mittelland 794'775 825'182 867'433
Zentralschweiz 692'306 706'392 623'250
Ausland 496'731 558'996 626'332
Tessin 317'875 308'106 290'870
Genferseeregion 259'502 285'644 289'795
Total Ausleihungen 25'058'153 24'687'530 23'963'428

Der Bezugsraum fir die Einteilung in die verschiedenen Regionen wurde basierend auf den vom Bun-
desamt fiir Statistik definierten Grossregionen vorgenommen. Fiir grundpfandgedeckte Finanzierun-
gen ist das Objektdomizil relevant, fur alle anderen Deckungen ist das Domizil des Sicherheitenge-
bers relevant. Hypotheken werden nur mit Objektdomizil Schweiz finanziert. Bei den Auslandfinan-
zierungen handelt es sich um kurant gedeckte oder ungedeckte Kredite an Schuldner mit Kundendo-
mizil ausserhalb der Schweiz.

Aus- und Weiterbildung

Alle bestehenden und neuen in die Kreditvergabe involvierten Mitarbeitenden der GKB werden lau-
fend in der Anwendung der aktuell giltigen Richtlinien und Reglemente im Kreditgeschaft geschult.
Zur Qualitatssicherung und Professionalisierung in der Kundenberatung werden seit 2018 alle Kun-
denberaterinnen und Kundenberater der GKB systematisch weitergebildet und nach dem nationalen
Standard «CertkKB» der Interessengemeinschaft der Kantonalbanken zertifiziert. Teil der Schulungen,
der Zertifizierung und der Rezertifizierung (mindestens alle drei Jahre) ist auch die Kreditpolitik. In
diesem Rahmen werden die Kundenberaterinnen und Kundenberater bei Themen wie Klimawandel,
Nachhaltigkeitsstrategie der Schweiz, des Kantons Graubiinden und der GKB sowie der Transition in
eine CO,-armere Wirtschaft weitergebildet.
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Im Berichtsjahr 2025 investierte die GKB zusatzlich in die Kompetenz ihrer Hypothekarberaterinnen
und -berater. Anlass dafiir war die Einfihrung der neuen GKB Verda-Hypothek, die Kundinnen und
Kunden bei energieeffizienten und klimafreundlichen Sanierungsvorhaben unterstitzt. Die Schulung
umfasste drei zentrale Teile: die Grundlagen des Absenkpfads der GKB fiir Treibhausgasemissionen
und die daraus resultierenden Auswirkungen, die aktuelle Kreditpolitik der GKB, insbesondere ihre
Ausrichtung an Nachhaltigkeitszielen und den relevanten Kriterien bei der Kreditvergabe, sowie ab-
schliessend eine vertiefte Einfiihrung in das Produkt- und Beratungsangebot der GKB Verda-Hypo-
thek, insbesondere die Anwendung in der t&glichen Beratungspraxis. Die umfassende Schulung
starkt die Beratungskompetenz der Mitarbeitenden mit Kundenkontakt in den Bereichen Energieeffi-
zienz, Klimavertraglichkeit und nachhaltige Immobilienfinanzierung.

Weiterentwicklung und nachste Schritte

In Zukunft sollen in der Vergabe- und Preispolitik des Hypothekargeschafts auch die Klimarisiken,
soweit mdglich und sinnvoll, erfasst und berlicksichtigt werden. 2026 wird dabei die Umsetzung des
neuen FINMA-Rundschreibens 2026/1 «Naturbezogene Finanzrisiken» einen zentralen Schwerpunkt
bilden. Ziel des Rundschreibens ist es, sicherzustellen, dass die klimabezogenen und die anderen na-
turbedingten Risiken in séamtlichen relevanten Geschaftsprozessen systematisch erfasst, bewertet
und gesteuert werden. Fir die GKB bedeutet dies, dass bestehende Prozesse, Instrumente und Da-
tenstrukturen Uberprift und weiterentwickelt werden miissen. Ein Schwerpunkt liegt auf der Integra-
tion naturbezogener Risiken in die Kreditpolitik und das Risikomanagement. Dabei sollen unter ande-
rem Aspekte wie Energieeffizienz, Emissionsintensitat, physische Klimarisiken sowie Ubergangsrisi-
ken infolge regulatorischer oder marktwirtschaftlicher Verédnderungen in die Kreditbeurteilung einbe-
zogen werden. Weiter sollen Szenarioanalysen und Stresstests aufgebaut werden, um die Auswir-
kungen unterschiedlicher Klimaszenarien auf das Hypothekarportfolio der Bank modellieren und
steuern zu kénnen.

Im Firmenkundenkreditgeschéft wird die GKB 2026 die Verbreitung und die Nutzung des Nachhaltig-
keitschecks durch KMU weiter férdern. Durch gezielte Beratung, Informationsveranstaltungen und
Kooperationen mit regionalen Partnern sollen weitere Unternehmen fiir die Nutzung des Tools ge-
wonnen werden. Damit mdéchte die GKB ihre Kundinnen und Kunden dabei unterstitzen, Nachhaltig-
keit als festen Bestandteil ihrer Unternehmensstrategie zu verankern und konkrete Handlungsfelder
zu identifizieren. Die GKB wird die Nachhaltigkeitschecks soweit zuldssig systematisch auswerten,
um branchenspezifische Muster und Bediirfnisse zu erkennen und ihre Beratungsleistungen weiter zu
optimieren. Auf diese Weise kann die Bank Unternehmen gezielt dort unterstiitzen, wo der Hebel fir
eine nachhaltige Wirkung gross ist.

Dariber hinaus plant die Bank, die bestehende Produkt- und Dienstleistungspalette im Bereich nach-
haltiger Finanzierungen zu Uberprifen und gezielt weiterzuentwickeln. Im Fokus steht dabei die Fra-
ge, ob zusatzliche Finanzierungsinstrumente - beispielsweise Sustainability-Linked Loans oder
Sustainability Bonds - in das Angebot aufgenommen werden sollen, um den unterschiedlichen Be-
diurfnissen der Firmenkunden gerecht zu werden und nachhaltige Investitionen noch stérker zu for-
dern.
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Nachhaltiges Anlagegeschaft

Relevanz des Themas fiir die GKB und die Beteiligungen

Das Anlagegeschaft hat fir die Graubiindner Kantonalbank und ihre Beteiligungen hohe strategische
Bedeutung. Es umfasst die treuhdnderische Verwaltung von Kundengeldern sowie Anlageentscheide,
welche die Kundinnen und Kunden selbsténdig oder auf Empfehlung treffen. Diese Aktivitaten kon-
nen wesentliche Auswirkungen auf die Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft haben.

In einer zunehmend nachhaltigkeitsorientierten Wirtschaft ist die Integration von ESG-Aspekten
(Umwelt, Soziales und Governance) in Anlageentscheide unverzichtbar. Das Ignorieren solcher Fak-
toren birgt finanzielle und reputationsbezogene Risiken und fiihrt zu verpassten Chancen, etwa bei
Investitionen in klimafreundliche oder sozialverantwortliche Geschéaftsmodelle. Fir Finanzinstitute
besteht daher ein Anreiz, Nachhaltigkeit systematisch in Anlageprozesse zu integrieren.

Die Schweizer Finanzbranche steht unter wachsendem gesellschaftlichem und politischem Druck,
Verantwortung Uber den reinen Ertrag hinaus zu ibernehmen. Politik, Aufsicht und Offentlichkeit er-
warten, dass Banken mit ihren Anlage- und Finanzierungstatigkeiten einen Beitrag zur nachhaltigen
Entwicklung leisten. Diese Erwartung spiegelt sich in gesetzlichen und selbstregulatorischen Vorga-
ben wie dem Gesetz Uber die Berichterstattung zu nichtfinanziellen Belangen (KIG/KIV), den
Sustainable-Finance-Regelungen von SBVg und AMAS sowie den FINMA-Erwartungen zu naturbezo-
genen Finanzrisiken wider. Sie férdern Transparenz, ESG-Integration und Offenlegung relevanter In-
formationen.

Kundinnen und Kunden legen Wert auf Anlagen, die ihren ethischen, ékologischen und gesellschaftli-
chen Werten entsprechen. Glaubwiirdige Nachhaltigkeitsstrategien, transparente Kommunikation
und regelmassiges Reporting werden zu zentralen Differenzierungsmerkmalen. Die gezielte Erfas-
sung von Nachhaltigkeitspraferenzen ermdglicht es der GKB, Beratung und Produkte auszurichten,
die Kundenbindung zu starken und sich als verantwortungsvolle Anbieterin nachhaltiger Anlagen zu
positionieren.

Nachhaltigkeitsrisiken - insbesondere Klimarisiken - sind heute als finanzielle Risiken anerkannt.
Physische Ereignisse oder regulatorische Anpassungen kdnnen ganze Branchen beeinflussen. Eine
frihzeitige Erkennung solcher Risiken starkt die Stabilitdt des Geschaftsmodells und eréffnet neue
Chancen. Auch die aktive Wahrnehmung von Eigentimerrechten gewinnt an Bedeutung: Durch
Stimmrechtsaustibung und Dialog mit Unternehmen foérdert die GKB verantwortungsvolle Unterneh-
mensfihrung und erhéht ihre Glaubwurdigkeit.

Nachhaltiges Anlegen ist fur die GKB nicht nur gesellschaftliche Verpflichtung, sondern geschaftskri-
tische Notwendigkeit. Die Integration von Nachhaltigkeitsaspekten starkt das Risikomanagement, er-
offnet Wachstumspotenziale, entspricht Kundenbedirfnissen, erhéht die Kundenloyalitat und sichert
regulatorische Konformitat. Damit positioniert sich die GKB als verantwortungsvolle Akteurin im
Schweizer Finanzmarkt, die Nachhaltigkeit als langfristigen Werttreiber versteht.

Ambition der GKB

Die GKB versteht Nachhaltigkeit im Anlageprozess als die Integration 6kologischer, sozialer und un-
ternehmensfiihrungsbezogener Kriterien (Environmental, Social, Governance — ESG) in Kombination
mit bewahrten traditionellen Anlageansatzen. ESG-Kriterien dienen dabei nicht nur der Identifikation
und der Steuerung relevanter Risiken, sondern auch der Erschliessung langfristiger Chancen im Sin-
ne einer verantwortungsvollen und zukunftsorientierten Kapitalanlage. Die Bank strebt an, mit ihren
Aktivitdten im Anlagegeschéft einen Beitrag zur Férderung einer nachhaltigen Wirtschaft und Gesell-
schaft zu leisten.

Die GKB bekennt sich zu einer verantwortungsvollen Kapitalallokation, die auf langfristige Wert-
schdpfung und positive Wirkungen in Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt abzielt. Durch eine klare
Nachhaltigkeitsgovernance, die Einhaltung regulatorischer Vorgaben und die konsequente Integrati-
on von ESG-Kriterien in den Anlageprozess will die Bank nicht nur Risiken minimieren, sondern auch
ihren aktiven Beitrag zur Transformation der Realwirtschaft leisten. Damit erfillt sie die Erwartungen
von Gesellschaft, Politik und Aufsichtsbehdrden und positioniert sich als glaubwirdige, verantwor-
tungsvolle und zukunftsorientierte Anbieterin nachhaltiger Finanzlésungen.

Die Klimaziele im Anlagegeschéft finden sich im «Klimabericht».
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Aktuelle Herangehensweise der GKB

Seit 2020 sind Anlagelésungen und -produkte mit Nachhaltigkeitsbezug ein integraler Bestandteil
des Anlagegeschéfts der GKB. Im Einklang mit ihrer Mitgliedschaft bei der Organisation Principles for
Responsible Investment (UN PRI) verpflichtet sich die Bank, dékologische, soziale und unternehmens-
fihrungsbezogene Kriterien systematisch in ihre Anlageentscheide und Eigentimeraktivitdten zu in-
tegrieren, Transparenz zu gewahrleisten und regelmassig Uber Fortschritte zu berichten.

Die nachhaltigen Anlagelésungen der Bank erflillen die Anforderungen der Selbstregulierung fir
nachhaltige Finanzanlagen der Schweizerischen Bankiervereinigung (SBVg) sowie der Asset Manage-
ment Association Switzerland (AMAS). Der Anlageprozess zielt darauf ab, Rendite und Risiko optimal
zu kombinieren und gleichzeitig kologische und soziale Merkmale zu férdern. Die Bank verfolgt da-
bei ein Vertraglichkeitsziel auf Basis des Best-in-Class-Ansatzes.

Die Nachhaltigkeitspolitik orientiert sich zudem an den sechs Prinzipien der UN PRI sowie an interna-
tionalen Normen und Standards wie dem UN Global Compact, den ILO-Kernarbeitsnormen und der
Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte. Globale Zielsetzungen wie das Pariser Klimaabkommen
und das Ubereinkommen (iber die biologische Vielfalt (CBD) dienen als Referenzrahmen fiir die Prio-
risierung der Anlagestrategien.

Die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie ist in internen Richtlinien, Prozessen und Verantwortlich-
keiten verankert. Die GKB Sustainable Investment Policy fur nachhaltiges Anlegen der Bank stellt si-
cher, dass die ESG-Kriterien in allen relevanten Anlage- und Entscheidungsprozessen bertcksichtigt
und laufend weiterentwickelt werden.

Im Sinne der Transparenz legt die GKB grossen Wert auf eine nachvollziehbare Berichterstattung
Uber ESG-Merkmale und Wirkungen ihrer nachhaltigen Anlagelésungen. Sie orientiert sich dabei an
anerkannten Offenlegungsstandards, um Vergleichbarkeit zu férdern und Vertrauen bei Kundinnen
und Kunden zu schaffen.

Umgang mit Nachhaltigkeitschancen und -risiken bei Anlageentscheiden und
-beratung

Die GKB setzt nachhaltiges Investieren im Anlagegeschaft ganzheitlich und systematisch um. Ziel ist
es, Okologische, soziale und unternehmensfiihrungsbezogene Aspekte, soweit mdéglich und sinnvoll,
als integralen Bestandteil der Anlageanalyse, der Entscheidungsfindung und der laufenden Uberwa-
chung zu verankern. So werden Nachhaltigkeitschancen gezielt genutzt und Nachhaltigkeitsrisiken
gesteuert, um eine langfristig verantwortungsvolle Wertschépfung fiir Kundinnen und Kunden zu er-
mdoglichen.

Die nachhaltige Anlagepolitik der GKB basiert auf einem klar strukturierten Ansatz mit vier zentralen
Saulen: Ausschliisse, ESG-Integration, Best-in-Class/Positive Screening und Stewardship.
Diese Elemente ergdnzen sich gegenseitig und bilden den Rahmen zur Umsetzung des Vertraglich-
keitsziels der Bank.

- Ausschliisse: Investitionen in Unternehmen oder Sektoren, die gegen internationale Normen
oder Standards verstossen (zum Beispiel UN Global Compact, ILO-Kernarbeitsnormen), werden
ausgeschlossen.

- ESG-Integration: Nachhaltigkeitsfaktoren werden systematisch in die Finanzanalyse und die
Portfoliokonstruktion einbezogen, um Risiken und Chancen besser zu bewerten.

- Best-in-Class/Positive Screening: Bevorzugt werden Emittenten, die innerhalb ihrer Branche
fihrend in Bezug auf ESG-Kriterien sind.

- Stewardship: Die GKB nimmt ihre Eigentimerrechte aktiv wahr, (bt Stimmrechte aus und
sucht den Dialog mit Unternehmen, um nachhaltige Unternehmenspraktiken zu férdern.

Zur Umsetzung dieser Grundséatze sind interne Richtlinien, Prozesse und Verantwortlichkeiten klar
definiert. Nachhaltigkeits- und Klimarisiken werden in die Risikoanalyse und -steuerung integriert.

Die Nachhaltigkeitspraferenzen der Kundinnen und Kunden werden systematisch erfragt, dokumen-
tiert und bei der Beratung beriicksichtigt. Die Kundenbediirfnisse bilden einen zentralen Treiber fir
die Weiterentwicklung bestehender und neuer Produkte. Die Anlageberaterinnen und -berater wer-
den regelmassig zum Thema nachhaltiges Investieren im Allgemeinen und spezifisch zur Sustainable
Investment Policy geschult.

Dariliber hinaus legt die GKB grossen Wert auf eine klare und transparente Berichterstattung tber
die ESG-Leistungen ihrer Anlagefonds und Kundenportfolios. Der aktive Dialog mit den Unternehmen
und den Anbietern von Drittfonds ist ebenso zentral wie die konsequente Ausitibung der Eigentimer-
rechte.
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Mit dieser ganzheitlichen Herangehensweise integriert die Bank Nachhaltigkeitsaspekte auf allen Stu-
fen des Anlageprozesses - von der Analyse Uber die Investitionsentscheidung bis hin zur aktiven Ei-
gentimerrolle — und tragt zu einer verantwortungsvollen und zukunftsorientierten Finanzmarktent-
wicklung bei. Weitere Informationen zum Nachhaltigkeitsansatz im Anlagegeschéft finden sich auf
gkb.ch/anlegen-nachhaltigkeit sowie in der GKB Sustainable Investment Policy, die auf der Website
der GKB zu finden ist.

Nachhaltigkeitsbeurteilung bei Unternehmen und Anleiheemittenten

Die GKB bewertet Nachhaltigkeitsaspekte von Unternehmen und Anleiheemittenten anhand eines
dreistufigen Prozesses. Dabei kommen etablierte Ansatze wie Ausschlisse, Best-in-Class/Positive
Screening, ESG-Integration, Stewardship und Themenanlagen zur Anwendung.

1) Ausschliisse:
Im ersten Schritt werden Investitionen in Unternehmen oder Staaten ausgeschlossen, die
grundlegende Mindeststandards verletzen oder in kontroversen Geschéftsfeldern tatig sind. Dazu
gehdren unter anderem kontroverse Waffen und Tabakproduktion. Ergénzend gelten
Schwellenwerte fiir weitere sensible Sektoren wie Kohle, konventionelle Waffen oder Gliicksspiel.
Grundlage bilden internationale Normen wie der UN Global Compact, die OECD-Leitsdtze und die
ILO-Kernarbeitsnormen. Die Ausschlusskriterien werden regelmassig Uberprift und auf der
Website der Bank verdffentlicht.

2) Positive Screening/Best-in-Class:
Im zweiten Schritt werden Emittenten nach ihrer Nachhaltigkeitsleistung bewertet. Bevorzugt
werden Unternehmen und Staaten mit soliden ESG-Ratings. Durch das Positive Screening wird
sichergestellt, dass tiberwiegend Emittenten in das nachhaltige Anlageuniversum aufgenommen
werden, die im Branchenvergleich ein mindestens durchschnittliches Management finanziell
wesentlicher Nachhaltigkeitsthemen aufweisen. In Ausnahmeféllen kénnen auch Emittenten mit
unterdurchschnittlicher ESG-Bewertung beriicksichtigt werden, beispielsweise zur Steuerung des
Tracking Errors bei Indexschwergewichten oder wenn ein aktiver Dialog zur Verbesserung der
ESG-Praxis besteht. Entscheidend ist, dass auf Portfolioebene der definierte Mindest-ESG-Score
im Sinne des Nachhaltigkeitsziels erreicht wird.

3) ESG-Integration:
Im dritten Schritt werden ESG-Kriterien in die Finanzanalyse integriert. Dabei kombiniert die
Bank bei Aktien und Anleihen 6konomische Kennzahlen mit ESG-Ratings und zusatzlichen
quantitativen und qualitativen Informationen, um Chancen und Risiken umfassender zu
beurteilen. Die Bank verwendet mehrheitlich ESG-Daten und -Analysen von MSCI ESG Research
LLC (MSCI ESG), insbesondere aufgrund der breiten Marktabdeckung der ESG-Ratings tber
Anlageklassen und Regionen hinweg. Die Nutzung von MSCI ESG-Daten tragt dazu bei, ESG-
Risiken systematisch und nachvollziehbar in die Finanzanalyse zu integrieren und die
Vergleichbarkeit gegenliber Kunden, Pensionskassen und Peers sicherzustellen.

Die Sustainable Investment Policy der Bank umfasst die Beurteilung von kotierten Aktienunterneh-
men, Anleiheemittenten und physischem Gold. Andere Anlageklassen, etwa Derivate, werden als
nicht bewertet eingestuft und haben einen vernachldssigbaren Anteil an den Investmentaktivitaten
der Bank. Emittenten ohne ESG-Rating sind grundsétzlich aus dem nachhaltigen Anlageuniversum
ausgeschlossen; fiir ausgewahlte inldndische Anleihen kann im Rahmen definierter Kriterien eine
Ausnahme gelten.

Nachhaltigkeitsbeurteilung bei Anlagefonds von Drittanbietern

Die Einschatzung der Nachhaltigkeitsaspekte von Anlageprodukten Dritter erfolgt anhand eines
quantitativen und qualitativen Analyseprozesses. Geprift wird, ob der Nachhaltigkeitsansatz eines
Fonds die regulatorischen Anforderungen erfiillt und mit dem ESG-Verstandnis der GKB Uberein-
stimmt. Dabei stiitzt sich die Bank auf offentlich verfligbare Informationen, Angaben der Asset Ma-
nager sowie auf Daten externer Anbieter wie MSCI ESG.

Da die Ausschlusskriterien der GKB fiir Direktanlagen nicht vollstandig auf Fonds Ubertragbar sind,
beurteilt die Bank bei Drittprodukten insbesondere den Umgang mit kontroversen Geschéftsaktivita-
ten und die Einhaltung internationaler Normen. Fonds werden nur beriicksichtigt, wenn sie keine
Ubermdssigen Engagements in kontroversen Themenfeldern aufweisen und Uber Prozesse verfiigen,
um Verstdsse gegen den UN Global Compact oder schwerwiegende Kontroversen zu erkennen und
zu adressieren.

Diese Prifung ist Teil der ESG-Analyse und wird im Rahmen eines laufenden Monitorings regelmassig
Uberpruft. Zudem pflegt die GKB einen aktiven Dialog mit den Asset Managern, um eine wirksame
Umsetzung der Nachhaltigkeitsprinzipien sicherzustellen.

Das nachhaltige Anlagekonzept der GKB beriicksichtigt bei Drittfonds die Anlagekategorien Aktien,
Anleihen, Immobilien, Gold und Private Markets. Andere Anlageklassen gelten als nicht bewertet und
spielen eine untergeordnete Rolle.
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Grundsatzlich basieren Vermdgensverwaltung und Anlageberatung der GKB auf dem nachhaltigen
Anlageuniversum. Fehlen fir spezifische Kundenbedirfnisse geeignete nachhaltige Produkte, kénnen
ausnahmsweise Fonds ohne Nachhaltigkeitsbezug eingesetzt werden. Solche Anlagen werden klar als
Investments ohne Nachhaltigkeitsbezug klassifiziert.

Engagement in Verbdnden und Initiativen

Die GKB engagiert sich in fiihrenden Organisationen und Nachhaltigkeitsinitiativen der Schweiz wie
dem Verband Swiss Sustainable Finance (SSF), der Asset Management Association Switzerland
(AMAS) und dem Verband Schweizerischer Kantonalbanken (VSKB), um auf bessere branchenweite
ESG-Praktiken hinzuwirken. Weitere Informationen finden sich im Kapitel «Mitgliedschaften in Ver-
banden und Organisationen».

Anlage- und Vorsorgelésungen

Die GKB bietet ihren Kundinnen und Kunden eine umfassende Palette an nachhaltigen Anlage- und
Vorsorgeldsungen, die sich an der Sustainable Investment Policy ausrichten, an. Diese beschreibt im
Detail die angewandten Nachhaltigkeitsansatze, die konkreten Ausschlusskriterien sowie die Ausge-
staltung des Best-in-Class-Ansatzes. Die Sustainable Investment Policy basiert auf dem Grundsatz,
dass Anlageentscheidungen durch die Berlcksichtigung von Nachhaltigkeitsbewertungen verbessert
werden, die auf dem Prinzip der doppelten Materialitat beruhen.

Die Nachhaltigkeitspriifung und -bewertung erfolgt bei Direktanlagen durch die unabhéangige Rating-
agentur MSCI ESG, bei Kollektivanlagen durch die GKB unter Einbezug von ESG-Daten von MSCI
ESG sowie weiterer von der Bank ermittelter Informationen.

Heute ist die Fondspalette der GKB - mit Ausnahme weniger Produkte - vollstandig auf die
Sustainable Investment Policy ausgerichtet. Dies gilt ebenso fir die Angebotspalette der Vermogens-
verwaltungsmandate. Bei Anlageberatungslésungen, bei denen die Kundinnen und Kunden die Anla-
geentscheide selbst treffen, werden in den Anlageempfehlungen und den Musterportfolios aus-
schliesslich Finanzinstrumente berlcksichtigt, die den Nachhaltigkeitskriterien gemdss der
Sustainable Investment Policy entsprechen.

Beratungskundinnen und -kunden mit einer Nachhaltigkeitspréferenz erhalten auf Wunsch ein um-
fassendes Nachhaltigkeitsreporting als Bestandteil ihres Vermdgensausweises. Bei Vermdgensver-
waltungsmandaten wird das ESG-Reporting standardmassig zugestellt. Das Nachhaltigkeitsreporting
informiert Uber Nachhaltigkeitsratings, Klimaausrichtung und kontroverse Geschaftspraktiken der in-
vestierten Emittenten. Fir die nachhaltigen Fonds der Bank werden diese Indikatoren zudem in ei-
nem monatlich verdéffentlichten Nachhaltigkeitsbericht transparent offengelegt.

Weiterentwicklung und nachste Schritte

Weiterentwicklung des nachhaltigen Anlagekonzepts

Im Mittelpunkt der Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsausrichtung des Anlagegeschdfts der GKB
standen im Berichtsjahr die Scharfung der Nachhaltigkeitsvision fiir das Anlagegeschéft sowie die
Umsetzung der angepassten Selbstregulierung fiir nachhaltige Finanzanlagen der Schweizerischen
Bankiervereinigung und der Asset Management Association Switzerland. Unter Einbezug externer
Fachpersonen setzten sich das Investment Center und die Nachhaltigkeitsspezialistinnen und -spe-
zialisten der Bank in mehreren Workshops vertieft mit der Thematik auseinander.

Einheitliches Nachhaltigkeitsziel definiert

Ein besonderer Fokus lag auf der Definition eines einheitlichen Nachhaltigkeitsziels fir die als nach-
haltig klassifizierten Anlagelésungen und -produkte der Bank: Dieses ist als Vertraglichkeitsziel im
Sinne der Schweizer Selbstregulierung fiir nachhaltige Finanzanlagen ausgestaltet und wird anhand
eines definierten Referenzrahmens und Messindikators (Portfolio-ESG-Score) periodisch verbindlich
Uiberwacht. Der Referenzrahmen stiitzt sich auf ESG-Daten von MSCI ab. Ziel ist, dass bei den nach-
haltigen Anlagefonds und den standardisierten Vermdgensverwaltungsmandat-Loésungen der Bank
der ESG-Score auf Portfolioebene Giber dem jeweiligen Benchmarkwert liegt.

Innerhalb der standardisierten Vermdgensverwaltungslésungen und bei den eigenen Fonds hatte die
Bank bereits im Vorjahr festgelegt, dass mindestens zwei Drittel des Vermdgens in Anlagen inves-
tiert werden, die den Vorgaben der Sustainable Investment Policy der Bank entsprechen. Im Be-
richtsjahr 2025 wurde dieses Vertraglichkeitsziel auf mindestens 70% erhodht. Ausserdem wurde
festgelegt, dass das Vertraglichkeitsziel kiinftig fir samtliche nachhaltigen Anlageldsungen und -pro-
dukte der Bank gilt. Dies unterstreicht den Anspruch, den Anteil nachhaltiger Anlagen schrittweise
weiter zu erhdhen. Ausserdem verpflichtet sich die Bank damit, nicht nur finanziell wesentliche Risi-
ken zu bericksichtigen, sondern auch 6kologische und soziale Merkmale gezielt zu fordern.
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In Ausnahmeféllen kdnnen kiinftig Emittenten, die von MSCI als «Laggards» (Nachzigler) eingestuft
werden, in begrenztem Umfang in das nachhaltige Anlageuniversum aufgenommen werden. Eine Be-
rlcksichtigung solcher Titel erfolgt nur, wenn diese Investments beispielsweise dazu dienen, die
Nachbildung der relevanten Marktstruktur sicherzustellen und damit den Tracking Error zu begren-
zen, oder wenn ein aktiver Dialog zur Verbesserung der ESG-Praxis besteht. Entscheidend ist, dass
auf Portfolioebene der definierte Mindest-ESG-Score im Sinne des Vertraglichkeitsziels erreicht wird.

Ausschlusskriterien unverandert

Im Berichtsjahr wurden die bestehenden Ausschlusskriterien wiederum Uberprift, aber es wurden
keine Anpassungen vorgenommen. Die aktuell glltigen Ausschlusskriterien sind auf der Website der
GKB verbéffentlicht.

Selektionsprozess fiir Drittfonds angepasst

Im Rahmen der Selektion von Drittfonds hat die GKB ebenfalls Anpassungen vorgenommen, da die
Schweizer Selbstregulierungen fiir nachhaltige Finanzanlagen strengere Anforderungen notwendig
gemacht haben. Die Anpassungen umfassen eine Ausweitung des qualitativen Selektionsprozesses
unter Einbezug eines detaillierteren ESG-Fragebogens. Damit wird sichergestellt, dass nur jene Dritt-
fonds in das nachhaltige Anlageuniversum aufgenommen werden, die in ihren Grundséatzen dem Ver-
traglichkeitsziel der GKB entsprechen. Fonds, die ausschliesslich auf Ausschlusskriterien und/oder
ESG-Integration setzen, kommen damit fiir eine Aufnahme in Portfolios der GKB nicht mehr infrage.
Eine Ausnahme bilden passive Fonds auf Teilsegmente, fir die derzeit noch keine geeigneten nach-
haltigen Indexfonds verfluigbar sind, die dem Ansatz der GKB entsprechen.

Grundsitze fiir Stewardship-Aktivititen festgelegt

Seit Juli 2024 stitzt sich die Bank bei ihren Engagement-Aktivitaten auf die Dienstleistungen von
Ethos Services SA ab, die im Namen der GKB den Dialog mit Unternehmen zu Themen wie Klima-
schutz, Biodiversitat, Arbeitsbedingungen, Menschenrechten und Corporate Governance fuhrt. Zu-
dem ist die Bank seit Giber einem Jahr Mitglied der Investoreninitiative Climate Action 100+. Mit der
Erarbeitung einer eigenen Stewardship Policy definierte die Bank die Grundsatze zur Auslibung von
Stimmrechten und Engagement-Prozessen. Damit wird sichergestellt, dass die Eigentimerverant-
wortung kinftig systematisch wahrgenommen und transparent offengelegt wird.

Integration von ESG-Daten in Systeme und Analysetools vorbereitet

Im Berichtsjahr wurden wichtige Entscheide zur Integration von ESG-Daten in die bankinternen Sys-
teme und Analysetools getroffen und die erforderlichen finanziellen Mittel bereitgestellt. Damit
schafft die Bank die Grundlage, um ESG-Aspekte kiinftig noch systematischer analysieren und noch
konsequenter in die Anlageentscheide einbeziehen zu kénnen. Im Vordergrund stehen dabei Themen
wie die Portfoliosteuerung entlang finanzieller und nichtfinanzieller Kriterien, das Risikomanagement,
das Controlling sowie das Nachhaltigkeitsreporting. Die Implementierung der neuen Systeme und
Tools ist fir das Jahr 2026 vorgesehen.

ESG-Reportings fiir Kundinnen und Kunden weiterentwickelt

Dartber hinaus hat die Bank im Berichtsjahr ein standardisiertes ESG-Reporting im Vermdgensaus-
weis entwickelt, das ab dem Jahr 2026 standardmaéssig fir Kundinnen und Kunden mit einem Ver-
mogensverwaltungsmandat verfligbar sein wird. Das Reporting wird zudem interessierten Bera-
tungskundinnen und -kunden zur Verfligung gestellt werden.

Fur Schweizer Pensionskassen mit Vermdgensverwaltungsmandaten hat die Bank im Berichtsjahr
bereits zum zweiten Mal ein ESG-Reporting gemdss den Standards des Schweizerischen Pensions-
kassenverbands (ASIP) erstellt. Darlber hinaus unterstiitzte die GKB interessierte Pensionskassen
bei Schulungen ihrer Stiftungsrate sowie bei der Entwicklung nachhaltiger Anlagekonzepte.

Die geplante Offenlegung der Swiss Climate Scores fiir erste GKB Fonds wurde aufgeschoben. Einer-
seits werden seit 2024 Nachhaltigkeitsberichte aller GKB Fonds 6ffentlich zuganglich gemacht, ande-
rerseits wurde im Berichtsjahr der Ausbau der Systeme und der Analysetools priorisiert.

Zweiter UN PRI-Transparenzbericht eingereicht

Mit der Unterzeichnung der sechs Prinzipien der UN PRI hat sich die Bank verpflichtet, jahrlich tber
ihre verantwortungsvollen Anlageaktivitaten zu berichten. Der zweite PRI-Transparenzbericht wurde
im Berichtsjahr eingereicht.
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Umstellung des Angebots physischer Goldbarren eingeleitet

Die im Vorjahr angekiindigte Umstellung des Angebots an physischen Goldbarren (1 g bis 1'000 g)
auf ausschliesslich nachhaltiges Gold - etwa Max Havelaar Fairtrade Gold oder Valcambi Green Gold
- konnte im Berichtsjahr noch nicht abgeschlossen werden. Die dafiir notwendigen internen Abkla-
rungen und Verhandlungen mit externen Partnern im Goldhandel erwiesen sich als komplexer und
zeitintensiver als erwartet. Die Umstellung soll 2026 abgeschlossen werden.

Eigene Fonds mit Nachhaltigkeitsbezug

Die GKB bewirtschaftet als Asset Manager nachhaltige Fonds im Umfang von rund CHF 4.4 Mrd. Fir
die nachhaltigen GKB Fonds mit Domizil Schweiz gelten die Vorgaben der Selbstregulierung
Sustainable Finance der AMAS. Diese Fonds verfolgen spatestens ab dem 31. Mdrz 2026 das Ver-
traglichkeitsziel der GKB entlang des Best-in-Class-Ansatzes.

Die nachhaltigen GKB Fonds mit Domizil Luxemburg sind gemass der EU-Offenlegungsverordnung
(Sustainable Finance Disclosure Regulation, SFDR) als Artikel-8-Produkte klassifiziert und fordern im
Rahmen ihrer Anlagestrategie dkologische und soziale Merkmale. Diese Fonds sind in verschiedenen
europdischen Méarkten zum Vertrieb zugelassen.

Vermogensverwaltungsmandate mit und ohne Nachhaltigkeitsbezug

Die Graubilindner Kantonalbank bietet in ihrer Vermdgensverwaltung unterschiedliche Vermdgens-
verwaltungsmandate an, die sich in ihrer ESG-Auspragung unterscheiden. Die Mehrheit der standar-
disierten Mandatsldsungen wird ab dem 1. Januar 2026 im Sinne der Schweizer Selbstregulierung
fir nachhaltige Finanzanlagen der SBVg als nachhaltig klassifiziert. Dazu zahlen beispielsweise die
standardisierten Vermdgensverwaltungslésungen «GKB Premium-Mandat», «GKB Basis-Mandat» und
«GKB Passiv-Mandat» sowie die Anlagelésung «GKB Sparplan». Diese Vermdgensverwaltungs- und
Anlagelésungen verfolgen das von der GKB als Vertraglichkeitsziel einheitlich definierte Nachhaltig-
keitsziel. Mandatsldsungen ohne Nachhaltigkeitsbezug stellen eine Minderheit dar und werden ange-
boten, sofern ein entsprechendes libergeordnetes Kundenbediirfnis besteht.

Per Ende 2025 betrug der Anteil des Volumens der standardisierten Vermdgensverwaltungsmandate,
die gemass Schweizer Selbstregulierung fiir nachhaltige Finanzanlagen von der GKB als nachhaltig
klassifiziert werden, insgesamt 99.2%.

Im Weiteren bietet die Bank ihrer Kundschaft ab einem Anlagevolumen von CHF 3 Mio. individuelle
Mandatsldsungen wie beispielsweise «GKB Exklusiv-Mandate» oder «GKB Individual-Mandate» an.
Grundsatzlich setzt die GKB bei solchen Mandaten die individuellen Nachhaltigkeitsvorgaben um, die
zwischen der Kundin bzw. dem Kunden und der Bank vertraglich vereinbart wurden. Ohne anders-
lautende Instruktionen der Kundin bzw. des Kunden werden Mandate mit individuellen Kundenvorga-
ben gemass Nachhaltigkeitsvorgaben fiir GKB Premium-Mandate bewirtschaftet.

Anlagel6sungen mit Nachhaltigkeitsbezug fiir Vorsorgegelder (Freiziigigkeit
und Séule 3a)

In Kombination mit einem Vorsorgekonto 3a bietet die GKB auch entsprechende nachhaltige Anlage-
I6sungen an. Im Fokus stehen die eigenen aktiv verwalteten nachhaltigen Vorsorge- und Strategie-
fonds. Daneben bietet die Bank ihrer Kundschaft Vorsorgeprodukte von Drittanbietern an; diese sind
jedoch mehrheitlich passiv ausgerichtet und werden deshalb mehrheitlich nicht nachhaltig
verwaltet. Innerhalb der Vorsorgegelder betrug der Anteil der ESG-konformen Anlagen 91.6% per
Ende 2025.

Einbezug von ESG-Aspekten in der Anlageberatung

In der Anlageberatung offeriert die GKB ihrer Kundschaft sowohl traditionelle Anlagelésungen als
auch ESG-Anlagelésungen. Eine Klassifizierung als ESG-Anlagelésung erfolgt ausschliesslich bei An-
lageldsungen mit einem vorgegebenen ESG-Profil («<ESG» oder «ESG Plus»). Bei Wahl des ESG-Pro-
fils «Neutral» handelt es sich um eine traditionelle Anlageldsung ohne Nachhaltigkeits- oder ESG-
Zielsetzung.

Anlagelésungen mit einer ESG-Zielsetzung berlicksichtigen Nachhaltigkeitsaspekte systematisch im
Anlageprozess und gelten als ESG-Anlageldsungen. Sie bertcksichtigen ESG-Kriterien in der Analyse
und in der Portfoliokonstruktion, soweit mdglich und sinnvoll, jedoch ohne ein eigensténdiges Nach-
haltigkeitsziel zu verfolgen. Damit gelten die ESG-Anlagelésungen der GKB nicht als nachhaltige An-
lageldsungen im regulatorischen Verstandnis, da sie primar ein finanzielles Anlageziel verfolgen und
keine Vertraglichkeits- oder Beitragsziele im Zusammenhang mit spezifischen Nachhaltigkeitsthemen
beinhalten.
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Traditionelle Anlagelésungen verfolgen keine verbindliche Nachhaltigkeits- oder ESG-Zielsetzung;
Anlageentscheide erfolgen primar auf Basis finanzieller Kriterien wie Rendite, Risiko und Liquiditat.
Im Rahmen der Umsetzung kénnen punktuell Anlageinstrumente eingesetzt werden, die auf Pro-
duktebene begrenzte Ausschlusskriterien anwenden oder einzelne ESG-Aspekte beriicksichtigen, oh-
ne dass daraus eine ESG- oder Nachhaltigkeitsausrichtung der Anlagelésung abgeleitet wird.

Gleichzeitig stellt die Bank sicher, dass bei Anlageempfehlungen und Musterportfolios nach Moglich-
keit Finanzinstrumente bertiicksichtigt werden, die den Nachhaltigkeitskriterien der GKB entsprechen.
Die ESG-Préferenzen der Kundinnen und Kunden werden systematisch erfasst und in der Beratung
beriicksichtigt. Bei Kundinnen und Kunden mit der Préferenz «ESG» stellt die Bank sicher, dass das
Portfolio ein ESG-Rating von mindestens «A» erreicht, wéhrend bei der Préferenz «ESG Plus» ein Ra-
ting von mindestens «AA» angestrebt wird. Kundinnen und Kunden treffen ihre Anlageentscheide im
Rahmen der Beratung eigenstandig, wobei ESG-Aspekte als integraler Bestandteil der Beratung und
der Produktselektion einfliessen.

Per Ende 2025 waren die Beratungsportfolios zu 64.1% in ESG-konformen und zu 16.3% in nicht
ESG-konformen Anlagen investiert. Die restlichen 19.6% entfallen auf Anlagekategorien, die weder
von MSCI ESG noch von der GKB hinsichtlich Nachhaltigkeitsaspekten bewertet werden - ein Gross-
teil davon betrifft Immobilien. Solche Anlagen werden von der Bank nur dann klassifiziert, wenn sie
Teil ihrer Empfehlungsliste sind.

Bei der Beurteilung von ESG-Konformitat stltzt sich die Bank im Beratungsgeschéft auf Daten von
MSCI ESG. Dabei ist zu beachten, dass eine Einstufung als ESG-konform nicht automatisch bedeutet,
dass die Anlage gemass der Sustainable Investment Policy als nachhaltig gilt. Wahrend bei Direktan-
lagen eine inhaltliche Ubereinstimmung besteht, fehlt bei kollektiven Anlagen (Fonds) die qualitative
Beurteilung des Nachhaltigkeitsansatzes und der Nachhaltigkeitskompetenz des jeweiligen Asset Ma-
nagers. Die ESG-Klassifizierung der Fonds basiert ausschliesslich auf dem Nachweis, dass der Fonds
Uiber eine ESG-Policy verfigt. Ob diese Policy die Anforderungen der Schweizer Selbstregulierung fir
nachhaltige Finanzanlagen (AMAS/SBVg) erfillt, wird im Rahmen dieser quantitativen Einstufung
nicht gepriift. Entsprechend ist eine Aussage uber die Nachhaltigkeit im regulatorischen Sinn auf die-
ser Grundlage nicht moglich.
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Volumen und Entwicklung der ESG- und nachhaltigen Anlagelosungen und Fonds

Nachhaltigkeitsbericht

2025 2024 2023 2022 2021
Eigene Fonds mit Nachhaltigkeitsbezug*

Volumen (Mio. CHF) 4'390 3'808 3'083 2'877 3'119
Anteil am Total der GKB-Fonds 99.2% 100% 100% 100% 100%
Standardisierte, auf Nachhaltigkeit ausgerichtete
Vermdogensverwaltungsmandate?

Anzahl Mandate 16'005 14'082 12'872 12'081 10'413

Volumen (Mio. CHF) 3'328 2'917 2'537 2'392 2'616
Anteil am Total der Standard-Mandate (in %) 99.9%° 99.8%°5 99.6% 99.4% 99.2%
Exklusive-Mandate mit Nachhaltigkeitsbezug?

Anzahl Mandate 57 59 55 57 59

Volumen (Mio. CHF) 293 322 281 331 390
Anteil am Total der Exklusiv-Mandate (in %) 80.8%° 92.5%°5 100% 100% 100%
Individual-Mandate fiir Institutionelle mit Nachhaltigkeitsbezug?

Anzahl Mandate 58 49 65 67 k.A.

Volumen (Mio. CHF) 1'946 1'110 1'760 1'640 k.A.
Anteil am Total der Individualmandate fiir Institutionelle (in %) 71.9%°5 52.29%° 100% 100% k.A.
Beratungsmandate*

Anteil ESG-konforme Anlagen (nachhaltige Anlagen) 64.1% 68.2% k.A. k.A. k.A.

Anteil nicht ESG-konforme Anlagen (nicht nachhaltige Anlagen) 16.3% 13.1% k.A. k.A. k.A.

Anteil nicht bewertete Anlagen 19.6% 18.7% k.A. k.A. k.A.
1 99.2% der AUM der eigenen Fonds verfolgen eine explizite Nachhaltigkeitsstrategie und erfillen die Kriterien fur

nachhaltige Finanzanlagen als Kollektivvermdgen mit Nachhaltigkeitsbezug.

2 99.9% der AuM der standardisierten Vermdgensverwaltungslésungen entfallen auf Mandate, die als nachhaltige
Anlagelésungen klassifiziert sind. Die Bank richtet ihr standardisiertes Vermdgensverwaltungsangebot grundsatzlich
nachhaltig aus. Mandatsldsungen ohne Nachhaltigkeitsbezug sind die Ausnahme und werden nur umgesetzt, wenn dies
dem ausdrticklichen Kundenbedarf entspricht.

3 80.8% der AuM der Exklusiv-Mandate bzw. 71.9% der AuM der Individualmandate fir institutionelle Anleger verfolgen
eine Nachhaltigkeitsstrategie und qualifizieren sich als ESG-Anlageldsungen. Diese Mandatslosungen verfolgen kein
explizites Nachhaltigkeitsziel.

4 Bei Beratungsmandaten kann die Bank den Anlageentscheid nur indirekt beeinflussen. Der Fokus der Beratungsaktivitat
der Bank liegt auf einem Anlageuniversum, das die Nachhaltigkeitsanforderungen der Bank erfiillt.

5 Im Jahr 2024 hat die Bank die Methode zur Klassifizierung von Anlagelésungen mit Nachhaltigkeitsbezug an die
Vorgaben der Richtlinien fur die Finanzdienstleister zum Einbezug von ESG-Préferenzen und ESG-Risiken und zur
Prévention von Greenwashing bei der Anlageberatung und Vermdgensverwaltung angepasst. Deshalb sind die Zahlen ab
2024 nicht mit den Zahlen vor 2024 vergleichbar.

Eigene Gelder und berufliche Vorsorge der Bank

Die GKB orientiert sich bei ihren bankeigenen Anlagen an nachhaltigen Grundsatzen und bericksich-
tigt 6kologische, soziale und unternehmensfiihrungsbezogene Kriterien. Die Grundlage dafilr bildet
die fir das Anlagegeschéft giiltige Sustainable Investment Policy der Bank.

Seit dem Geschaftsjahr 2024 erfasst und bewertet die Bank jéhrlich die finanzierten Emissionen in-
nerhalb der bankeigenen Anlagen (vgl. Klimabericht). Damit schafft die GKB die Basis, um kinftig
klimabezogene Risiken und Dekarbonisierungsziele systematisch zu steuern und die Emissionen im
Einklang mit der Ambition Netto-Null 2050 entlang eines noch zu definierenden Absenkungspfads
schrittweise zu reduzieren.

Bei der Bewirtschaftung des Vorsorgevermdgens der eigenen beruflichen Vorsorge werden ebenfalls
ESG-Kriterien bericksichtigt. Der Fokus liegt derzeit auf der Integration von Klimarisiken und der Er-
arbeitung eines Absenkungspfads. Diese Themen werden in den kommenden Jahren vertieft analy-
siert und - wo sinnvoll - schrittweise in der Bewirtschaftung des Vermdgens der eigenen beruflichen
Vorsorge umgesetzt.

Aus- und Weiterbildung

Im Berichtsjahr 2025 lag der Schwerpunkt auf der Vermittlung klimarelevanter Aspekte im Zusam-
menhang mit der Umsetzung nachhaltiger Anlagelésungen. Es wurden Schulungen mit Fokus auf kli-
marelevante Themenfelder fir die Kundenberatenden in den Regionen durchgefiihrt. Anhand kon-
kreter Praxisbeispiele wurde aufgezeigt, wodurch sich sogenannte «Climate Leaders» auszeichnen
und wie diese im Rahmen des Analyseprozesses gezielt identifiziert werden kénnen.
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Nachste Schritte

Auch im Jahr 2026 wird die GKB ihre Nachhaltigkeitsstrategie im Anlagegeschéft gezielt weiterentwi-
ckeln - mit den Schwerpunkten technologische Integration, Klimarisiken und -chancen sowie Ste-
wardship.

Es sollen neue Analysetools und Systeme eingefiihrt werden, welche die Grundlage fiir eine durch-
gangig integrierte Umsetzung von nachhaltigen Anlageldsungen schaffen - von der ESG-Analyse
Uiber das Risikomanagement und die Portfoliokonstruktion bis hin zum Reporting. Die technologische
Integration ermdglicht eine prazisere Bewertung von Nachhaltigkeitsrisiken, eine gezieltere Steue-
rung der Portfolios sowie eine verbesserte Transparenz gegeniiber Kundinnen und Kunden.

Fur die Mehrheit der GKB Anleihe- und Aktienfonds sollen Klimarisiken und -chancen nach Mdéglich-
keit systematisch erfasst und differenzierter in Anlageentscheidungen einbezogen werden. Kinftig
soll bevorzugt in Unternehmen, die sich zu einem Netto-Null-Ziel bis 2050 bekennen und Uber wis-
senschaftsbasierte Transitionsplane verfligen, investiert werden. Die Beurteilung stitzt sich vor-
nehmlich auf Klimadaten von MSCI ESG, erganzt durch qualitative Analysen zur Einschatzung von
Transformationsfortschritten und Ubergangsrisiken.

Die GKB Stewardship Policy soll insbesondere um Themenfelder mit Bezug zu Netto-Null erweitert
werden. Erganzend dazu wird das Angebot an nachhaltigen Anlageprodukten und -lI6sungen einer
tiefgehenden Uberpriifung unterzogen.

Aktuelle Herangehensweise der Beteiligungen

Diskretionare Vermodgensverwaltungsmandate fiir Privatkunden und institutionelle Anleger stehen im
Zentrum des Angebots der Albin Kistler AG. Albin Kistler arbeitet im Anlageprozess sowohl mit
ESG-Ausschlusskriterien als auch mit Positive Screening. Nachhaltigkeitskriterien werden im Rah-
men des systematischen Anlageprozesses durch Ausschluss von kontroversen Industrien, Geschéfts-
tatigkeiten oder Produktkategorien sowie in Form einer Nachhaltigkeitsanalyse bei den Anlageent-
scheiden berlcksichtigt. Die Ausschlusskriterien von Albin Kistler sind grundsatzlich vergleichbar mit
denjenigen des ESG-Ansatzes der GKB, im Detail aber leicht anders. Bei ihrer Analyse stitzt sich
auch Albin Kistler auf Daten von MSCI ESG und betreibt darauf aufbauend eine interne Nachhaltig-
keitsanalyse der im Anlageuniversum vertretenen Titel. Weitere Informationen finden sich auf der
Website.

Die Albin Kistler AG ist Mitglied der AMAS und unterliegt deren Selbstregulierung zu Transparenz und
Offenlegung bei Kollektivwvermdgen mit Nachhaltigkeitsbezug. Im Sinne der Entwicklung dieser
AMAS-Richtlinien wird sich Albin Kistler im Jahr 2026 weiter mit der strategischen Nachhaltigkeits-
ausrichtung auseinandersetzen.

Die BZ Bank Aktiengesellschaft ist auf den Handel mit Beteiligungspapieren und die Beratung im
Bereich Aktienanlagen und Beteiligungsnahmen spezialisiert. Die Selektion der Investments erfolgt
auf Basis des wirtschaftlichen Erfolges. Die ESG-Kriterien spielen im Anlage- und Beratungsprozess
der BZ Bank keine eigensténdige Rolle.

Die Privatbank Bellerive AG (PBB) will ihren Kundinnen und Kunden eine attraktive, langfristige,
risikobereinigte Performance bieten und ist auf aktiv verwaltete Aktienportfolios spezialisiert. Das
Angebot der Bank beschrankt sich auf die massgeschneiderte Vermdgensverwaltung fir Privatkun-
den mit neutraler ESG-Praferenz. Die Mandatsbewirtschaftung erfolgt aufgrund eines einheitlichen,
fir alle Kunden geltenden ESG-Ansatzes, bei dem ESG-Faktoren ein standardmassig integrierter Be-
standteil des Anlageprozesses sind. Im Rahmen des mehrstufigen Anlageprozesses analysieren die
Anlagespezialisten der Privatbank in einem ersten Schritt attraktiv bewertete Titel mit dem Ziel, glo-
bale Marktfiihrer mit stabilem Ertragsfluss und hohem organischem Wachstum zu identifizieren. Die-
ser erste Schritt besteht aus verschiedenen qualitativen und quantitativen Filtern. Das so ermittelte
Aktienuniversum durchlauft in einem zweiten Schritt einen ESG-Filter, basierend auf der MSCI-ESG-
Rating-Methodik. Die Bank investiert nur in Titel mit einem MSCI-ESG-Rating von mindestens
«BBB». Titel mit einem tieferen ESG-Rating werden verkauft, es sei denn, das Anlagekomitee der
Bank begriindet und bewilligt das Halten der Titel. Kunden, die ihre Anlagen bezlglich ESG strenger
bewirtschaftet haben mdéchten, kénnen dies im Rahmen entsprechender kundenspezifischer Restrik-
tionen im Vermdgensverwaltungsvertrag festhalten.

Im Jahr 2026 ist eine vertiefte Analyse der MSCI ESG-Faktoren geplant, und die Resultate sollen den
Mitarbeitenden in Form einer Schulung vermittelt werden. Damit soll das ESG-Know-how in der PBB
gestarkt und weiterentwickelt werden. Im Weiteren strebt die PBB einen Ausbau des Angebots von
Valcambi Green Gold an. Umgesetzt wird dies durch den «Swiss Rock Gold Nachhaltig ETF». Dadurch
soll der Anteil von «Green Gold» am Gesamtbestand an Gold erhéht werden.
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Arbeitgeberattraktivitat sowie Schulung
und Ausbildung von Mitarbeitenden

Relevanz des Themas fiir die GKB und die Beteiligungen

Drei Megatrends - die digitale Transformation, der demografische Einbruch sowie der Wertewandel -
verandern die Arbeitswelt und die Bedingungen der Arbeitsmarkte nachhaltig.

Die digitale Transformation verandert nicht nur Geschaftsmodelle, Prozesse und Angebote von Un-
ternehmen, sondern auch die Art und Weise, wie in Unternehmen (zusammen)gearbeitet wird. In
der ersten Phase werden einfachere, repetitive Aufgaben automatisiert. In der néchsten Phase dirf-
ten mit der machtiger werdenden kiinstlichen Intelligenz auch Sachbearbeitungsfunktionen zuneh-
mend automatisiert werden. Gleichzeitig fihrt die Suche nach neuen Lésungen und Produktivitats-
fortschritten zu neuen Berufsbildern mit einem héheren Anforderungsprofil.

Der demografische Einbruch sorgt dafiir, dass in der Schweiz derzeit jedes Jahr beinahe doppelt so
viele Vertreter der Babyboomer-Generation in Ruhestand gehen, wie junge Arbeitskrafte in den Ar-
beitsprozess nachriicken. Schatzungen zufolge verliert die Schweiz im laufenden Jahrzehnt jahrlich
50’000 Erwerbstatige. Strukturschwache Randregionen wie der Kanton Graubiinden leiden zusétzlich
unter dem Wegziehen von Talenten in die Wirtschaftszentren («Braindrain»). Schatzungsweise 60%
der Bindner Studierenden, die ausserhalb ihres Herkunftskantons studieren, kehren wahrend ihres
Arbeitslebens nicht mehr in ihre Heimat zurtick. Gleichzeitig entwickelt sich die Schweiz zu einer ter-
tiaren Volkswirtschaft, in der die Unternehmen zusehends talentierte junge Mitarbeitende suchen,
die eine technologische Affinitdt, Problemldsungsféhigkeiten und eine Dienstleistungsmentalitat mit-
bringen. Bereits heute werden in der Schweiz 80% aller Stellen im tertidren Sektor angeboten. Ins-
gesamt wandelt sich der Schweizer Arbeitsmarkt in der zweiten Halfte dieses Jahrzehnts in einen Ar-
beitnehmendenmarkt, auf dem mehr Stellen angeboten werden, als sich Arbeitnehmende auf dem
Arbeitsmarkt bewegen.

Gleichzeitig haben Analysen der GKB den Wertewandel zwischen den verschiedenen Generationen
bestatigt: Im Zentrum des Wertesystems der jingeren Generationen steht die Sinnhaftigkeit. Sie su-
chen in ihrer Arbeit einen tieferen Sinn sowie einen Arbeitgeber, der einen zugkraftigen Zweck ver-
folgt. Der Sinn kann in spannenden Arbeitsinhalten, in Entwicklungsmdoglichkeiten oder in Mitgestal-
tungsmaoglichkeiten liegen - idealerweise bei Unternehmen, die sich als verantwortungsvolle Arbeit-
geber profilieren oder per se einen nachhaltigen Unternehmenszweck verfolgen. Der Sinn wird von
den Selbstverwirklichungswerten Individualitdt und Unabhdngigkeit umrahmt. Jingere Generationen
sehen sich in Bezug auf Andersartigkeit als offene, tolerante Generation und wiinschen sich von ih-
rem Arbeitsumfeld ein hohes Mass an Fairness und Diversitat. Offenes Feedback und Transparenz in
der Zusammenarbeit bilden die Basis fiir ihre Entwicklungs- und Mitgestaltungsmdglichkeiten. Flexi-
ble, familienfreundliche Arbeitsbedingungen (in Bezug auf Raum und Zeit) in einer flachen Hierarchie
bilden die Basis, auf der sie ihre Starken zur Geltung bringen kdnnen und wollen - was nicht heisst,
dass sie sich nicht auch ein hohes Mass an Jobsicherheit wiinschen.

Um sich im kommenden Arbeitnehmermarkt mit ihren im Zuge der digitalen Transformation zuneh-
mend anspruchsvollen Berufsbildern zu positionieren, berilicksichtigt die GKB den Wertewandel als
Ausgangspunkt ihrer strategischen Personal- und Fihrungsarbeit. Der Grund dafilr ist, dass die
Wertschopfung fur die GKB in hohem Masse von der Qualitédt und dem Engagement ihrer Mitarbei-
tenden abhangig ist und bleibt. Die Attraktivitédt der GKB als Arbeitgeberin sowie die Schulung und
Ausbildung ihrer Mitarbeitenden sind somit entscheidende Wertschépfungshebel der Bank.

In der GKB-Finanzgruppe (Graubindner Kantonalbank, Albin Kistler AG, BZ Bank Aktiengesellschaft,
Privatbank Bellerive AG) arbeiteten per 31. Dezember 2025 1’153 Personen, was einer Zunahme von
1.6% gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Das Personalwachstum erfolgte hauptséachlich bei der GKB,
primar bei den Mitarbeitenden mit Vollzeitpensum.
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Struktur der Angestellten, nach Region (GKB-Finanzgruppe?)

2025

2024

2023

Nachhaltigkeitsbericht

2022

2021

Anzahl der Angestellten 1'153 1'135 1'088 1'052 1'053
- Graubiinden 1'072 1'057 1'015 981 997
- andere Kantone? 81 78 73 71 56
- ausserhalb der Schweiz 0 0 0 0 0
Angestelite in FTE 962 937 898 861 854
- Graubiinden 887 864 831 796 803
- andere Kantone? 75 73 67 65 51
- ausserhalb der Schweiz 0 0 0 0 0
Anzahl der unbefristeten Angestellten 1'037 1'022 980 946 9240
- Graubiinden 956 944 907 875 884
- andere Kantone? 81 78 73 71 56
- ausserhalb der Schweiz 0 0 0 0 0
Anzahl der befristeten Angestellten 116 113 108 106 113
- Graubiinden 116 113 108 106 113
- andere Kantone? 0 0 0 0 0
- ausserhalb der Schweiz 0 0 0 0 0
Anzahl der vollzeitbeschiftigten Angesteliten 685 660 652 649 606
- Graubiinden 621 598 593 593 606
- andere Kantone? 64 62 59 56 k.A.
- ausserhalb der Schweiz 0 0 0 0 0
Anzahl der teilzeitbeschéftigten Angestellten 468 475 436 403 391
- Graubiinden 451 459 422 388 391
- andere Kantone? 17 16 14 15 k.A.
- ausserhalb der Schweiz 0 0 0 0 0
davon Zahl der Teilzeitangestellten mit nicht garantierten 27 31 39 57 59
Arbeitsstunden
- Graubinden 25 29 37 55 57
- andere Kantone? 2 2 2 2 2
- ausserhalb der Schweiz 0 0 0 0 0

1 Bank- und Verwaltungsréte sind in diesen Kennzahlen nicht enthalten

2 Beinhaltet die Beteiligungen PBB, AK und BZ Bank

Ambition der GKB

Die GKB will sich in der Schweizer Finanzdienstleistungsbranche als fiihrende, verantwortungsvolle
und moderne Arbeitgeberin positionieren. Damit tragt sie den Mitarbeitenden als entscheidendem
Wertschopfungshebel Rechnung. Entsprechend dieser Bedeutung hat die GKB das Thema «Fiihrung
und Kultur» als eines von zehn strategischen Handlungsfeldern der aktuellen Strategieperiode veran-
kert. Mit verschiedenen strategischen Initiativen férdert sie eine leistungsorientierte Unternehmens-
kultur und starkt das eigenverantwortliche Handeln der Mitarbeitenden. Den starksten Hebel zur Ent-
wicklung einer kooperativen, kunden- und leistungsorientierten Kultur hat die GKB in der Starkung
der FUhrungsqualitat identifiziert.

Aktuelle Herangehensweise der GKB

Die nachfolgende Tabelle liefert Informationen zur Belegschaft des GKB Stammbhauses. Die Ubersicht
zeigt, dass der Anteil der Vollzeitangestellten im Berichtsjahr erstmals wieder angestiegen ist, nach-
dem in den Vorjahren ein stetiger Anstieg der Teilzeitquote zu beobachten war.
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Struktur der Mitarbeitenden

2025 2024 2023 2022 2021
Anzahl Mitarbeitende nach Arbeitsvertrag* 1'072 1'057 1'015 981 997
Unbefristeter Vertrag 956 944 907 875 884
- Ménner 488 473 449 443 447
- Frauen 468 471 458 432 437
Befristeter Vertrag 116 113 108 106 113
- Ménner 67 56 55 53 61
- Frauen 49 57 53 53 52
davon Lernende? 41 36 34 33 33
- Ménner 24 19 14 13 15
- Frauen 17 17 20 20 18
davon Praktikantinnen und Praktikanten 24 20 20 33 33
- Ménner 13 10 14 13 15
- Frauen 11 10 6 20 18
Anzahl Mitarbeitende nach Beschéftigungsgrad? 1'072 1'057 1'015 981 997
Anzahl Vollzeitangestellte 621 598 593 593 606
- Manner 423 403 402 401 419
- Frauen 198 195 191 192 187
Anzahl Teilzeitangestellte 451 459 422 388 391
- Manner 132 126 102 95 89
- Frauen 319 333 320 293 302
Anzahl Stundenléhnerinnen und Stundenléhner 25 29 37 55 57
- Ménner 8 8 9 9 12
- Frauen 17 21 28 46 45

1 Bankrate sind in diesen Kennzahlen nicht enthalten
2 Werden mit einem Pensum von 100% abgebildet

Aus- und Weiterbildung

Bei der laufenden Entwicklung und Weiterbildung ihrer Mitarbeitenden setzt die GKB einen klaren Fo-
kus darauf, dass die Mitarbeitenden ihr volles Potenzial ausschdpfen und starkenorientiert eingesetzt
werden kdnnen. Allen Mitarbeitenden stehen nebst Entwicklungsgesprachen mit den Fiihrungskraften
auch interne, individuelle Entwicklungscoachings durch die Personalabteilung zur Verfiigung.

Das breite interne Weiterbildungsangebot der GKB zielt darauf ab, die Kompetenzen in den Berei-
chen Fachwissen, Persdnlichkeit, Leadership und Selbstkompetenzen zu férdern. Fir die Sicherstel-
lung einer hohen Beratungsqualitat und zur gezielten Entwicklung missen alle Kundenberatenden
der GKB entweder eine SAQ-Zertifizierung (Swiss Association for Quality, ISO-Norm) oder eine Cert-
KB-Zertifizierung (kantonalbankenspezifisch) absolvieren. Die Kundenberatenden werden jeweils
nach drei Jahren re-zertifiziert.

Zusétzlich zu diesen internen Ausbildungsangeboten, die vollstandig von der GKB finanziert werden,
unterstltzt die Bank ihre Mitarbeitenden auch bei externen berufsbegleitenden Weiterbildungen auf
finanzieller und zeitlicher Ebene. Mit Blick auf das SDG 4 (hochwertige Bildung) leistet die GKB somit
einen wesentlichen Beitrag und investiert gleichzeitig laufend einen substanziellen Betrag in ihr wich-
tigstes Asset - ihre angestellten Mitarbeitenden. Insgesamt konnten die Ausbildungsstunden pro Mit-
arbeiterin und Mitarbeiter Uber die letzten Jahre gesteigert werden.

Die Fachhochschule Graubiinden (FHGR) ist flr die GKB ein wichtiger Ausbildungspartner. Viele Mit-
arbeitende, die berufsbegleitend ein Studium auf Stufe Bachelor, Master oder CAS absolvieren, tun
dies an der FHGR. Zudem erarbeitet die GKB mit der FHGR konzeptionell neue Lehrgange, beispiels-
weise den Zertifikatslehrgang zur digitalen Transformation (siehe unten).

Alle neuen Mitarbeitenden absolvieren nach ihrem Start umfassende Pflichtschulungen in Form von
E-Learnings oder physischen Veranstaltungen. Als Teil der Einfilhrung werden alle neuen Mitarbei-
tenden ausserdem quartalsweise zu einem Kultur-Tag eingeladen, an dem die Unternehmenskultur
der GKB uber die Themen New Work, Strategie und Zusammenarbeit erlebbar gemacht wird. Fir die
Geschaftseinheit Markte wurden im Berichtsjahr zusatzlich spezifische strukturierte Onboarding-Pro-
gramme entwickelt, um die Qualitat in der Beratung gleich von Beginn an hoch zu halten.
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Aus- und Weiterbildungen

Nachhaltigkeitsbericht

Veranderung* 2025 2024 20232 2022 2021

Ausbildungsstunden gesamt? 8% 22'657 20'929 17'658 7'619 4'758
Ausbildungsstunden pro MA und Geschlecht 7% 21.1 19.8 17.4 7.8 4.8

- Ménner 1% 21.5 21.2 18.4 8.8 4.5

- Frauen 13% 20.8 18.4 16.4 6.7 5.1
Ausbildungsstunden pro MA und Altersgruppe

<30 Jahre 10% 24.0 21.9 12.2 k.A. k.A.

30-50 Jahre 2% 23.2 22.7 14.6 k.A. k.A.

>50 Jahre 15% 14.7 12.8 21.5 k.A. k.A.
Gesamtaufwand Personalentwicklung 4% 7'457 7'155 5'617 5'427 5'152
(Gesamtkostenrechnung) in TCHF
Aus- und Weiterbildung (inkl. Projektkosten)* 4% 2'235 2'145 1'701 1'686 1'561
Ausbildung (Lernende und BEM) -3% 361 372 340 323 340
Weiterbildung -16% 838 1'001 783 837 520
Berufsbegleitende Weiterbildung 28% 708 554 444 368 386
Management Development 122% 313 141 134 156 137
@ Ausbildungsinvestition pro Mitarbeitenden 0.4% 2.4 2.3 2.0 2.0 1.9
1 Veranderung gegentiber dem Vorjahr in Prozent
2 Umstellung auf prézisere Datenquelle
3 Die Ausbildungsstunden beinhalten alle Weiterbildungen, die wéhrend der Arbeitszeit absolviert werden. Nicht enthalten

sind externe Online-Schulungen, Fachtagungen und Berufsschulunterricht.
4 Durch die Zurechnung von Projektkosten kann ein Delta entstehen, welches nicht den einzelnen Kategorien zugeordnet
werden kann.
Die GKB ist regulatorisch verpflichtet, alle ihre Mitarbeitenden, inklusive Geschaftsleitung, in ver-
schiedenen Bereichen regelmassig zu schulen. Dazu bietet die Bank wiederkehrend und jahrlich web-
basierte Pflichtmodule in Themenbereichen wie Datenschutz oder Marktverhaltensregeln an. Eine
Ubersicht Gber alle regulatorisch verpflichtenden Schulungen gibt die nachfolgende Tabelle.
Aus- und Weiterbildungen
Thema Inhalt Abteilung Periodizitit Obligatorisch
VSB Vereinbarung Uber die Standesregeln zur Alle Mitarbeitenden alle 5 Jahre ja
Sorgfaltspflicht der Banken (VSB)
Anlagegeschaft Finanzdienstleistungsgesetz FIDLEG Kundenberatende jéhrlich ja
sowie ausgewdhlte
Mitarbeitende
Anlagegeschaft Marktverhaltensregeln Alle Mitarbeitenden jahrlich ja
Geldwascherei Geldwéschereigesetz Kundenberatende jéhrlich ja
Nachhaltigkeit Grundlagen der Nachhaltigkeit Alle Mitarbeitenden bei Bedarf ja
Nachhaltigkeit Sustainable Finance 1-5 Kundenberatende bei Bedarf ja
HR (Kultur) Fuhrungsseminar Alle Fihrungskrafte jahrlich ja
Datenschutz Allgemeine Datenschutz-Sensibilisierung Neue Mitarbeitende einmalig ja
Datenschutz Datenschutz Schulung Alle Mitarbeitenden jahrlich ja
Datenschutz / Cybersecurity Datenschutz und Sicherheit Neue Mitarbeitende einmalig ja
Datenschutz / Cybersecurity IT-Security Einfliihrung Neue Mitarbeitende einmalig ja
Datenschutz / Cybersecurity Security-Awareness-Training fir besonders Privilegierte User jéhrlich ja
privilegierte User

Datenschutz / Cybersecurity Security-Awareness-Schulung Alle Mitarbeitenden jahrlich ja
Cybersecurity Mittagsseminar zu aktuellen Cyberthemen Alle Mitarbeitenden bei Bedarf nein

Zertifikatslehrgang zur digitalen Transformation

Seit 2020 geht die GKB die Herausforderungen der digitalen Transformation proaktiv in Kooperation
mit der Fachhochschule Graublinden an. Der Zertifikatslehrgang, der 2022 mit dem Skilly Award als
bestes Weiterbildungskonzept im Schweizer Bankenmarkt ausgezeichnet wurde, startete im Januar
2025 in die funfte Durchfiihrung. Die einjéhrige Weiterbildung basiert auf zwei Lehrgéngen, die je-
weils aus sechs Modulen bestehen. Jedes Modul enthalt drei Prasenzschulungstage. Das Ziel ist, dass
die Absolventinnen und Absolventen der Lehrgdnge fahig sind, die neuen Technologien fiir Banklo-
sungen anzuwenden. Durch diese praxisorientierte, berufsbegleitende Weiterbildung erhéht sich die
interne und externe Arbeitsmarktféhigkeit der Absolventinnen und Absolventen. Ausserdem ermdg-
licht die Weiterbildung der GKB, kinftig erforderliche Berufsprofile aus den eigenen Reihen zu entwi-
ckeln und zu rekrutieren. Aktuell haben bereits 59 Mitarbeitende der GKB den Lehrgang absolviert.
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Im Berichtsjahr wurde der Zertifikatslehrgang in Zusammenarbeit mit der FHGR konzeptionell tber-
arbeitet. Ziel war es, die Inhalte zu fokussieren, Doppelspurigkeiten zu vermeiden und die Anzahl
Weiterbildungstage zu verkiirzen, um den Lehrgang auch fiir Mitarbeitende von KMU aus dem Kan-
ton Graublinden attraktiver zu gestalten. Der Lehrgang wird im Jahr 2026 neu unter dem Namen
Zertifikatslehrgang New Work Academy starten. Am Ziel, dass die Absolventinnen und Absolventen
die Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre kennen und die digitale Transformation verstehen, hat
sich nichts gedndert. Der Uberarbeitete Zertifikatslehrgang ist erstmals im Januar 2026 gestartet.

Fiihrungsausbildung

Um die Fihrungsqualitat weiter zu stérken, hat die GKB im Jahr 2025 weitere Initiativen ergriffen:
Samtliche fir die Fihrungskrafte relevanten Fihrungsthemen (Fihrungskonzepte, -stile und -pro-
zesse) wurden in einem Flhrungshandbuch festgehalten und allen Fiihrungskréaften in einer internen
Seminarreihe vermittelt.

Fur neue Fihrungskrafte wurde wieder zweimal eine Fiihrungswoche durchgefiihrt, in der sie einen
vertieften Einblick in die Fihrungslehre, die bei der GKB erwiinschten Fihrungsstile sowie die The-
men Selbstfiihrung, Gesprachsfiihrung sowie Coaching erhielten und sich mit konkreten Praxisfallen
beschaftigten.

Nachhaltigkeitsschulungen

Im Jahr 2025 wurde das E-Learning zum Thema Nachhaltigkeit weiterhin bei allen neuen Mitarbei-
tenden als Schulung durchgefiihrt. So stellt die GKB sicher, dass alle Angestellten der GKB die
Grundlagen und die Wichtigkeit der Nachhaltigkeit kennen. Ausserdem wurde die GL im Bereich
Nachhaltigkeit geschult. Der Fokus dabei lag auf den aktuellen regulatorischen Entwicklungen und
deren Auswirkungen auf die Bank.

Detaillierte Informationen zu den Weiterbildungen betreffend den Selbstregulierungen sowie fach-
spezifischen Nachhaltigkeitsthemen sind in den Kapiteln «Nachhaltiges Kreditgeschaft» sowie «Nach-
haltiges Anlagegeschéft» vertieft dargestellt.

Ausbildung und Berufseinstieg

Die GKB starkt laufend ihre Positionierung als Ausbildungsbank. Im Januar 2025 hat die Praktikums-
klasse (BEM) erfolgreich ihren Abschluss erzielt. 90% der Absolventinnen und Absolventen haben
anschliessend eine Stelle bei der GKB angetreten. Im Juli 2025 haben zehn Lernende ihre Berufsaus-
bildung bei der GKB abgeschlossen, funf von ihnen haben mit der Note 5.3 oder besser abgeschlos-
sen. Neun der zehn Lernenden sind auch nach ihrem Lehrabschluss fir die GKB tatig. Im August
2025 starteten 28 neue Lernende, Praktikantinnen und Praktikanten ihre berufliche Laufbahn bei der
GKB. Wéhrend der Einfihrungstage wurden sie umfassend mit der GKB Unternehmenskultur ver-
traut gemacht.

Um den Berufswahlprozess im Kanton Graubilinden zu fordern sowie die GKB als attraktiven Lehrbe-
trieb zu zeigen, war die GKB im Herbst 2025 als Presenting Partner an der Berufsmesse Fiutscher
prasent. Darlber hinaus bot die GKB erstmals im Rahmen der MINT-Woche spannende Einblicke in
die digitalen, technischen Arbeitsbereiche der Bank.

Im Jahr 2025 wurde das Trainee-Programm der GKB modernisiert und inhaltlich an den Bedirfnissen
der Generation Z ausgerichtet. Die Hochschulpositionierung sowie die Rekrutierung von Bachelor-
und Masterabsolventinnen und -absolventen wurden verstarkt, insbesondere an der Universitat St.
Gallen und an der Fachhochschule Graubiinden. Dafiir wurden vermehrt zielgruppennahe Formate
eingesetzt, beispielsweise Networking-Events und Arbeitgeberpositionierungen im Rahmen des
Sunlce Festival. Das Trainee-Programm umfasst derzeit zehn Talente, die ein individuell gestaltetes
Einstiegsprogramm in der GKB absolvieren.

Talent-Management

Das Talent-Board «Futura» der GKB ist seit 2019 in Form eines Netzwerks aus 25- bis 35-jahrigen
Mitarbeitenden selbst organisiert. Das Futura-Board leistet wertvolle Unterstiitzung in der Entwick-
lung der Bank Richtung New Work und trifft sich vierteljahrlich mit der Geschaftsleitung zum Aus-
tausch. Weiter hat es sich zu einem wichtigen Instrument zur Starkung der Karriereentwicklung und
zur Férderung des Frauenanteils in Kaderfunktionen entwickelt. Siehe auch www.gkb.ch/futura.

report.gkb.ch

Nachhaltigkeitsbericht

138


http://www.gkb.ch/futura
https://report.gkb.ch

GKB Geschiaftsbericht 2025

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Im Betrieblichen Gesundheitsmanagement (BGM) der GKB stand im Jahr 2025 das Thema Erndhrung
im Fokus. Die Mitarbeitenden besuchten Fachvortrédge externer Experten zum Thema ausgewogene
und gesunde Erndhrung, die auch nachtraglich in der Video-Bibliothek der GKB zugénglich sind. Wei-
ter wurden in den internen Personal-Cafeterias Erndhrungswochen lanciert, die gesunde Rezepte
aufzeigten. Mitarbeitende der GKB hatten zudem die Mdglichkeit an der internen Wasser-Challenge
teilzunehmen, mit dem Ziel sie fiur ihren taglichen Wasserkonsum zu sensibilisieren. Im Jahr 2026
steht das letzte Fokus-Thema - Bewegung + Team - im Mittelpunkt, woflir bereits Vorbereitungen
getroffen wurden.

Fokusthemen im Betrieblichen Gesundheitsmanagement

2026

Mentale
Gesundheit

Ergonomie

Als verantwortungsvolle Arbeitgeberin bietet die GKB ihren Mitarbeitenden sowohl bei beruflichen als
auch privaten Herausforderungen professionelle Unterstiitzung an. Neben den internen Ansprechper-
sonen stehen den Mitarbeitenden als externe Anlaufstellen fiinf ausgebildete Psychologinnen und
Psychologen sowie Movis zur Verfiigung. Die Kontaktaufnahme kann anonym sowie mit oder ohne
Einbezug der Personalabteilung und der Fihrungskraft vorgenommen werden. Die Kosten fir die ex-
ternen Angebote Ubernimmt die Bank.

Im Mai, Juni und November 2025 fanden zudem die jahrlichen internen Gesundheitsschulungen zu
den Themen «Resilienz» und «Erste Hilfe fir psychische Gesundheit» statt, welche ausgebucht wa-
ren. Ziel dabei ist es Mitarbeitende im Umgang mit der psychischen Gesundheit und mit Selbstfiih-
rung praventiv zu schulen. Auch im Jahr 2026 werden diese Seminare wieder durchgefihrt.

Der Gesundheitsschutz und das Wohlbefinden der Mitarbeitenden sind der GKB besondere Anliegen.
Aus diesem Grund werden diese Themen zusammen mit den gesetzlichen Ruhezeiten und der indivi-
duellen Arbeitszeitgestaltung neu seit November 2025 als Pflichtthemen in den bilateralen Perfor-
mance-Gesprachen zwischen FlUhrungskraften und Mitarbeitenden besprochen und dokumentiert.
Zudem wurde ein BGM-Dashboard eingeflihrt, dass die Entwicklung aller gesundheitsrelevanten
Kennzahlen misst und aufzeigt. Diese Zahlen werden jahrlich im BGM-Kernteam Uberprift; wo not-
wendig, werden Massnahmen abgeleitet und der Geschéftsleitung vorgelegt. Damit nimmt die GKB
ihre Flrsorgepflicht ernst und tragt zum Wohlbefinden der Mitarbeitenden bei.

Die Angebote des BGM der GKB gelten fiir alle Mitarbeitenden.

Im August 2025 wurde der Zertifizierungsprozess zum Label Friendly Workspace erfolgreich abge-
schlossen. Dieses Ziel, das sich die GKB im Rahmen der 2023 gestarteten BGM-Neukonzeption ge-
setzt hatte, wurde somit erreicht. Das Label der Gesundheitsférderung Schweiz ist fur drei Jahre gul-
tig. Danach startet ein verkirzter Rezertifizierungsprozess.

Die folgende Tabelle zeigt die Anzahl Ausfalltage pro Mitarbeitenden bzw. Mitarbeitende. Insgesamt
sind die Ausfalltage zurlickgegangen.
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Gesundheit und Arbeitssicherheit

2025 2024 2023 2022 2021
Berufsunfalle (inklusive Bagatellunfalle ohne k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Arbeitsausfall)*

Ausfalltage pro Mitarbeitende 6.9 7.0 7.7 7.2 k.A.
- davon Krankheitstage 5.9 5.8 7.2 6.8 k.A.
- davon Unfalltage 1.1 1.2 0.5 0.4 k.A.
- davon arbeitsbedingte Unfalltage k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.

1 Auslassung, da noch nicht separat auswertbar

Diversitit und Inklusion sowie Lohngleichheitsanalyse

Die GKB fordert die Diversitat und die Inklusion ihrer Mitarbeitenden. Dies umfasst Programme zur
Gewinnung, Bindung und Entwicklung vielféltiger Persdnlichkeiten. Die vom Projektteam und -steue-
rungsausschuss im Berichtsjahr ausgearbeiteten und umgesetzten Massnahmen umfassten unter an-
derem den Start einer Kommunikationskampagne, die Griindung eines internen Frauennetzwerks so-
wie die Lancierung einer Intranetseite flr alle Mitarbeitenden. Als Resultat des Engagements der
letzten Jahre sowie aufgrund der Einfihrung eines Fachkarrierekonzeptes ist der Frauenanteil im
Middle Management der GKB aktuell geméass Schilling-Report 2025 héher als der Branchenbench-
mark.

Die GKB engagiert sich fiir gelebte Diversitdt auch durch verschiedener Partnerschaften. So hat die
GKB zusammen mit Diversity-gr und Swiss Diversity 2025 einen Fachevent organisiert und dartber
hinaus an verschiedenen Veranstaltungen teilgenommen - darunter die nationale Fachtagung «toge-
ther for inclusion in banking» zum Praxis- und Erfahrungsaustausch, der kantonale Runde Tisch
Gleichstellung sowie weitere Netzwerkanldsse mit anderen regionalen Unternehmen.

Gemeinsam mit dem Talent-Board «Futura», dem Frauennetzwerk und dem internen Steuerungs-
ausschuss wird im Jahr 2026 an den Schwerpunktthemen Generationenvielfalt und Inklusion gear-
beitet.

Im Jahr 2023 hat die GKB eine umfassende Lohngleichheitsanalyse (iber das Competence Center for
Diversity and Inclusion der Universitdt St. Gallen nach der Logib-Methode durchgefiihrt. Die Analyse
zeigte keine relevanten Lohnungleichheiten auf, weshalb die Bank mit dem Label «We pay fair» aus-
gezeichnet wurde. Im Jahr 2024 wurden im Rahmen der «Club Survey» Uber die Firma Kienbaum die
GKB Vergiltungsstrukturen im Branchenvergleich analysiert. Die Analyse hat aufgezeigt, dass die
GKB im Branchenvergleich markt- und leistungsgerechte Léhne bezahlt. Beide Ergebnisse unterstit-
zen die Bank dabei, Chancengleichheit und Nachhaltigkeit in der Personalpolitik weiter voranzutrei-
ben.
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Vielfalt und Chancengleichheit

2025

2024

2023

Nachhaltigkeitsbericht

2022

2021

Gesamtzahl der Personen im Bankrat, nach Geschlecht 7 7 7 7 7
- Manner 4 4 4 4 4
- Frauen 3 3 3 3 3
Prozentualer Anteil der Personen im Bankrat, nach Geschlecht
- Ménner 57% 57% 57% 57% 57%
- Frauen 43% 43% 43% 43% 43%
Gesamtzahl der Personen im Bankrat, nach Altersgruppe
<30 Jahre 0 0 0 0 0
30-50 Jahre 1 1 1 1 1
>50 Jahre 6 6 6 6 6
Prozentualer Anteil der Personen im Bankrat, nach Altersgruppe
<30 Jahre 0% 0% 0% 0% 0%
30-50 Jahre 14% 14% 14% 14% 14%
>50 Jahre 86% 86% 86% 86% 86%
Gesamtzahl der Personen in der Geschéftsleitung, nach Geschlecht 5 5 5 4 4
- Ménner 4 4 4
- Frauen 1 1 1 1 1
Prozentualer Anteil der Personen in der Geschiftsleitung, nach
Geschlecht
- Manner 80% 80% 80% 75% 75%
- Frauen 20% 20% 20% 25% 25%
Gesamtzahl der Personen in der Geschaftsleitung, nach Altersgruppe
<30 Jahre 0 0 0 0 0
30-50 Jahre 1 0 1 0 0
>50 Jahre 4 5 4 4 4
Prozentualer Anteil der Personen in der Geschiftsleitung, nach
Altersgruppe
<30 Jahre 0% 0% 0% 0% 0%
30-50 Jahre 20% 0% 20% 0% 0%
>50 Jahre 80% 100% 80% 100% 100%
Gesamtzahl der Mitarbeitenden in Fiihrungsfunktionen, nach 130 138 130 132 136
Geschlecht*
- Manner 98 105 102 107 113
- Frauen 32 33 28 25 23
Prozentualer Anteil der Mitarbeitenden in Fiihrungsfunktionen, nach
Geschlecht*
- Manner 75% 76% 79% 81% 83%
- Frauen 25% 24% 21% 19% 17%
Gesamtzahl der Mitarbeitenden in Fiihrungsfunktionen, nach
Altersgruppe®
<30 Jahre 2 3 3 3 5
30-50 Jahre 82 87 83 73 72
>50 Jahre 46 48 44 56 59
Prozentualer Anteil der Mitarbeitenden in Fiihrungsfunktionen, nach
Altersgruppe?
<30 Jahre 2% 2% 2% 2% 4%
30-50 Jahre 63% 63% 64% 54% 51%
>50 Jahre 35% 35% 34% 44% 45%
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2025

2024

2023

Nachhaltigkeitsbericht

2022

2021

Vielfalt und Chancengleichheit (Fortsetzung)

Gesamtzahl der iibrigen Mitarbeitenden, nach Geschlecht 937 914 880 845 857
- Manner 453 420 398 386 392
- Frauen 484 494 482 459 465
Prozentualer Anteil der iibrigen Mitarbeitenden, nach Geschlecht
- Ménner 48% 46% 45% 46% 46%
- Frauen 52% 54% 55% 54% 54%
Gesamtzahl der iibrigen Mitarbeitenden, nach Altersgruppe
<30 Jahre 292 273 240 211 231
30-50 Jahre 408 407 413 397 395
>50 Jahre 237 234 227 237 231
Prozentualer Anteil der iibrigen Mitarbeitenden, nach Altersgruppe
<30 Jahre 31% 30% 27% 25% 27%
30-50 Jahre 44% 45% 47% 47% 46%
>50 Jahre 25% 26% 26% 28% 27%
1 Exklusive des Bankrats und der Geschéaftsleitung
Das Verhéltnis zwischen dem hdéchsten Lohn (inklusive Erfolgsbeteiligung) und dem Medianlohn (in-
klusive Erfolgsbeteiligung) hat bei der GKB den Faktor 7.7 (Vorjahr: 8.0). Dies ohne Mitarbeitende
ausserhalb des Stellenplanes und ohne Auszubildende.
Eintritte, Fluktuation und Elternzeit
Im Jahr 2025 wurden weniger Personen eingestellt, da die Nettofluktuation gegeniiber dem Vorjahr
erneut zuriickgegangen ist. Bei den neueingetretenen Mitarbeitenden zeigt sich, dass die GKB so-
wohl bei der Altersgruppe unter 30 Jahren als auch bei der Gruppe der 30-50 Jahrigen eine hohe
Anziehungskraft hat. Zu erwdhnen ist, dass der Anteil der unter 30-Jahrigen sowohl bei den Ein- wie
auch bei den Austritten zugenommen hat.
Eingestellte Mitarbeitende
Veridnderung* 2025 2024 2023 2022 2021
Gesamtzahl? -32% 66 97 145 94 123
Anzahl nach Altersgruppen
<30 Jahre -15% 34 40 73 45 67
30-50 Jahre -36% 29 45 60 38 44
>50 Jahre -75% 3 12 12 11 12
Prozentualer Anteil nach Altersgruppen
<30 Jahre 25% 52% 41% 50% 48% 54%
30-50 Jahre -5% 44% 46% 41% 40% 36%
>50 Jahre -63% 5% 12% 8% 12% 10%
Anzahl nach Geschlecht
- Manner -19% 38 47 57 46 58
- Frauen -44% 28 50 88 48 65
Prozentualer Anteil nach Geschlecht
- Ménner 19% 58% 48% 39% 49% 47%
- Frauen -18% 42% 52% 61% 51% 53%
1 Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in Prozent

2 Anzahl Mitarbeitende ohne Bankrat, Nachwuchs, Temporére, Reinigung und Hauswarte im Nebenamt

Im Berichtsjahr war die Fluktuation erneut ricklaufig. Es haben mehr Manner als Frauen das Unter-

nehmen verlassen.
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Ausgetretene Mitarbeitende

Nachhaltigkeitsbericht

Verénderung? 2025 2024 2023 2022 2021

Gesamtzahl? -9% 60 66 75 66 42
Anzahl nach Altersgruppen

<30 Jahre 71% 24 14 17 19 5

30-50 Jahre -53% 14 30 28 20 13

>50 Jahre 0% 22 22 30 27 24
Prozentualer Anteil nach Altersgruppe

<30 Jahre 89% 40% 21% 23% 29% 12%

30-50 Jahre -49% 23% 45% 37% 30% 31%

>50 Jahre 10% 37% 33% 40% 41% 57%
Anzahl nach Geschlecht

- Manner -24% 26 37 40 35 26

- Frauen 31% 34 29 35 31 16
Prozentualer Anteil nach Geschlecht

- Manner -24% 43% 56% 53% 53% 62%

- Frauen 31% 57% 44% 47% 47% 38%
Angestelltenfluktuation (unbereinigte Fluktuation, in
Prozent)?

- gesamt -10% 7.1% 7.9% 8.5% 8.9% 6.0%
Angestelltenfluktuation (bereinigte Fluktuation, in Prozent)*

- gesamt -15% 5.1% 5.9% 6.4% 6.7% 4.1%
1 Veréanderung gegeniiber dem Vorjahr
2 Anzahl Mitarbeitende ohne Bankrat, Nachwuchs, Temporére, Reinigung und Hauswarte im Nebenamt
3 Die Bruttofluktuation beinhaltet alle Arten von Austritten: friihzeitige und ordentliche Pensionierung, Austritt auf

Wunsch der Mitarbeitenden, Austritte auf Wunsch der Bank sowie Todesfélle.

4 Die Nettofluktuation beinhaltet die Austritte auf Wunsch der Mitarbeitenden sowie auf Wunsch der Bank.

Die Riickkehrrate der Mitarbeitenden, die nach genommener Elternzeit an den Arbeitsplatz zuriickge-

kehrt sind, liegt bei 100%.
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Nachhaltigkeitsbericht

Elternzeit
Veranderung* 20252 2024 2023 2022 2021

Gesamtanzahl der Angestellten, die Anspruch auf Elternzeit

haben, nach Geschlecht? 6% 956 898 907 875 884
- Ménner 5% 488 466 449 443 447
- Frauen 8% 468 432 458 432 437

Gesamtanzahl der Angestellten, die Elternzeit genommen

haben, nach Geschlecht -3% 36 37 36 49 k.A.
- Ménner -20% 20 25 15 27 k.A.
- Frauen 33% 16 12 21 22 k.A.

Gesamtzahl der Angestellten, die innerhalb des

Berichtszeitraums nach Beendigung der Elternzeit an den

Arbeitsplatz zuriickgekehrt sind, nach Geschlecht -8% 34 37 36 48 k.A.
- Ménner -20% 20 25 15 27 k.A.
- Frauen 17% 14 12 21 21 k.A.

Gesamtzahl der Angestellten, die nach dem Elternurlaub an

ihren Arbeitsplatz zuriickgekehrt sind und 12 Monate nach

der Riickkehr an ihren Arbeitsplatz noch beschiftigt waren,

nach Geschlecht* n.v. 37 34 26 k.A.
- Manner n.v. 26 15 12 k.A.
- Frauen n.v. 11 19 14 k.A.

Rate der Angestellten, die an den Arbeitsplatz zuriickkehren

(in Prozent)® 0% 100% 100% 100% 85% k.A.
- Manner 0% 100% 100% 100% 100% k.A.
- Frauen 0% 100% 100% 100% 76% k.A.

Verbleibrate der Mitarbeitenden, die Elternzeit genommen

haben (in Prozent)* n.v. 100% 94% 90% k.A.
- Manner AV 100% 100% 92% k.A.
- Frauen AV 100% 90% 88% k.A.

Veréanderung gegeniiber dem Vorjahr

Ab 2025 neue Datenberechnungsgrundlage

Nur unbefristet Angestellte

Die Kennzahl kann erst 12 Monate nach Ende des Berichtsjahres ermittelt werden, d.h. immer erst im Folgejahr.

Der Anteil bezieht sich auf die Gesamtzahl der Mitarbeitenden, die wahrend des Berichtzeitraums nach der Elternzeit an
ihren Arbeitsplatz zurlickgekehrt sind.

ahwN =

Performance-Leadership und New Pay

Teil unseres FUhrungskonzepts ist die Performance-Leadership. Zentral bei diesem Modell ist der
partizipative Ansatz: Performance-Leadership ldsst die Mitarbeitenden bei der Zielformulierung sowie
bei der Performance-Beurteilung mitwirken und orientiert sich an modernen Leadership-Ansatzen.
Darauf abgestimmt hat die GKB im Jahr 2023 unter dem Projekttitel «New Pay» ihr Lohnkonzept
vereinfacht und auf die Kriterien der neuen Arbeitswelt abgestimmt. Weitere Informationen sind im
strategischen Handlungsfeld «Fiuhrung und Kultur» enthalten.

Im Berichtsjahr wurden die Fihrungskréfte erneut im Rahmen einer jéhrlichen Schulung Uber die
Anwendung des Performance-Leadership-Konzepts sowie die Durchfiihrung der Lohnrunde infor-
miert. Ziel war es, das Bewusstsein fiir die Bedeutung dieser Themen zu scharfen und die Umset-
zung zu fordern.

Corporate Purpose und Change Agents

Der Corporate Purpose stellt das Thema Kundenbegeisterung weiterhin ins Zentrum: Tag fiir Tag
setzt sich die GKB ein «fir die beste Zukunft aller Zeiten». Die Wirkung des Corporate Purpose zielt
auf sémtliche Anspruchsgruppen ab, insbesondere auf die Kundinnen und Kunden, die Mitarbeiten-
den und die Gesellschaft.

Der Corporate Purpose wurde auch in diesem Jahr durch Impulsprogramme bei den Fiihrungssemi-
naren, Leadership-Wochen und Change-Agents-Schulungen weiter verankert.

Zur Umsetzung der New-Work-Transformation setzten sich im Jahr 2025 rund 50 Change Agents im
Austausch mit der Geschéftsleitung und an Teamworkshops aktiv ein, um gemeinsam Massnahmen
zur Kulturentwicklung zu definieren.
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Parallel dazu begleiten die Change Agents den Transformationsprozess geméss Bottom-up-Prinzip
weiter aktiv mit. Insbesondere bei der Auswertung der Ende 2025 durchgefiihrten Kultur- und Fih-
rungsanalyse werden die Change Agents die Flihrungskrafte bei der Definition und der Umsetzung
von Massnahmen Anfang 2026 unterstiitzen.

Regelmaissige Kultur- und Fithrungsanalyse

Im November 2025 hat die GKB in Zusammenarbeit mit der Energy Factory AG, St. Gallen, zum
sechsten Mal eine Kultur- und Fihrungsanalyse durchgefiihrt. Diese umfassende Mitarbeiterbefra-
gung findet alle drei Jahre statt und ist mit einer Teilnahmequote von jeweils gegen 90% breit abge-
stltzt. Im Jahr 2025 haben 94% der Mitarbeitenden an der Umfrage teilgenommen. Die Auswertung
erlaubt Rickschlisse im Hinblick auf die nachfolgenden strategisch relevanten Themenfelder.

Die Auswertung der Kultur- und Fihrungsanalyse 2025 liegt zur Zeit der Fertigstellung dieses Be-
richts noch nicht vor; sie erfolgt im ersten Halbjahr 2026.

Arbeitgebermarke und Auszeichnungen

2025 durfte die GKB zum wiederholten Mal den Titel «Best Recruiter» entgegennehmen; dies auf
dem 3. Gesamtrang aller Schweizer Unternehmen (Platz 2 Banken/Finanzdienstleistung) und auf
dem 10. Rang im DACH-Raum. Auch halt die GKB als Ausbildungsbank das Label «Great Start!» von
Great Place to Work Schweiz. Die Rezertifizierung dieses Labels steht im Sommer 2026 an. Dariber
hinaus wurde die GKB als «Top Company» von Kununu, einem namhaften Schweizer Bewertungs-
portal, ausgezeichnet; dies aufgrund einer Weiterempfehlungsquote von 92% und eines Scores von
4.5 von madglichen 5.0 Punkten. Die GKB hat damit ihren Ziel-Score von 4.5 im Berichtsjahr erneut
erreicht.

Meldesysteme fiir Verdachtsfille oder Beanstandungen (intern und extern)

Als verantwortungsvolle Arbeitgeberin legt die GKB Wert darauf, die betriebliche und die persénliche
Integritat ihrer Mitarbeitenden zu schitzen. Um dieses Ziel zu erreichen, stehen den Mitarbeitenden
verschiedene Anlaufstellen fiir Hinweise zu betrieblichen Missstanden zur Verfligung. Die GKB fordert
ihre Mitarbeitenden aktiv dazu auf, Beobachtungen zu unrechtmassigen, illegalen oder unmorali-
schen Praktiken in ihrem Arbeitsumfeld zu melden. Der Meldeprozess ist in zwei Phasen aufgeglie-
dert.

Im informellen Prozess haben die Mitarbeitenden die Mdglichkeit, sich an ihre Vorgesetzten oder bei
Bedarf — unter Wahrung der Vertraulichkeit — an die dafur zustandige interne Anlaufstelle zu wen-
den. Des Weiteren ist eine anonyme Meldung an unsere externe Anlaufstelle (Movis AG) mdglich.
Ziel ist die Besprechung und Einordnung des Erlebten sowie die Klarung des weiteren Vorgehens.

Im formellen Prozess kdnnen die Mitarbeitenden eine offizielle Meldung an die externe Meldestelle
(IntegrityPlus AG) einreichen. Diese nimmt eine erste Plausibilisierung der Meldung vor und leitet
diese zwecks weiterer Fallbehandlung an die GKB weiter. Nach erfolgter Untersuchung entscheidet
die Beschwerdekommission Uber die der Geschéftsleitung vorzulegenden Massnahmen und Sanktio-
nen. Nach deren Umsetzung wird der Fall abgeschlossen.

Der internen, zentralen Anlaufstelle im Bereich Personal wurden 2025 keine Vorfélle (Mobbing, Dis-
kriminierung, Machtmissbrauch oder andere illegale oder unmoralische Praktiken im Arbeitsumfeld)
gemeldet (Vorjahr: keine). Es gab keine Meldungen an externen Stellen, die an die GKB weitergelei-
tet wurden.

Weiterentwicklung und néchste Schritte

Im Herbst 2025 hat die Geschéftsleitung die neue Strategie 2026-2030 kommuniziert. Die Fokusthe-
men im Bereich Personal orientiert sich an der Ambition, die GKB als attraktivste Arbeitgeberin in
der Schweizer Finanzdienstleistungsbranche zu positionieren:

- New Work mit der Gestaltung der Themen Unternehmenskultur, New Leadership, flache
Organisationsformen, moderne Arbeitsformen und Change-Management.

- Personalmarketing mit Themen wie Arbeitgeber-Positionierung, Uberarbeitung Arbeitgeber-
Hub, Ausbau Active Sourcing, Candidate-Journey

- Personalentwicklung mit dem Aufbau der GKB-Academia fir die interne Weiterbildung sowie
der Gestaltung von Themen wie Diversitat, Gesundheitsmanagement, der Einflihrung einer
systematischen Nachfolgeplanung bei den ersten beiden Fihrungsstufen usw.

- Digitales HR / AI mit der Einfihrung neuer Workflows sowie ersten Testfeldern flr die
Anwendung der kiinstlichen Intelligenz in der Personalarbeit.
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Fokusthemen im Bereich Personal

Personalmarketing
New Work

ng, Kultur,
on & Arbeitsformen

Content Strategie, Arbeitgeber-
Positionierung, GKB-Hub,
Active Sourcing, Candidate Journey

ﬁ [ & Auszeichnungen

Personalentwicklung

GKB-Academia, Diversitit, BGM,
Nachfolgeplanung,
Ausbildungsgefisse, Benefits,
OE & Nachhaltigkeit

Digitales HR/AI

Onboarding, Lohnkonzept, Zeugnisse,

HR-Chatbot & Digitales Lernen

In den vier Fokusthemen erfolgen im Jahr 2026 diverse Massnahmen:

Zur Lancierung der neuen Strategieperiode wird den 180 Flhrungskréften im Jahr 2026 ein weiteres
Fihrungsseminar zum Thema strategische Fihrung und Fihrung in der Transformation angeboten.
Zudem werden im Sommer 2026 fiur alle Mitarbeitenden halbtagige Workshops namens Panorama-
Event durchgefiihrt, die ihnen die neue Strategie und erste Ergebnisse darlegen sollen. Diese Event-
Reihe wird vom Talent-Board «Futura» konzipiert und durchgefiihrt.

Weiter findet im ersten Quartal 2026 die Auswertung der Kultur- und Flihrungsanalyse 2025 statt.
Hierzu werden durch die Fihrungskrafte und die Change Agents Team-Workshops aufgegleist, um
die Resultate zu besprechen und Massnahmen abzuleiten.

Das Talent-Board «Futura», das Frauennetzwerk und der interne Steuerungsausschuss «Diversitat
und Inklusion» werden im Jahr 2026 gemeinsam am Schwerpunktthema Generationenvielfalt und
Inklusion arbeiten. Im Bereich Gesundheit steht 2026 das letzte Fokus-Thema - Bewegung +
Team - im Mittelpunkt, wofir in diesem Jahr bereits Vorbereitungen getroffen wurden.

Aktuelle Herangehensweise der Beteiligungen

Die Albin Kistler AG hat die Arbeitsmodelle fiir ihre Mitarbeitenden in den letzten Jahren flexibler
gestaltet. Moglich sind Homeoffice-Tage, der Kauf zusatzlicher Ferientage und unbezahlte Auszeiten
(bis zu drei Monate unter bestimmten Voraussetzungen). Regelmdssige interne Schulungen sowie
die Unterstitzung bei externen Seminaren und léngeren Weiterbildungen (inklusive Kostenlibernah-
me) unterstitzen die Mitarbeitenden der Albin Kistler AG in ihrer persénlichen und beruflichen Ent-
wicklung. Teambildende Veranstaltungen sind fester Bestandteil der Firmenkultur und prégen diese
auf positive Art und Weise. Die Mitarbeitenden (und deren Familienmitglieder) profitieren zudem von
Sonderkonditionen bei den eigenen Vermdgensverwaltungsmandaten und bei den Bankdienstleistun-
gen der GKB.

Die Albin Kistler AG lebt eine Unternehmenskultur der Gleichberechtigung. Die Selektion der Mitar-
beitenden im Rahmen von Einstellungen und Beférderungen erfolgt anhand der Qualifikation, der Er-
fahrung und der fachlichen Kompetenz in den fiir die Funktionen relevanten Bereichen. Persdnliche
Merkmale wie Geschlecht, Glaubensrichtung oder sexuelle Orientierung, welche keinen Bezug zur
beruflichen Leistung haben, fliessen nicht in Entscheidungsprozesse ein. Um eine breite Selektion an
bestmdglichen Kandidatinnen und Kandidaten zu gewahrleisten, erfolgen Stellenausschreibungen
stets offentlich.

Entldhnungen und Prdmienvergltungen richten sich nach der Komplexitdt und der Verantwortung
der jeweiligen Funktion, der Arbeitsqualitat, der Leistungsbereitschaft, den Resultaten, der Einhal-
tung der Unternehmenswerte, dem Verhalten gegeniiber Kolleginnen und Kollegen sowie dem Erfolg
der Firma als Ganzes. Individuelle Leistungspramien und Lohnerhéhungen werden im Einvernehmen
mit dem jeweiligen Bereichsleiter definiert und vom Vergitungsausschuss genehmigt. Alle Mitarbei-
tenden durchlaufen halbjahrlich Entwicklungsgespréche, welche die Einschatzung und die Wertschat-
zung der personlichen Leistungen, das Entwicklungspotenzial und die Perspektiven aufzuzeigen sol-
len und den Mitarbeitenden die Mdglichkeit bieten, sich dazu zu dussern.
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Im Geschaftsjahr 2025 konnte Albin Kistler um netto 0.85 Vollzeitstellen wachsen. Zusétzlich zur
Nachfolgebesetzung fiir vier Austritte wurden zwei neue Stellen (1.5 Vollzeitstellen) geschaffen, und
flr drei bestehende Funktionen wurde das Pensum erhoht. Per 31. Dezember 2025 beschaftigte die
Albin Kistler AG 51 Mitarbeitende mit einem Vollzeitdquivalent von 47.85 Vollzeitstellen.

Die BZ Bank Aktiengesellschaft versteht sich als das Team ihrer Mitarbeitenden. Das Team der
Bank ist mit 13 Mitarbeitenden (11.47 FTE) klein, verfigt dadurch aber Ulber effiziente Entschei-
dungswege. Einige Mitarbeitende arbeiten seit vielen Jahren bei der Bank. Verwaltungsrat und Ge-
schéaftsleitung fordern aktiv den Teamgeist und die transparente Kommunikation der Mitarbeitenden.
Am eigenen Mittagstisch kommen Mitarbeitende und Geschéftsleitung bei kostenlosen, taglich frisch
zubereiteten Mahlzeiten zusammen, um sich Uber aktuelle Themen und die Entwicklung der Markte
auszutauschen.

Die Privatbank Bellerive AG ermdglicht allen 17 Mitarbeitenden (15 FTE) einen Tag Homeoffice
pro Woche. Durch ihre faire und marktgerechte Lohnstruktur, ihre Arbeitsplatze an zentraler Lage,
die sehr gute Anbindung an den o6ffentlichen Verkehr und weitere Nebenleistungen bietet die Privat-
bank Bellerive attraktive Arbeitsbedingungen. Flache Hierarchien, direkte Kommunikationswege so-
wie eine offene Gesprachs- und eine konstruktive Fehlerkultur prégen das Unternehmen. Teilzeitar-
beitsmodelle sind mdéglich und werden wahrgenommen. Die Personalfluktuation ist entsprechend
tief.

Aus- und Weiterbildungen
Thema Inhalt Abteilung Periodizitat Obligatorisch

Albin Kistler AG

Anlagegeschaft Finanzdienstleistungsgesetz FIDLEG Kundenberatende jéhrlich ja
sowie ausgewadhlte

Mitarbeitende

Anlagegeschéft Marktverhaltensregeln Alle Mitarbeitenden jahrlich ja

Geldwascherei Geldwéschereigesetz Kundenberatende jahrlich ja

Nachhaltigkeit Grundlagen der Nachhaltigkeit Alle Mitarbeitenden halbjéhrlich, oder nein
bei Anderung

Immobilien Immobilienfonds Alle Mitarbeitenden quartalsweise, oder nein
bei Anderungen

Anlagegeschaft Research / Marktanalyse Alle Mitarbeitenden quartalsweise nein

IT / BCM / Datenschutz / Infrastruktur, Datenschutz und Sicherheit Alle Mitarbeitenden quartalsweise nein

Cybersecurity

HR & Finanzen Update Personalwesen Alle Mitarbeitenden bei Bedarf nein

BZ Bank Aktiengesellschaft

VSB Vereinbarung Uber die Standesregeln zur Alle Mitarbeitenden alle 5 Jahre ja

Sorgfaltspflicht der Banken (VSB)
Anlagegeschaft Finanzdienstleistungsgesetz FIDLEG Kundenberatende jahrlich ja

sowie ausgewahlte
Mitarbeitende

Anlagegeschaft Marktverhaltensregeln Alle Mitarbeitenden jahrlich ja

Geldwascherei Geldwéschereigesetz Kundenberatende jahrlich ja

Privatbank Bellerive AG

VSB Vereinbarung Uber die Standesregeln zur Alle Mitarbeitenden alle 5 Jahre ja
Sorgfaltspflicht der Banken (VSB)

Anlagegeschaft Finanzdienstleistungsgesetz FIDLEG Kundenberatende jahrlich ja

sowie ausgewadhlte
Mitarbeitende

Anlagegeschaft Marktverhaltensregeln Alle Mitarbeitenden jahrlich ja
Geldwascherei Geldwaschereigesetz Kundenberatende jahrlich ja
Nachhaltigkeit Grundlagen der Nachhaltigkeit Alle Mitarbeitenden bei Bedarf ja
Datenschutz / Cybersecurity Datenschutz und IT-Sicherheit Alle Mitarbeitenden jahrlich ja
sowie neue
Mitarbeitende
AIA, FACTA, QI US-Formulare Kundenberatende jéhrlich ja

sowie ausgewadhlte
Mitarbeitende
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Compliance in den Bereichen
Geldwascherei, Wettbewerbsverhalten und
Steuerkonformitat

Relevanz des Themas fiir die GKB und die Beteiligungen

Legale und faire Geschéftspraktiken bilden die Basis jedes verantwortungsbewussten sowie 6kolo-
gisch, sozial und wirtschaftlich nachhaltigen Wirtschaftens. Aufgrund ihrer hohen volkswirtschaftli-
chen Bedeutung bei der Kapitalvermittlung - das heisst bei der Entgegennahme von Kundengeldern,
bei der Vergabe von Krediten an Privatpersonen und Unternehmen, bei der Anlage von Kundengel-
dern im Mandatsverhaltnis sowie bei der Beratung von Kundinnen und Kunden bei Anlagen - sind
Banken und Vermodgensverwalter in der Schweiz bewilligungspflichtig. Sie unterliegen daher umfang-
reichen gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Regulierungen. Ziel dieser Regulierungen sind nament-
lich der Schutz der Bankkundinnen und -kunden sowie die Stabilitédt des ganzen Banken- und Finanz-
systems.

Gesetzliche Basis der Tatigkeit der GKB sind das Bundesgesetz lber die Banken und Sparkassen so-
wie das kantonale Gesetz Uber die Graublindner Kantonalbank. Daneben sind die Geschaftspraktiken
jeder Bank, so auch der Beteiligungen BZ Bank Aktiengesellschaft und Privatbank Bellerive AG, in
der Schweiz im Allgemeinen und insbesondere auch Uber die Vorgaben in den Bereichen der Korrup-
tion und der Geldwascherei sowie des Wettbewerbs- und Marktverhaltens (Insiderhandel sowie
Marktmanipulation) geregelt; dies Uber eine Vielzahl von Gesetzen, Uber Regulierungen der Eidge-
ndssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) und Uber Selbstregulierungen der Schweizerischen Bankier-
vereinigung. Zudem hat eine Bank in der Schweiz im Rahmen der legalen und fairen Geschéftsprak-
tiken mit geeigneten Mitteln mdglichst weitgehend sicherzustellen, dass sie keine Beihilfe zur Steuer-
hinterziehung oder zu ahnlichen Handlungen wie beispielsweise einer aggressiven Steuervermeidung
leistet und dass ihre im In- oder Ausland domizilierten Kundinnen und Kunden ihre Vermdgenswerte
versteuern. Auch die Beteiligung Albin Kistler AG wird als Vermodgensverwaltungsgesellschaft durch
die FINMA beaufsichtigt und ist entsprechend verschiedensten Regulierungen und Schweizer Geset-
zen verpflichtet.

Wesentlich sind legale und faire Geschéftspraktiken, weil das Nichteinhalten eine schadliche Wirkung
auf die Reputation der GKB und indirekt auf ihre Marktstellung und den Unternehmenswert hatte.
Das Nichteinhalten von rechtlichen und wirtschaftlichen Konsequenzen wie Bussen, Schadenersatz-
forderungen oder Haftpflichtanspriichen kdnnte bei der GKB dariiber hinaus aufgrund ihrer Markt-
stellung und aufgrund der kantonalen Staatsgarantie auch zu volkswirtschaftlichen Schaden fir den
Kanton Graubilinden fiihren. Die Sanktionen der FINMA reichen von Berufsverboten bis hin zum Li-
zenzentzug. Dieses unwahrscheinliche, aber schwerwiegende Risikoszenario, das mit dem Nichtein-
halten legaler und fairer Geschaftspraktiken verbunden ist, begriindet die hohe Bedeutung und die
hohe Prioritat dieses wesentlichen Nachhaltigkeitsthemas fiir die GKB und ihre Beteiligungen.

Ambition der GKB

Die GKB halt sich an die gesetzlichen, standesrechtlichen sowie internen Vorschriften und Grundsat-
ze. Auch will die GKB die Steuerkonformitdt samtlicher ihrer im In- oder Ausland domizilierten Kun-
dinnen und Kunden sicherstellen, soweit mit zumutbaren Aufwendungen mdglich, und die rechtlichen
Vorgaben bei der Erbringung von Dienstleistungen im Steuerbereich strikt einhalten. Fehlanreize und
Fehlverhalten sollen durch die Bank selbst mdglichst friihzeitig entdeckt und korrigiert werden, so-
dass Reputationsschaden nach Mdoglichkeit vermieden werden und es mdoglichst zu keinerlei Vorfal-
len, Bussen und/oder Rechtsverfahren mit Beteiligung der Bank und/oder von Mitarbeitenden der
Bank in den Bereichen Korruption, Geldwascherei, Wettbewerbs- und Marktverhalten (Insiderhandel,
Marktmanipulation) und Steuerkonformitdt kommt.

Aktuelle Herangehensweise der GKB

Damit legale und faire Geschéftspraktiken sowie die Steuerkonformitét neuer und bestehender Kun-
dengelder bei der GKB der Standard sind, unterhalt die Bank ein mdglichst effektives und effizientes
System aus bankinternen Weisungen und Prozessen, Compliance- und Risikomanagement sowie
Kontroll- und Beschwerdemechanismen. Gegenliber den Kundinnen und Kunden sind die steuer-
rechtlichen Anforderungen, Pflichten und Regeln des Datenaustauschs transparent in den Allgemei-
nen Geschaftsbedingungen der GKB dargestellt. Ausserdem werden die Mitarbeitenden der Bank auf
allen Stufen regelmassig fur die Themen Korruption, Geldwaschereipravention, Wettbewerbs- und
Marktverhalten (Insiderhandel, Marktmanipulation) sowie Steuerkonformitadt sensibilisiert und im
Umgang mit den Weisungen, Prozessen und Systemen aus- und weitergebildet.
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Verhaltensrichtlinien: Verhaltenskodex, Anstellungsbedingungen und
interne Weisungen

Umfangreiche interne Vorgaben dienen den Mitarbeitenden der GKB als Richtlinien resp. als Vor-
schriften fiir ihr Verhalten sowie als Basis fir die festgelegten Bankprozesse. Die Grundséatze sind in
einem Verhaltenskodex (Code of Conduct) zusammengefasst. Der Verhaltenskodex wurde im Jahr
2024 (berarbeitet und allen Mitarbeitenden im Intranet zuganglich gemacht sowie auf der Website
publiziert.

Neben den allgemeinen Treuepflichten sind in den fir alle Mitarbeitenden verpflichtenden allgemei-
nen Anstellungsbedingungen und Weisungen der GKB unter anderem folgende Regeln festge-
halten:

- Verbot von Insider- und Spekulationsgeschaften

- Einhaltung der Sorgfaltspflichten gemass Vereinbarung iber die Standesregeln zur
Sorgfaltspflicht der Banken (VSB) und geméass dem Geldwdaschereigesetz

- Verbot der Entgegennahme oder der Gewdhrung von geldwerten Vorteilen

- Vorgaben zur Annahme von geschéftlichen Einladungen und Geschenken

- Bewilligungspflicht fiir jegliche &éffentlichen Amter, Mandate und Nebenerwerbstatigkeiten

Diese Regeln werden nachfolgend noch weiter im Detail ausgefiihrt:

Interessenkonflikte

Potenzielle Interessenkonflikte sollen bei der GKB so friih wie mdglich anhand definierter interner
Regeln identifiziert werden. Um Interessenkonflikte moglichst zu vermeiden, hat die GKB geeignete
interne Weisungen, Massnahmen und Prozesse ausgearbeitet und Kontrollmechanismen eingefihrt.
Interessenkonflikte, die sich nicht vermeiden lassen, legt die Bank gegeniiber den betroffenen Kun-
dinnen und Kunden offen. Weitere Informationen zu den Massnahmen im Einzelnen und zum Um-
gang mit Interessenkonflikten finden sich hier.

Geldwischerei und Terrorismusfinanzierung sowie Sanktionen

Die Schweiz verfliigt Uber umfassende Gesetze und Vorgaben zur Bekampfung der Geldwascherei:
Geldwaschereigesetz (GwG), Art. 305bis und 305ter Strafgesetzbuch (StGB), Geldwaschereiverord-
nungen (GwV, GwV-FINMA) sowie Vereinbarung Uber die Standesregeln zur Sorgfaltspflicht der Ban-
ken (VSB).

Ihren aufsichtsrechtlichen Pflichten sowie ihren Pflichten im Kampf gegen die Geldwascherei und die
Terrorismusfinanzierung trégt die GKB mit detaillierten Weisungen (unter anderem zu Geldw&sche-
reiprdvention; Wirtschaftsmassnahmen/Embargos/Terroristenlisten; Umgang mit politisch exponier-
ten Personen/PEP) und Prozessen Rechnung. Geregelt sind unter anderem der Eréffnungsprozess zur
Aufnahme von Geschaftsbeziehungen (inklusive der Identifikationspflichten sowie der Feststellung
der wirtschaftlich berechtigten Person), die Abklédrung von Art und Zweck der von der Vertragspartei
gewiinschten Geschéftsbeziehung, die laufende Uberwachung von Transaktionen auf Ungewdhnlich-
keiten und Anhaltspunkte auf Geldwascherei (unterstltzt durch das System zur elektronischen
Transaktionsiiberwachung, in dem der wirtschaftliche Hintergrund von Vermdgenswerten bzw.
Transaktionen dokumentiert wird). Auch geregelt sind der Einsatz eines Compliance-Filters zur Uber-
wachung des Kundenstammes sowie zur Uberwachung von Transaktionen im Zahlungsverkehr (zur
Erkennung von Kundenbeziehungen mit politisch exponierten Personen (PEP), zur Einhaltung von
Sanktionsbestimmungen, zur Erkennung der organisierten Kriminalitat etc.) sowie das Vorgehen bei
einem Verdacht auf Geldwascherei (Einhaltung von Meldepflichten) bzw. bei zweifelhaften Geschafts-
beziehungen (Meldung an die Meldestelle flir Geldwascherei bei Vorliegen von Anhaltspunkten auf
Geldwascherei gemass Anhang zur GwV-FINMA). Eine Transaktion gilt unter anderem dann als «ver-
dachtig» oder «ungewohnlich», wenn sie nicht mit der bisherigen Geschaftsbeziehung iberein-
stimmt. Die vorhandenen Kundenangaben werden periodisch auf ihre Aktualitét berprift und wenn
notig erneuert.

Mit der Umsetzung der Massnahmen zur Bekampfung der Geldwascherei und der Terrorismusfinan-
zierung folgt die Bank auch den Empfehlungen der Wolfsberg-Prinzipien.

Bestechung und Korruption

Die Ausgestaltung der Geschaftsbeziehung der GKB trégt der gesamtheitlichen wirtschaftlichen Be-
wertung des Kunden resp. dem Potenzial des Kunden Rechnung und darf in keinem Zusammenhang
stehen mit besonderen geldwerten Vorteilen, die den Mitarbeitenden direkt oder indirekt angeboten,
versprochen oder gewahrt werden oder die den Kundinnen und Kunden ausserhalb des Ublichen
bankinternen Genehmigungsprozesses gewahrt werden. Die Unabhangigkeit der Mitarbeitenden ge-
geniliber Kunden sowie Geschéftspartnern und Lieferanten ist zu wahren.
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Den Mitarbeitenden ist es untersagt, aktiv oder passiv zu bestechen, das heisst, Vorteile zu gewah-
ren oder zu erlangen, auf die keine Anspriiche bestehen. Demzufolge ist den Mitarbeitenden die Ent-
gegennahme von Bargeld oder ahnlichen geldwerten Leistungen (zum Beispiel Reka-Checks, Gut-
scheine, Goldvreneli) untersagt. Zulassig ist lediglich die Entgegennahme von Geschenken, die an ei-
nem Tag verbraucht werden kdnnen. Geschaftliche Einladungen dirfen angenommen werden, sofern
sie dem Ublichen sozialen Verhalten entsprechen. Einladungen dirfen nicht im Zusammenhang mit
Entscheidungs- oder Beschaffungsprozessen stehen. Einladungen ins Ausland sind grundsétzlich ab-
zulehnen, es sei denn, eine Bewilligung der Geschaftsleitung liegt vor. Die Vorgesetzten sind zu kon-
taktieren, wenn sich Mitarbeitende unsicher sind, ob sie ein Geschenk annehmen diirfen oder nicht.

Um zu verhindern, dass Geschenke, Spenden und Sponsorings der GKB als Vorteilsgewdhrung ange-
sehen werden kdnnten, bestehen folgende Regelungen: Allféllige Spenden der Bank haben den Cha-
rakter einer Einmalzahlung und sind ereignisbezogen. Substanzielle Spenden téatigt die Bank nur an
beaufsichtigte Schweizer Institutionen wie beispielsweise die Glickskette. Zur Unterstliitzung und
Forderung von Kultur, Sport, Sozialem (gesellschaftliche und gemeinniitzige Projekte), Wirtschaft,
Tourismus sowie Umwelt im Kanton Graublinden unterhdlt die Bank den GKB Engagement-Fonds.
Uber die Vergabe von Beitrdgen entscheidet eine Kommission, bestehend aus dem CEO und drei
weiteren Mitgliedern, anhand definierter Kriterien und auf Basis der Beitragsgesuche. Einmalige Bei-
trége ab CHF 100'000 bzw. mehrjahrige Beitrage ab CHF 300'000 missen durch den Bankrat geneh-
migt werden. Nicht unterstltzt werden in der Regel politische oder konfessionelle Vorhaben aller Art,
Bauprojekte, Sanierungen sowie Renovationen, Beteiligungen an Tragerschaften, Dissertationen und
Diplomarbeiten.

Wettbewerbsverhalten und Kartellrecht

Fir das faire Wettbewerbsverhalten im Geschéftskontakt mit Mitbewerbern resp. zur Verhinderung
unzulassiger Wettbewerbsabreden nach dem Bundesgesetz Uber Kartelle und andere Wettbewerbs-
beschrankungen hat die GKB Vorgaben fiir alle Mitarbeitenden durch Weisungen und Prozesse defi-
niert. Fir das Verhalten im Kontakt bzw. bei Treffen mit Mitbewerbern sind klare Regeln vorgegeben.

Die GKB stellt durch ihren Verhaltenskodex, die Marketing- und Kommunikations-Policy, das Corpo-
rate Design und den Marketing-Workflow sicher, dass Werbung und Kommunikation transparent, ge-
setzeskonform und fair erfolgen. Prozesse, Kontrollmechanismen (Vier-Augen-Prinzip) und Eskalati-
onswege sind dokumentiert und organisatorisch verankert.

Marktverhalten

Auch zu den im Finanzmarktinfrastrukturgesetz geregelten Marktverhaltensregeln fiir Banken, zu de-
nen unter anderem die Vermeidung von Insidergeschaften, Marktmanipulationen und verbotenen
Handelspraktiken zahlen, hat die GKB detaillierte Weisungen und Prozesse definiert. Die Regelungen
gelten fur alle Mitarbeitenden unabhangig davon, ob sie Geschafte als Inhaberinnen, Mitinhaber, Be-
vollmachtigte oder wirtschaftlich Berechtigte tétigen. Flr Mitarbeitende in besonders exponierten
Funktionen (Portfolio-Managerinnen, Finanz-Analysten, Mitglieder der Geschéftsleitung etc.) gelten
zusatzliche Regelungen. Geregelt sind unter anderem Einschrédnkungen bzw. Verbote von Eigenge-
schéften, spezifische Halte- bzw. Sperrfristen sowie organisatorische Massnahmen wie raumliche und
organisatorische Trennung.

Steuerkonformitit

Zur Sicherstellung der Steuerkonformitat und ihrer Pflichten im Rahmen der Vereinbarung Uber die
Standesregeln zur Sorgfaltspflicht der Banken (VSB) hat die GKB detaillierte Weisungen sowie ent-
sprechende Prozesse aufgestellt. Als Grundsatz gilt bei der Bank, dass die Eréffnung neuer Kunden-
beziehungen bzw. Neugelder von bestehenden Kundinnen und Kunden bei Kenntnis tber oder be-
grindetem Verdacht auf unversteuerte Vermdgenswerte abgelehnt werden. Bei Wissen oder Hinwei-
sen, dass Vermodgen bestehender Kundinnen oder Kunden nicht steuerkonform sind, wird diesen ak-
tiv und dokumentiert die Offenlegung empfohlen. Sodann enthalt die Weisung Regelungen, um si-
cherzustellen, dass die Bank bzw. ihre Mitarbeitenden keine Beihilfe zu Steuerhinterziehung und
ahnlichen Handlungen leisten.

Bei Kundinnen und Kunden mit Domizil im Ausland setzt die GKB seit 2017 den Automatischen Infor-
mationsaustausch (AIA) gemass Bundesgesetz (ber den internationalen automatischen Informati-
onsaustausch in Steuersachen um. Das heisst, gesetzlich definierte Kundendaten (Name, Vorname,
Adresse, Geburtsdatum, Steueridentifikationsnummer, Kontonummer, Saldo, Zinsen, Dividenden,
weitere Ertrage sowie Verkaufserldse) werden an die Eidgendssische Steuerverwaltung bzw. an die
Steuerbehérden im Domizilland Ubermittelt, sofern das Domizilland ein Abkommen mit der Schweiz
abgeschlossen hat. Gleiches gilt fiir US-Personen auf Basis des Foreign Account Tax Compliance Act
(FATCA).
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Externe Vermogensverwalter

Spezifisch geregelt sind auch entsprechende Vorgaben in den oben genannten Bereichen bei der Zu-
sammenarbeit mit externen Vermdgensverwaltern. Beispielsweise gilt fir externe Vermégensverwal-
ter die Nachweispflicht flr absolvierte Schulungen im Bereich der Geldwéscherei vor der Aufnahme
einer Zusammenarbeit. Fir Kundinnen und Kunden eines externen Vermdgensverwalters gelten in
den genannten Bereichen dieselben Anforderungen wie fiir solche der GKB. Ebenso gilt auch fir sie,
dass, soweit erkennbar, nur steuerkonforme Vermdégenswerte neuer Kundinnen und Kunden entge-
gengenommen werden.

Gelebte Compliance als erste Linie

Die gelebte Kultur der Compliance und der Integritdt des Bankrats, der Geschaftsleitung, der Fih-
rungskrafte und der Mitarbeitenden bildet die Basis einer verantwortungsbewussten Unternehmens-
kultur der GKB. Die Verhaltensvorgaben fir alle Mitarbeitenden sind in Weisungen und Prozessen ge-
regelt (siehe oben). Ihre Einhaltung wird im Alltag durch Fihrungskontrollen und das interne Kon-
trollsystem geférdert bzw. sichergestelit.

Compliance-Funktion und Risikokontrolle als zweite Linie

Eine von den ertragsorientierten Geschaftsaktivitdten unabhangige Compliance-Organisation stellt
die zweite Kontrolllinie der GKB dar. Ihre Verantwortlichkeiten, ihre organisatorische Einbettung so-
wie ihre interne Berichterstattung im Allgemeinen sind im Anhang 3 «Risikomanagement» zur kon-
solidierten Jahresrechnung sowie im Corporate-Governance-Bericht im Abschnitt 3.4 «Interne Orga-
nisation» beschrieben.

Ergédnzt wird die zweite Linie bei der GKB durch eine von den Geschaftsprozessen unabhéngige Risi-
kokontrolle (Risk Controlling). Ihre Verantwortlichkeiten, ihre organisatorische Einbettung sowie ihre
interne Berichterstattung im Allgemeinen sind im Anhang 3 «Risikomanagement» zur konsolidierten
Jahresrechnung sowie im Corporate-Governance-Bericht im Abschnitt 3.4.2 «Ausschlisse» beschrie-
ben.

Gemass FINMA-Rundschreiben 2013/8 «Marktverhaltensregeln» fihrt die GKB im Bedarfsfall bzw.
mindestens jahrlich eine Risikoanalyse zum Marktverhalten durch und definiert, gestltzt auf diese
Analyse, allféllig notwendige organisatorische Massnahmen. Die entsprechende Analyse im Berichts-
jahr ergab keinen Bedarf an Massnahmen (analog Vorjahr). Im Bereich der Geldwascherei wird jahr-
lich eine Geldwaschereirisikoanalyse (mit inhdrenten Risiken, Kontrollrisiken und Nettorisiken) zu-
handen der Geschéftsleitung und des Bankrats erstellt und jeweils von diesen Leitungsgremien ge-
nehmigt. Bei Bedarf (zum Beispiel bei einem Strategiewechsel) werden entsprechende Massnahmen
abgeleitet.

Interne Revision als dritte Linie

Die interne Revision als dritte Linie arbeitet unabhangig vom taglichen Geschéftsgeschehen und ist
organisatorisch direkt dem Bankpréasidenten unterstellt. Ihre Unabhé&ngigkeit, ihre Aufgaben und ihr
Prifungsrecht sind im Art. 20 des kantonalen Gesetzes Uber die GKB verankert. Ihre Verantwortlich-
keiten, ihre organisatorische Einbettung sowie ihre interne Berichterstattung im Allgemeinen sind im
Corporate-Governance-Bericht im Abschnitt 3.6 «Informations- und Kontrollinstrumente gegentber
der Geschaftsleitung» und im Abschnitt 8.5 «Interne Revision» beschrieben.

Externe Priifgesellschaft zur Uberwachung

Auf Antrag des Bankrats bestimmt die Regierung des Kantons eine externe Prifgesellschaft als ex-
ternes Kontrollorgan. IThr Mandat sowie ihre Informationsinstrumente sind im Corporate-Governance-
Bericht im Abschnitt 8 «Kontrollorgane» beschrieben. Ihre Aufgaben richten sich nach den Bestim-
mungen des Bundesgesetzes Uber die Banken und Sparkassen sowie nach der Gesetzgebung uber
die Finanzmarktaufsicht.

Kundenfeedback und Meldesysteme fiir Verdachtsfille oder Beanstandungen
(intern und extern)

Die Graubindner Kantonalbank legt grossen Wert auf den aktiven Dialog mit ihrer Kundschaft, um
deren Bedurfnisse und Erwartungen bestmdoglich zu verstehen und zu erfillen. Neben dem personli-
chen Austausch in ihrem Filialnetz vor Ort sowie Uber digitale Kanale, nutzt die GKB verschiedene
Méglichkeiten, um Kundenmeinungen aktiv und passiv einzuholen. Dazu zahlen unter anderem das
Feedbackformular auf der Website, eine Kundenhotline sowie das Beta-Tester-Programm, das eine
aktive Mitgestaltung durch die Kundinnen und Kunden ermdéglicht.

Die GKB betrachtet jede Riickmeldung - ob positiv oder kritisch — als wertvolle Chance, ihre Dienst-
leistungen und Produkte weiterzuentwickeln. Ein strukturiertes Beschwerdemanagement stellt sicher,
dass alle eingehenden Rickmeldungen von ihren Mitarbeitenden sorgféltig geprift und bearbeitet
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werden. Bei Bedarf steht den Mitarbeitenden ein Massnahmenpaket zur direkten Reaktion zur Verfi-
gung, und im Eskalationsfall sind die Zusténdigkeiten klar geregelt. In Einzelfdllen kénnen Kundin-
nen und Kunden auch direkt an die Geschaftsleitung gelangen. Zudem steht den Kundinnen und
Kunden kostenlos der Schweizerische Bankenombudsman als unabhangige Schlichtungsstelle zur
Verfligung.

Ziel ist es, aus den gewonnenen Erkenntnissen konkrete Massnahmen zur Optimierung der Service-
und Produktqualitat abzuleiten. Der kontinuierliche Austausch mit der Kundschaft starkt nicht nur
das Vertrauen in die GKB, sondern tragt auch aktiv dazu bei, ihre Rolle als nachhaltige und kunden-
orientierte Bank zu festigen.

Fur Fragen oder ein anderes Anliegen im Zusammenhang mit dem Datenschutz ist der Datenschutz-
beauftragte der GKB erste Anlaufstelle. Darliber hinaus besteht ein Beschwerderecht beim Eidgends-
sischen Datenschutz- und Offentlichkeitsbeauftragten (EDOB).

Kundinnen und Kunden der GKB haben jederzeit die Moglichkeit, vermutete Missstédnde oder Verlet-
zungen des Finanzmarktrechts der FINMA zu melden.

Bei Unregelmadssigkeiten, illegalem oder unmoralischem Verhalten am Arbeitsplatz kénnen sich Mit-
arbeitende an ihre Vorgesetzten oder bei Bedarf — unter Wahrung der Vertraulichkeit — an die dafur
zustandigen internen Meldestellen wenden. Ausserdem ist auch eine anonyme Meldung an eine ex-
terne Meldestelle moglich (Whistleblowing). Die Bank ist daran interessiert, Meldungen Uber mut-
massliches Fehlverhalten zu erhalten, um schnell Abhilfe schaffen zu kdnnen. Mitarbeitende, die eine
Meldung erstatten, haben keine Nachteile zu befiirchten.

Kontinuierliche Sensibilisierung sowie praxisorientierte Aus- und
Weiterbildung

Alle Mitarbeitenden mit sorgfaltspflichtrelevanter Funktion, das heisst insbesondere die Mitarbeiten-
den mit Kundenkontakt, missen beziiglich Vereinbarung Uber die Standesregeln zur Sorgfaltspflicht
der Banken (VSB) und bezliglich Geldwaschereipravention laufend Uber das aktuelle Fachwissen ver-
figen. Das Grundwissen wird primar im Selbststudium (E-Learning) angeeignet. Die Linienvorge-
setzten von allen Mitarbeitenden mit sorgfaltspflichtrelevanter Funktion stellen sicher, dass diese das
computergestitzte Lernprogramm inklusive Test innert drei Monaten nach Arbeitsbeginn (resp. in-
ternem Stellenwechsel) absolvieren. Zusatzlich wird die Ausbildung durch weitere geeignete Mass-
nahmen, zum Beispiel periodische Weiterbildungsveranstaltungen sowie Informationen im Intranet,
erganzt.

Fur alle zertifizierten Kundenberaterinnen und Kundenberater der GKB finden jéhrlich mindestens
drei obligatorische Fachtage statt, an denen unter anderem aktuelle Entwicklungen in den Bereichen
der Geldwascherei, des Crossborder-Geschafts, des Bundesgesetzes lber die Finanzdienstleistungen
(FIDLEG), des Marktverhaltens, des Datenschutzes und der Steuerkonformitat behandelt werden.
Die Inhalte der Fachtage werden zertifiziert. Auch im Berichtsjahr fanden Fachtage als Prasenzkurs
statt. Die Verantwortung fir die notwendige Ausbildung tragen die Mitarbeitenden und der bzw. die
direkte Vorgesetzte. Die Abteilungen Compliance und Human Resources organisieren die Ausbildun-
gen und stellen sicher, dass diese Kurse von allen Mitarbeitenden mit sorgfaltspflichtrelevanter Funk-
tion absolviert werden. Eine Ubersicht findet sich im Kapitel «Aus- und Weiterbildungen von Mitar-
beitenden».

Die GKB sorgt bei allen externen Vermogensverwaltern, mit denen sie zusammenarbeitet, unab-
hangig von allfélligen Schulungen Dritter fir die notwendige Schulung im Bereich Geldwdscherei-
Pravention, insbesondere bei Neuerungen.

Alle Mitarbeitenden, bei denen die Wahrscheinlichkeit besteht, mit Insiderwissen in Kontakt zu gera-
ten, absolvieren jahrlich eine Schulung betreffend Marktverhalten im Effektenhandel. Namentlich
gelten als Betroffene die Geschaftsleitung sowie Mitarbeitende der Geschéftseinheiten Corporate
Center, Méarkte, Marktleistungen und Finance & Risk. Die Schulung zu den Richtlinien im Marktver-
halten und zum Erkennen von mdglichen Interessenkonflikten ist auch fir alle neueintretenden Mit-
arbeitenden dieser Bereiche verbindlich.

Regelmaissige Priifungen der Managementsysteme

Die interne Revision Uberpriift regelmassig die Einhaltung von Weisungen und Prozessen in den Be-
reichen Geldwéascherei, Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitdt. Das spezifische FATCA/QI/
AIA-Governance-&-Compliance-Programm der GKB wird durch die Bank in regelmassigen Absténden
betreffend die Methoden, Handlungsweisen und Ablaufe Gberprift, um den gesetzlichen Vorgaben
und den Auflagen der Eidgendssischen Steuerverwaltung (ESTV) zu gentigen.
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Keine Vorfille, Rechts- oder Verdachtsfille im Berichtsjahr

Der internen, zentralen Anlaufstelle im Bereich Personal wurden 2025 keine Vorfélle (Mobbing, Dis-
kriminierung, Machtmissbrauch oder andere illegale oder unmoralische Praktiken im Arbeitsumfeld)
gemeldet (Vorjahr: keine). Auch gab es im Berichtsjahr bzw. im Vorjahr keine kritischen Anliegen,
die der Geschéftsleitung und dem Bankrat ausserordentlich oder im Rahmen der monatlichen inter-
nen Berichterstattung gemeldet wurden.

Im Berichtsjahr (wie im Vorjahr) wurden keine Gesetzesverstdsse von Wesentlichkeit in den Berei-
chen Geldwdscherei, Korruption, Steuerkonformitat sowie Wettbewerbs- und Marktverhalten (Insi-
derhandel, Marktmanipulation) bekannt oder Verfahren hierzu gegen die GKB und/oder Angestellte
eingeleitet.

Im Berichtsjahr (wie auch im Jahr zuvor) wurden gegen die GKB keine relevanten Bussen oder
Sanktionen aufgrund wesentlicher Verstdsse gegen Gesetze und Vorschriften verhdngt. Wesentliche
Verstdsse gegen Gesetze und Vorschriften liegen vor, wenn die Gewahr fir eine einwandfreie Ge-
schaftstatigkeit infrage gestellt wird.

Weiterentwicklung und nachste Schritte

Die GKB richtet ihre Prozesse laufend auf die anwendbaren regulatorischen Anforderungen aus. Die
strategische Weiterentwicklung der Bank sowie die Risikolage erfordern eine stetige Weiterentwick-
lung der Bankorganisation, so auch im Rahmen des Risikomanagements und der konsolidierten Auf-
sicht von Finanzgruppen nach dem neuen FINMA-Rundschreiben 2025/4, das am 1. Juli 2025 in
Kraft trat. Im Bereich der Geldwéaschereibekampfung steht die Umsetzung des von der Bundesver-
sammlung beschlossenen Bundesgesetzes (iber die Transparenz juristischer Personen und die Identi-
fikation der wirtschaftlich berechtigten Personen an.

Aktuelle Herangehensweise der Beteiligungen

Die Albin Kistler AG betreibt Vermodgensverwaltung und Asset Management. Dabei setzt sie Direkt-
mandate und eigene Fonds ein, verwahrt jedoch keine Kundengelder. Die interne Compliance-Kultur
ist durch eine strikte und klare Corporate Governance und eine ethische Unternehmenskultur ge-
pragt. Dies aussert sich nicht nur in den gelebten Werten und der Verhaltensweise aller Mitarbeiten-
den, sondern auch in etablierten Flihrungs- und Entscheidungsstrukturen, robusten Compliance-Kon-
zepten, internen Weisungen und Dokumentationen, klar definierten Prozessen und Kontrollmassnah-
men sowie regelmassiger Berichterstattung an die Geschaftsleitung, den Verwaltungsrat und die
GKB. Kontroll- und Eskalationsmassnahmen sind in die operativen Prozesse integriert und werden
soweit nodtig durch Risk & Compliance tberwacht. Die Albin Kistler AG stellt die Einhaltung von regu-
latorischen Vorgaben sicher, und zwar durch ein breites Weisungskonzept zu den Themen Complian-
ce, Marktverhalten und Wahrung von Anlegerinteressen inklusive Umgang mit Interessenkonflikten,
Bekd@mpfung von Geldwéscherei und Terrorfinanzierung (GwG), Risikomanagement und IKS, Cross-
Border-Aktivitaten, Angebot von Finanzdienstleistungen, Portfolio-Management und Best Execution,
Outsourcing sowie IT und Unternehmensfortfiihrung.

Aufgrund des Geschaftsmodells, der Unternehmenskultur, der Anlagepolitik, der Kundenstruktur,
und der langjdhrigen, sehr eng betreuten Kundenbeziehungen ist das Risiko im Bereich Geldwasche-
rei- und Korruptionsbekdmpfung verhaltnismassig gering. Dennoch verfigt die Albin Kistler AG Uber
ein umfassendes GwG-Konzept, bestehend aus einer GwG-Weisung, einer jahrlich aktualisierten
GwG-Risikoanalyse, einer umfassenden Score-Card zur Beurteilung von Geschéaftsbeziehungen sowie
etablierten Prozessen und Kontrollen zur Identifikation und zur Analyse von potenziell risikobehafte-
ten Geschaftsbeziehungen (GmeR) und Transaktionen (TmeR).

Die Albin Kistler AG beurteilt die Eignung und die Angemessenheit der Anlagestrategien fir ihre Kun-
dinnen und Kunden basierend auf der Kundensegmentierung nach FIDLEG sowie auf der Risikofdhig-
keit und der Risikotoleranz der Kundinnen und Kunden. Die Beurteilung erfolgt anhand eines detail-
lierten Fragebogens zu den situativen Gegebenheiten der einzelnen Kundinnen und Kunden, um dar-
auf zugeschnittene Anlageldsungen bieten zu kénnen.

Abklarungen zur Beurteilung der Geschaftsbeziehungen sowie zur individuellen Situations- und Risi-
koanalyse (KYC) sind seit 2024 voll integriert und holistisch im Client-Relationship-Management-Sys-
tem abgebildet und dokumentiert, was eine stets effektive und umfassende Uberwachung ermég-
licht. Der gesamte Kundenstamm wird zudem monatlich anhand von KYC-Screenings durch externe
Daten bezlglich Geldwaschereirisiken Uberprift. In den dazu verwendeten externen Datenbanken
sind auch Hinweise auf allfallige Korruptionsrisiken enthalten.

Die Erfassung und die Uberwachung von Anlagerestriktionen sowie die Abwicklung von Bérsentrans-
aktionen nach Best-Execution-Prinzipien sind in der Portfolio-Management-Weisung geregelt. Um ak-
tiven Verstdssen gegen Anlagerestriktionen vorzubeugen, werden Auswirkungen von Anlagerestruk-
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turierungen auf das Anlageportfolio vor der effektiven Umsetzung simuliert und Gberpruft. Anlagere-
striktionen sind dariiber hinaus im Portfoliomanagementsystem hinterlegt, wodurch Transaktionen,
die Verstdsse herbeiflihren wiirden, systematisch blockiert werden. Transaktionsabwicklungen unter-
liegen vor der effektiven Ausfiihrung zudem einem durch die Softwaresysteme sichergestellten Vier-
Augen-Prinzip.

Die Einhaltung von Eigenmittelanforderungen und Meldepflichten wird monatlich anhand von Eigen-
mittelberechnungen respektive Checklisten zu potenziell meldepflichtigen Gegebenheiten Uberprift
und im Rahmen der Risk-&-Compliance-Berichterstattung der Geschaftsleitung rapportiert.

Die Albin Kistler AG delegiert Aufgaben im Bereich des Betriebs und der Entwicklung der IT-Infra-
struktur sowie der Datenaufbereitung an die Inventx AG. Zudem wird die Immobilienfondsadminis-
tration an einen Drittdienstleister delegiert. Die Uberwachung der Delegationsaufgaben wird durch
Operations (IT) sowie durch Risk & Compliance (Immobilienfondsadministration) gewahrleistet.

Die diversen Aufgaben und Pflichten im Bereich Risk & Compliance der Albin Kistler AG (inklusive
Geldwaschereifachstelle) werden von insgesamt vier Personen (drei FTE) mit dem noétigen Fachwis-
sen erflllt. Alle Compliance-Mitarbeitenden bilden sich regelmassig an externen Schulungen, Semi-
naren und Branchenveranstaltungen weiter, um stets auf dem aktuellen Stand der Entwicklung zu
sein. Mit quartalsweisen internen Compliance-Schulungen wird zudem sichergestellt, dass samtliche
Mitarbeitenden stets mit den regulatorischen Anforderungen und den potenziellen Risiken vertraut
sind. Die Berichterstattung von Risk & Compliance an die Geschaftsleitung und an den Verwaltungs-
rat erfolgt monatlich und ist klar geregelt, damit eine angemessene Kommunikation Gber den aktuel-
len Stand von relevanten Themen und Uber die regulatorische Entwicklung sichergestellt ist.

Es ist festgelegt, dass die Geschaftsleitung und der Verwaltungsrat lber wesentliche Verstdsse, Fehl-
verhalten, operationelle Mangel und allféllige Beschwerden im Zusammenhang mit dieser Bericht-
erstattung informiert werden. Im Berichtsjahr gab es bei der Albin Kistler AG keine wesentlichen
Verstosse, operative Mangel oder Fehlverhalten. Die Berichterstattung und die Tatigkeiten von Risk
& Compliance werden in den monatlichen Geschaftsleitungssitzungen besprochen. Die Albin Kistler
AG wird zweimal jahrlich durch die interne Revision der GKB gepriift.

Die Albin Kistler AG toleriert Vergehen wie Korruption, Bestechung und Steuerdelikte in keiner Wei-
se, ist solchen aber aufgrund des Geschaftsmodells, der internen Governance und ihres Umfelds
auch nicht ausgesetzt. Gremienbasierte Entscheidungsfindung erlaubt grundsétzlich keine wesentli-
chen Entscheidungen durch einzelne Funktiondre, was Selbstbereicherung und opportunes Verhalten
verunmoglicht. Die Albin Kistler AG verzeichnet derzeit keine pendenten oder potenziellen Rechtsfal-
le oder Kundenbeschwerden.

Die Albin Kistler AG ist der Ombudsstelle fiir Finanzdienstleister (OFD) angeschlossen. Zudem ver-
flgt die Albin Kistler AG Uber eine interne Whistleblower-Anlaufstelle, bei der Félle von Fehlverhalten
jeglicher Art anonym gemeldet werden kdénnen. Im Berichtsjahr wurden keine Meldungen oder Be-
schwerden an die Whistleblower-Anlaufstelle gemacht.

Die BZ Bank Aktiengesellschaft vermittelt und verwaltet Beteiligungen an Unternehmen. Der Fo-
kus liegt auf Unternehmen in der Schweiz und Europa. Sowohl die Kundinnen und Kunden der Bank
als auch die Zielunternehmen fir Anlageempfehlungen der Bank befinden sich zum weitaus Uberwie-
genden Teil in der Schweiz und in anderen Landern mit niedrigem Korruptionsindex. Bei der Identifi-
kation von Transaktionen oder Geschéftsbeziehungen mit erhéhtem Risiko wendet die Bank hdhere
Standards an als die gesetzlich geforderten Mindeststandards. Die BZ Bank Aktiengesellschaft weist
aufgrund ihres Geschéaftsmodells in den Bereichen Marktintegritdt sowie Suitability erhéhte aufsichts-
rechtliche Risiken auf. Die Risiken des besonderen Geschaftsmodells werden bei der Festlegung ad-
aquater Massnahmen bertlcksichtigt. Weitergehende, 6ffentlich verfigbare Informationen zum Um-
gang mit rechtlichen und regulatorischen Anforderungen finden sich auf der Website der Bank.

Die Privatbank Bellerive AG verflgt Uber eine strikte Compliance-Kultur. Die Einhaltung der an-
wendbaren Normen und Standards sowie der rechtlichen Vorgaben und Regulierungen ist fir die
Bank nicht verhandelbar. Die Privatbank bedient keine Laufkundschaft, sondern kennt ihre Kundin-
nen und Kunden und deren Bedirfnisse dank langjahrigen Geschaftsbeziehungen. Diese engen Kun-
denkontakte ermdglichen es der Bank, Kundenauftrage und -transaktionen zu verstehen und zu
plausibilisieren. Die PBB bietet keine Anlageberatung an.

Die Privatbank Bellerive AG verfiigt Uber eine gute Corporate Governance, fordert unabhangige Kon-
trolltatigkeiten und vermeidet Interessenkonflikte. Die PBB ist Mitglied der Schweizerischen Bankier-
vereinigung - damit auch dem Schweizerischen Bankenombudsmann angeschlossen - und halt sich
an deren Selbstregulierung. Regelmdassige Kontrollen werden entlang des jahrlich aufdatierten Com-
pliance-Kontrollplans durchgefiihrt. Compliance-Verletzungen bespricht der Compliance-Officer sofort
und zeitnah mit dem CEO, spatestens aber anlasslich der wéchentlichen Sitzung mit der GL. Im Falle
von wesentlichen Compliance-Verletzungen (zum Beispiel mit grosser Aussenwirkung und entspre-
chenden Reputationsrisiken oder Massnahmen der FINMA) wird der VR-Prasident unmittelbar infor-
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miert, allenfalls auch der Leiter Legal & Compliance der GKB. Die Compliance-Organisation der PBB
besteht aus gut ausgebildetem und erfahrenem Personal, das sich auch der Bekampfung der Geld-
wascherei und der Terrorismusfinanzierung widmet. Der Compliance-Officer rapportiert Gber den
CEO direkt der Geschaftsleitung.

Die Privatbank Bellerive AG setzt — dank der engen Zusammenarbeit mit der GKB - effektive und ef-
fiziente Transaktionsiiberwachungssysteme ein und hat die implementierten Massnahmen im Jahr
2025 gefestigt. Dies erfolgte im Rahmen des Austauschs mit der GKB sowie mit der auf spezifische
Themen ausgerichteten Aus- und Weiterbildung. Zudem bertcksichtigt die Privatbank Bellerive AG
die Compliance-Vorgaben der GKB und orientiert sich am Verhaltenskodex des Stammhauses. Die
Mitarbeitenden der Privatbank Bellerive AG sind verpflichtet, Gesetze, Regularien und bankinterne
Weisungen einzuhalten. Einmal jahrlich muss deren Einhaltung von den Mitarbeitenden bestétigt
werden. Ausgebildet werden die Mitarbeitenden (inklusive Geschdftsleitung) im Rahmen der ordentli-
chen jahrlichen Aus- und Weiterbildung, durch Ad-hoc-Compliance-Informationen via E-Mail oder
wahrend der wéchentlichen Markt- und Flhrungssitzung. Die Information des Verwaltungsrats in Be-
zug auf neue rechtliche und regulatorische Entwicklungen erfolgt anldsslich der quartalsweisen Ver-
waltungsratssitzung. Die Privatbank Bellerive AG hat keine Outsourcing-Vertrége mit anderen Unter-
nehmen, ausser der GKB.

Bei der Privatbank Bellerive AG gab es keine Verstésse gegen Gesetze und Verordnungen wahrend
des Berichtszeitraums. Auch hat die Bank im Berichtszeitraum keine Geldbussen bezahlt. Im Weite-
ren bestehen keine bestatigten Korruptionsvorfalle und auch keine Rechtsverfahren aufgrund von
wettbewerbswidrigem Verhalten oder Kartell- und Monopolbildung.

Rechtlich verbindliche Dokumente wie beispielsweise die Allgemeinen Geschaftsbedingungen und das
Depotreglement, Ausfiihrungsgrundsatze, Informationen zum Umgang mit allfalligen Interessenkon-
flikten oder zum Finanzdienstleistungsgesetz sowie das Merkblatt «Offenlegung von Kundendaten»
finden sich auf der Website der Privatbank Bellerive AG.
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Datenschutz, Datensicherheit und
Cybersecurity

Relevanz des Themas fiir die GKB und die Beteiligungen

Banken und Vermdgensverwalter verfligen aufgrund ihrer Geschaftstatigkeit Gber besonders schit-
zenswerte Informationen ihrer Kundinnen und Kunden, ihrer Mitarbeitenden wie auch ihrer Ge-
schaftspartner und Lieferanten. Insbesondere zahlen dazu die Personendaten, also alle Angaben, die
sich auf eine bestimmte oder bestimmbare Person beziehen. Rechtlich unterstehen Banken und Ver-
mogensverwalter in der Schweiz dem Datenschutzgesetz. Banken unterstehen zusatzlich spezifi-
schen Vorgaben, insbesondere dem Bankkundengeheimnis sowie den Anforderungen der Eidgendssi-
schen Finanzmarktaufsicht FINMA.

Der Schutz vor unbefugten Zugriffen sowie die Transparenz lber den Zweck der Datenbearbeitung
sind Teil des Datenschutzes, also eines verantwortungsbewussten Umgangs mit Personendaten.
Datensicherheit ist die praktische Umsetzung des Schutzes digitaler Informationen gegen unbefug-
ten Zugriff, Beschadigung oder Diebstahl wahrend des gesamten Lebenszyklus. Die Cybersecurity
befasst sich hauptsachlich mit dem Schutz der Computersysteme, Netzwerke und Daten vor Cyber-
angriffen, Datenschutzverletzungen und anderen Arten von Cyberbedrohungen aus dem Internet.

Mit einer allfalligen Datenschutzverletzung, einem allfalligen Datensicherheits- oder Cybersecurity-
Vorfall sind fur jede Bank wie auch jeden Vermdgensverwalter sehr hohe Reputationsrisiken sowie fi-
nanzielle und regulatorische Risiken verbunden. Gemass dem Risikomonitor 2025 der FINMA hat sich
die Anzahl an gemeldeten Cyberattacken gegeniiber dem Vorjahr wiederum erhoéht. Der Risikomoni-
tor weist neben den Cyberrisiken auch das Drittparteienrisiko als eines der zentralen Risiken bei
Banken aus. Beinahe die Halfte der Cybervorfélle, die der FINMA gemeldet wurden, hatten ihren Ur-
sprung in einem Cyberangriff auf eine Drittpartei. Die GKB stellt fest, dass insbesondere IT-Dienst-
leister ihre Daten vermehrt in Cloud-Losungen speichern und ihre Dienstleistungen Uberwiegend als
«Software as a Service»-Modell anbieten wollen. Dies fihrt mitunter zu einer stérkeren Abhdngigkeit
und gestaltet das Risikomanagement entlang der Lieferkette zunehmend komplexer.

Die Themen betreffen die GKB selbst, deren IT-Provider Inventx AG, an den die GKB den IT-Betrieb
ausgelagert hat, die Beteiligungen Privatbank Bellerive AG und BZ Bank Aktiengesellschaft, fir wel-
che die GKB in unterschiedlichem Umfang als Outsourcing-Partner figuriert, die Beteiligung Albin
Kistler AG, die ebenfalls auf der IT-Plattform der Inventx AG arbeitet, sowie alle Lieferanten und Ge-
schéftspartner, mit denen Daten ausgetauscht werden. Entsprechend umfassend sind die ergriffenen
praventiven Schutzmassnahmen.

Ambition der GKB

Die GKB strebt einerseits danach, durch angemessene technische und organisatorische Massnahmen
Angriffe auf die elektronischen Dienstleistungen wie das E-Banking sowie das bankinterne Netzwerk
zu vermeiden und im Fall eines Angriffs angemessen zu reagieren, sprich diesen so rasch wie mog-
lich erfolgreich abzuwehren. Andererseits gilt es Kundendaten, Vermdgenswerte und Transaktionen
bestmdglich zu schiitzen. Dabei soll die aktuelle Bedrohungslage stets im Blick behalten werden, und
die eigene Infrastruktur soll fortlaufend auf Schwachstellen getestet und gegebenenfalls weiterentwi-
ckelt werden.

Aktuelle Herangehensweise der GKB

Die GKB verfiligt Uber eine robuste IT-Infrastruktur. Diese schafft ein branchenlbliches Sicherheitsni-
veau, das den regulatorischen Anforderungen sowie der aktuellen Ambition der GKB Rechnung tragt.

Umfassende Regelungen in internen Weisungen

Der Verhaltenskodex sowie interne Weisungen der GKB zu den Themen Datenschutz, IT-Sicherheit,
Klassifizierung von Daten und Informationen, Geheimhaltungsverpflichtung, Outsourcing, Bankge-
heimnis, allgemeine Anstellungsbedingungen, Daten-Governance sowie kinstliche Intelligenz (KI)
definieren den betrieblichen Rahmen, der sicherstellt, dass die aktuell glltigen regulatorischen Vor-
gaben im Bereich Datenschutz und -sicherheit eingehalten werden. Giiltig sind diese internen Wei-
sungen grundsatzlich fir alle Personen mit Zugang zu oder Zugriff auf die IT-Systeme und Daten der
Bank. Erganzende Dokumente und Zusammenfassungen vertiefen die Inhalte dieser Weisungen und
bieten den Mitarbeitenden Unterstitzung. Die geltenden Regelungen sind in der Weisungsbibliothek
mittels einer KI-gestitzten Lésung einfach auffindbar. Die erwdahnten Weisungen und die Hilfsdoku-
mente sind auch Bestandteil der internen Datenschutzschulung.
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Datenschutztechnisch besonders relevant sind die elektronischen Kommunikationskanéle als Schnitt-
stellen zwischen dem Banknetzwerk und externen Netzwerken. Spezifische Vorgaben zum Verhalten
im Internet, zur Definition von Passwortern sowie fur einen sicheren E-Mail-Verkehr sind deshalb fir
alle Mitarbeitenden in einer internen Weisung der Bank festgehalten. Damit Unbefugte innerhalb
oder ausserhalb der Bank nicht Zugang zu sensiblen Bankkundendaten oder anderen Informationen
erhalten, gibt es weiterfihrende Massnahmen und Handlungsanweisungen. Bei Gesprachen oder bei
Bildschirmarbeiten sind die Mitarbeitenden der Bank angewiesen, auf ihre Umgebung zu achten.
Kundinnen und Kunden sind am Telefon oder bei Kontakten lber andere Kommunikationskanale
zweifelsfrei zu identifizieren, bevor ihnen Informationen bekannt gegeben werden.

Umfassende Sensibilisierung und Schulungen

Alle Mitarbeitenden der GKB werden mindestens jahrlich zu den Themen Datenschutz, KI sowie IT-
und Datensicherheit geschult. Personen mit weitergehenden Zugriffsrechten werden vertiefter ge-
schult. Im Rahmen des jéhrlichen Datenschutz-Weiterbildungskurses fiir alle Mitarbeitenden lag im
Berichtsjahr ein Schwerpunkt auf dem Bankkunden- und Geschaftsgeheimnis, dem Vorgehen bei ei-
ner Verletzung der Datensicherheit und dem FINMA Rundschreiben 2023/1 Operationelle Risiken und
Resilienz - Banken. Der Fokus der diesjdhrigen IT-Sicherheitsschulung lag auf dem Thema E-Mail-
Security. Lieferanten und Beauftragte der Bank verpflichten sich vertraglich zur entsprechenden Aus-
bildung ihrer Mitarbeitenden. Die Einhaltung dieser Verpflichtung wird von der GKB bei strategischen
Partnern im Rahmen von Auditberichten (z.B. ISAE 3402 oder SOC 2 Typ 2) geprift. Ausserdem ist
der Zugriff der Mitarbeitenden der GKB und externer Dienstleister auf Systeme und Informationen
der Bank nach Massgabe des Need-to-know- und Need-to-do-Prinzips eingeschrénkt. Externe Perso-
nen mit erweiterten Zugriffsrechten sind dazu verpflichtet, die jéhrliche GKB IT-Sicherheitspflicht-
schulung zu absolvieren.

Datenschutz- und Sicherheitsaspekte bei IT-Projekten

Gemass den etablierten Branchenstandards «Privacy by Default» und «Privacy by Design» werden
bei der GKB Datenschutz- und Sicherheitsaspekte bei IT-Projekten in allen Projektphasen berick-
sichtigt — von der Anforderungsanalyse Uber die Evaluation und die Entwicklung sowie den Test der
umgesetzten Losung bis hin zur Inbetriebnahme.

Im Finanzsektor, in welchem sensible Kundendaten verarbeitet werden, ist es entscheidend, dass al-
le Beteiligten entlang der Lieferkette hohe Datensicherheitsstandards einhalten. Fir die GKB sind die
Themen Datenschutz und Datensicherheit bereits bei der Auswahl von Drittparteien wichtige Kriteri-
en. Jeder Lieferant und Geschéftspartner der GKB wird verpflichtet, eine Geheimhaltungserkldrung
zu unterzeichnen. Beauftragt die GKB eine Drittpartei, im Rahmen einer Dienstleistung Personenda-
ten zu bearbeiten, regelt sie die Datenbearbeitung in einem separaten Auftragsdatenbearbeitungs-
vertrag (ADV). In diesem wird der Dienstleister mitunter verpflichtet, die Daten zweckmassig zu be-
arbeiten, angemessene technische und organisatorische Massnahmen zu implementieren, allfallige
Datensicherheitsvorfélle der GKB unverziiglich zu melden, der GKB Auditrechte einzurdumen und die
GKB bei Betroffenenbegehren zu unterstiitzen. Die GKB hat im Berichtsjahr den Prozess fir die Risi-
kobeurteilung von Cloud-L&sungen ausgeweitet.

Weiterentwicklung der Standards

Ihre IT-Sicherheitsstandards entwickelt die GKB laufend in Abstimmung mit internen und externen
Sicherheitsexperten weiter. Systeme werden kontinuierlich risikoorientiert manuell und automatisiert
auf Schwachstellen Uberprift. Die Bank analysiert Auffalligkeiten und definiert neue Massnahmen,
wenn notwendig. Zur Prifung der Systeme auf mogliche Schwachstellen zieht die Bank spezialisierte
externe IT-Firmen bei.

Im Umfeld IT, Datenschutz und Cybersecurity nutzt die GKB fir ihre Governance sowie fiir das Ma-
nagement der Systeme, der Bearbeitungstéatigkeiten, der Risiken und der Kontrollen ein spezifisches
Tool. Als eine wesentliche Grundlage im Umgang mit Cyberrisiken dient der Bank das NIST Cyberse-
curity Framework.

Wesentliche IT-Partner verfligen Uber eine ISO-Zertifizierung 27001 und ein internes Kontrollsystem.
Die GKB erhalt jahrlich einen Auditbericht, der durch einen externen Wirtschaftspriifer erstellt wurde
und Rechenschaft Uber die Priifung des internen Kontrollsystems des Partners ablegt.

Datensicherheit und Schutz vor ungewollten Zugriffen

Die GKB und ihre Partner setzen auf bestmdgliche technische und organisatorische Massnahmen, um
die Datensicherheit zu gewahrleisten und sich vor ungewollten Zugriffen zu schitzen. Aufféalliges
Verhalten wird automatisch identifiziert und gemeldet. Ergdnzend gilt eine Meldepflicht fir die Mitar-
beitenden im Verdachtsfall. Erkennen sie einen Zugriff durch Unberechtigte oder einen Datenverlust,
so ist dies unverziiglich der IT-Security, dem Chief Information Security Officer oder dem Data Pro-
tection Officer zu melden. Diese bearbeiten die Vorfdlle fachkundig, priifen die Meldepflicht, bei-
spielsweise gegenuber der FINMA, dem Bundesamt fir Cybersicherheit oder dem Eidgendssischen
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Datenschutz- und Offentlichkeitsbeauftragten, und initiieren eine allféllige Meldung. Eine solche Mel-
dung erfolgt nach Massgabe der rechtlichen Vorgaben (insbesondere Finanzmarktaufsichts- und Da-
tenschutzgesetz) und im Rahmen des internen Prozesses. Mitarbeitende kénnen verdachtige E-Mails
automatisiert an die zustandige Stelle in der IT weiterleiten.

Kategorisierung schiitzenswerter Informationen

Die GKB kategorisiert Dokumente in vier Stufen, als «geheim», «vertraulich», «allgemein» und «o&f-
fentlich». Den Mitarbeitenden stehen technische Hilfsmittel fir die Dokumentenklassifizierung zur
Verfiigung. Je nach Stufe gelten unterschiedliche Sicherheitsvorkehrungen. Die Einstufung erleichtert
es, die Informationen korrekt zu handhaben - vom Erhalt tUber die Bearbeitung bis zur Entsorgung
oder Loschung. Bei der GKB gilt eine Clean-Desk-Policy. Verlassen die Mitarbeitenden den Arbeits-
platz auch nur fur kurze Zeit, so missen sie sensible Daten vor einfachen Zugriffen schitzen. Zum
einen stehen dafiir verschliessbare Bliromdbel zur Verfligung, zum anderen ist am Computer die
Bildschirmsperre zu aktivieren. Die Mitarbeitenden wurden im Berichtsjahr gezielt im Hinblick auf das
Thema Clean-Desk sensibilisiert, und die Einhaltung der Clean-Desk-Policy in den Buroraumlichkei-
ten der GKB wird periodisch tberprift. Die allgemeinen Anstellungsbedingungen enthalten entspre-
chende verpflichtende Anweisungen fir alle Mitarbeitenden.

Transparente Information liber Datenverwendung

Insbesondere mit der allgemeinen Datenschutzerklarung, der Datenschutzerklarung Web, der Daten-
schutzerklarung Vorsorgestiftung Sparen 3 und Freiziigigkeitsstiftung sowie der Datenschutzerkla-
rung flir Mitarbeitende informiert die GKB verstdndlich und transparent Uber die Verwendung von
Personendaten. Zusétzlich zu den Datenschutzerklarungen enthalt die Webseite der GKB eine Coo-
kie-Policy, welche Informationen zum Einsatz von Cookies auf www.gkb.ch gibt. Die allgemeine Da-
tenschutzerklarung der GKB gilt fir alle Geschéftsbereiche. Wie dort festgehalten, verwendet die
GKB die Daten von Kundinnen und Kunden im Rahmen der rechtlichen Vorgaben, insbesondere zur
Erfullung von vertraglichen Pflichten, im Rahmen ihres berechtigten Interesses, aufgrund von Einwil-
ligungen und gesetzlichen Vorgaben sowie im offentlichen Interesse. Sie vermietet oder verkauft
keinerlei persodnliche Daten an Dritte. Kundinnen und Kunden haben in Bezug auf die sie betreffen-
den Daten im Rahmen des anwendbaren Datenschutzrechts das Recht auf Auskunft, auf Berichti-
gung, auf Léschung, auf Einschrénkung der Bearbeitung, auf Widerspruch und auf Datenlbertrag-
barkeit. Auskunftsbegehren von Kundinnen und Kunden werden von der Bank unter Einhaltung der
gesetzlichen Pflichten beantwortet. Diese Praxis wird (iber bewdhrte interne Prozesse gesteuert. Dar-
Uber hinaus haben sie ein Beschwerderecht bei der zustandigen Datenschutzaufsichtsbehérde. Die
Beantwortung von Begehren Betroffener erfolgt zentral durch den Data Protection Officer.

Die GKB achtet auf Datensparsamkeit. Die Aufbewahrungsdauer von Daten bzw. die Datenléschung
richtet sich nach den rechtlichen Vorgaben und den betrieblichen Bedurfnissen.

Verantwortlichkeiten und Ressourcen

Insbesondere die nachfolgend aufgefiihrten Rollen sind bei der GKB Anlaufstelle fiir die Themen Da-
tenschutz und Datensicherheit:

- Das Information Security Office ist basierend auf den Grundsatzen der Risikopolitik
gesamtverantwortlich fir die IT-Sicherheit. Das Office macht entsprechende Vorgaben,
unterstitzt Projekte und die Mitarbeitenden in Fragen zur IT-Sicherheit und Uberwacht
risikoorientiert die Einhaltung und die Effektivitat der Sicherheitsmassnahmen.

- Die IT-Security ist zustandig fir die Benutzer- und Zugriffsverwaltung in den zentralen IT-
Systemen und ist die zentrale Ansprechstelle fir alle Mitarbeitenden bei IT-Security-Fragen (zum
Beispiel Phishing). Sie ist auch verantwortlich fiir die regelmassige Sensibilisierung der
Mitarbeitenden in Bezug auf die IT-Sicherheit.

- Der Data Protection Officer ist Ansprechpartner fir die betroffenen Personen, deren Daten von
der GKB bearbeitet werden, sowie flir den Eidgendssischen Datenschutz- und
Offentlichkeitsbeauftragten. Er ist zentraler Zusténdiger fiir die Datenschutz-Compliance sowie
die operationellen Risiken im Umgang mit Daten (zum Beispiel flr Schlisselrisiken in Sachen
Datenschutz). Dies umfasst unter anderem die Schulung der Mitarbeitenden, die Erstellung und
Pflege von Datenschutz-Dokumenten, die Beratung der Mitarbeitenden bei Projekten sowie die
Durchfiihrung von risikobasierten Kontrollen und Ad-hoc-Kontrollen.

Die fir Datenschutz und Datensicherheit zustdndigen Personen verfiigen lber grosse Erfahrung und
umfassendes Fachwissen in den Bereichen Netzwerksicherheit, Verschlisselungstechnologien, Risi-
komanagement, Datenschutz und Compliance. Die ganzheitliche Sicht und die Ubergreifende Steue-
rung sind durch eine enge Zusammenarbeit der genannten Personen und regelmdssigen Austausch
sichergestellt.
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Der Fachausschuss IT-Security setzt sich aus Gber zehn Personen verschiedener relevanter Bank-
bereiche zusammen. Er trifft sich mindestens halbjéhrlich und befasst sich mit IT-Sicherheitsthemen.
Er genehmigt wesentliche Massnahmen bzw. stellt der Geschéftsleitung diesbezliglich Antrage. Der
Ausschuss berichtet der Geschaftsleitung regelmdssig Uber die Cyberrisikosituation sowie die we-
sentlichen Massnahmen im Bereich Cybersicherheits- und Datenschutzmanagement.

Der im Berichtsjahr neu implementierte Fachausschuss Daten, Analytics und KI figuriert als Auf-
sichtsgremium fir die Themen Daten, Analytics und kiinstliche Intelligenz. Der Fachausschuss be-
richtet der Geschaftsleitung regelmassig tber die Risiken im Zusammenhang mit Datenmanagement
und KI, und er Gberwacht neue regulatorische, technologische oder organisatorische Anforderungen.

Zertifizierte externe IT-Provider, insbesondere die Inventx AG, stellen sicher, dass die Systeme,
Applikationen, Datenbanken und Netzwerk-Komponenten gemadss den regulatorischen Vorgaben so-
wie den Anforderungen der Bank geschiitzt sind, zuverldssig arbeiten, laufend aktualisiert und regel-
massig Uberpriift werden. Identifizierte Cyberangriffe werden gemadss den definierten Prozessen be-
arbeitet und der GKB unverziglich gemeldet. Die IT-Provider stellen ausserdem sicher, dass die IT-
Infrastruktur, inklusive der Daten nach einem Angriff, wiederhergestellt werden kann.

Kontrollen, Reportings und laufende Anpassung des Managementansatzes
und der Systeme

Vorfalle, Entwicklungen des Risikoprofils und allfallige Anderungen der regulatorischen Anforderun-
gen werden mindestens quartalsweise mit dem Risk Controlling besprochen. Die konsolidierte Be-
richterstattung des Risk Controllings wird der Geschaftsleitung und dem Bankrat quartalsweise vor-
gelegt. Durch das Information Security Office erfolgt halbjéhrlich ein dediziertes Reporting zu Infor-
mationssicherheitsrisiken an die Geschéftsleitung und den Bankrat. Wahrend die Geschaftsleitung fir
die Implementierung von wirksamen Massnahmen zur Gewdhrleistung der Einhaltung der daten-
schutzrechtlichen Vorgaben verantwortlich ist, kommt dem Bankrat eine Uberwachungsfunktion zu.

Unabhangige zertifizierte externe Security-Dienstleister beraten die GKB bei Bedarf in Security-Fra-
gen, fuhren im Auftrag der GKB Reviews von Sicherheitskonzepten, Solution-Designs und Penetrati-
onstests der Endgerate, Server und Applikationen sowie des E-Bankings und des Mobile Bankings
durch. Basierend auf den internen und externen Priifungen sowie Erkenntnissen der Fachbereiche
werden die Schutzmassnahmen der Bank laufend an das sich wandelnde interne und externe Umfeld
angepasst.

Der Notfall-Service einer externen Security-Firma wirde die GKB und ihre IT-Provider unter ande-
rem bei einem grésseren Sicherheitsvorfall mit Kenntnissen, Ressourcen und forensischen Untersu-
chungen unterstiitzen. Die IT-Sicherheit und der Datenschutz werden regelmassig durch die interne
Revision Uberpruft.

Aktiver Austausch liber Mitarbeit in Expertengremien

Den bilateralen Informationsaustausch mit Expertinnen und Experten, anderen Branchenvertretern
und Behdrden pflegt die GKB unter anderem in diversen Arbeitsgruppen. Im Sektor Finanzen des
Bundesamtes fiur Cybersicherheit wird jeweils die aktuelle Bedrohungslage erortert. Als Mitglied der
Arbeitsgruppe «Sicherheit in der Informationstechnologie» des Verbands Schweizerischer Kantonal-
banken tauscht sich die GKB mehrmals jahrlich mit den IT-Sicherheitsorganisationen anderer
Schweizer Kantonal- und Grossbanken aus. Die Bank ist Mitglied des von der Schweizerischen Ban-
kiervereinigung gegriindeten Vereins «Swiss Financial Sector - Cyber Security Centre» (FS-CSC),
um die Pravention, die Resilienz und das Krisenmanagement des Schweizer Finanzmarkts gemein-
sam mit den anderen Mitgliedern weiter zu starken. Dariber hinaus ist sie Mitglied des Vereins Un-
ternehmens-Datenschutz (VUD), in dessen Zentrum der Austausch zu den Best Practices bei der
Umsetzung des Datenschutzes, unabhdngige Meinungsbildung zu aktuellen Fragen des Datenschut-
zes und die Weiterentwicklung des Datenschutzes stehen.

Weiterentwicklung und néchste Schritte

Datenschutz — umgesetzte technische und organisatorische Massnahmen

Zur weiteren Verbesserung des Datenschutzes sowie der Transparenz gegeniiber ihren Anspruchs-
gruppen hat die GKB im Berichtsjahr verschiedene Massnahmen umgesetzt. Die Datenschutzerkla-
rung Vorsorgestiftung Sparen 3 und Freizigigkeitsstiftung wurde aktualisiert. Durch regelmassige
News im Intranet wurden die Mitarbeitenden zudem fir Risiken im Bereich Datenschutz sensibilisiert.
Des Weiteren wurden Datenschutz-Folgenabschatzungen und -Léschkonzepte verfeinert. Die Prozes-
se fir die Meldepflichten wurden erweitert, insbesondere in Bezug auf die neue Meldepflicht gemass
Informationssicherheitsgesetz (ISG), die gegenliiber dem Bundesamt fiir Cybersicherheit (BACS) be-
steht. Es erfolgten Datensicherheitsiberpriifungen, und das bankweite Verzeichnis der Bearbeitungs-
tatigkeiten wurde aktualisiert.
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Die GKB hat im Berichtsjahr diverse IT-Projekte unter Berilicksichtigung der Grundséatze «Privacy by
Default» und «Privacy by Design» vorangetrieben bzw. abgeschlossen, darunter einige sicherheits-
spezifische Projekte. Die im Berichtsjahr neu konzipierten Arbeitsplatze erfiillen die neuesten Sicher-
heitsanforderungen. Im Weiteren wurden neue technische Hilfsmittel fir die Dokumentenklassifizie-
rung eingefiihrt. Zudem wurde die Sensorik zur Erkennung von Sicherheitsvorféllen ausgeweitet.

Kontinuierliche Sensibilisierung

Da die Mitarbeitenden von Angreifern haufig als «Eingangstor» genutzt werden, ist die Sensibilisie-
rung der Mitarbeitenden zentral. Auch im Jahr 2025 hat die GKB deshalb diverse interne Kampagnen
zu den Themen Cyberrisiken, IT und Informationssicherheit durchgefihrt (zum Beispiel zu den The-
men Phishing, Social Media, E-Mail-Sicherheit, Cybersicherheit, Cyberrisiken). Ergédnzend zu den
jahrlichen Pflichtschulungen hatten die Mitarbeitenden die Méglichkeit ihr Wissen zum Thema Infor-
mationssicherheit im Rahmen einer spielerischen Weiterbildung zu vertiefen. Diese Mdglichkeit wur-
de von vielen Mitarbeitenden genutzt. Zudem hat im Berichtsjahr die alljahrliche Tabletop-Ubung
stattgefunden, bei der die Reaktionsfahigkeit sowie die Zusammenarbeit zwischen der GKB und ihren
IT-Partnern wéhrend eines méglichen Cybervorfalls getestet werden. Die Ubung hat gezeigt, dass
die Verfahren und die Prozesse im Incident-Fall gut funktionieren.

Erweiterung Daten-Governance

Im Berichtsjahr hat die GKB ihre Daten-Governance ausgeweitet; insbesondere wurde hierzu eine
neue Weisung erlassen. Um der Daten-Governance genligend Rechnung zu tragen, wurde das Da-
ten-Management mit zusatzlichen Ressourcen ausgestattet. Im Weiteren hat die GKB ihr Datenin-
ventar sowie die Massnahmen zur Einhaltung der Vertraulichkeit, der Integritat und der Verfiigbar-
keit bei der Verwaltung von kritischen Daten bzw. Systemen weiterentwickelt und aktualisiert.

Verwendung kiinstlicher Intelligenz

Zum Thema KI hat die GKB im Berichtsjahr eine neue Weisung erlassen, welche die Governance und
das Risikomanagement in Sachen KI regelt sowie den Einsatz potenziell missbrduchlicher oder ge-
fahrlicher KI-Anwendungen verbietet. Zudem hat die Bank ihre Merkbléatter erweitert und ihren Mit-
arbeitenden zur Verfligung gestellt. Alle Mitarbeitenden besuchten die erstmals durchgefiihrte inter-
ne Pflichtschulung zum Thema KI. In zusatzlichen KI-Schulungen auf freiwilliger Basis hatten die Mit-
arbeitenden die Mdglichkeit, ihr Wissen in diesem Thema weiter zu vertiefen. Diese Mdglichkeit wur-
de von vielen Mitarbeitenden genutzt. Zudem wurde ein KI-Verzeichnis erstellt, welches unter ande-
rem die IT-Systeme mit KI-Komponenten, die Verantwortlichkeiten sowie die Risiken festhalt.

Keine Vorfille im Berichtsjahr

Bei der GKB ging im Berichtsjahr ein datenschutzrechtliches Auskunftsbegehren ein, das fristgerecht
beantwortet wurde. Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des Schutzes von Kundendaten gingen
im Berichtsjahr keine ein. Wie bereits im Vorjahr gab es auch in diesem Berichtsjahr nach Auslegung
der Bank insgesamt keine IT-Vorfalle oder Verletzungen der Datensicherheit («data breaches»), die
dem Eidgenéssischen Datenschutz- und Offentlichkeitsbeauftragen oder der FINMA hatten gemeldet
werden mussen.

Vorfille — Datenschutz, Datensicherheit und Cybersecurity

2025 2024 2023
Auskunftsbegehren nach Datenschutzgesetz 1 0 0
Beschwerden von Dritten oder Aufsichtsbehérden in Bezug auf die 0 1 0
Verletzung des Schutzes von Kundendaten

Meldepflichtige IT-Vorfélle oder Verletzungen der Datensicherheit an 0 0 0

den Eidgendssischen Datenschutz- und Offentlichkeitsbeauftragten
(EDOB), das BACS oder die FINMA

Geplante Massnahmen

Uber die laufenden Priifungs- und Verbesserungsmassnahmen hinaus sind fiir das Jahr 2026 zusétz-
liche standardisierte Prifungen (Penetrationstests, Sicherheitsanalysen und Security-Reviews) ge-
plant. Die Massnahmen zur Sensibilisierung der Mitarbeitenden werden weitergefiihrt. Ausserdem
werden die Massnahmen gegen unbeabsichtigten Datenabfluss (Data Loss Prevention) erweitert. Zu-
dem ist eine Mitarbeitendenbefragung zu den Themen Cybersicherheit, Datenschutz und physische
Sicherheit geplant.

Diverse Projekte befassen sich mit der Nutzung zukunftsgerichteter Technologien, die auch den Da-
tenschutz und die Datensicherheit zusatzlich erhéhen werden. Zudem werden im Rahmen der neuen
Informationssicherheitsstrategie gezielte Massnahmen in Themenbereichen umgesetzt, die fir die
GKB von hoher Relevanz sind.
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Aktuelle Herangehensweise der Beteiligungen

Die Albin Kistler AG setzt im Bereich IT-Infrastruktur analog der GKB auf die Zusammenarbeit mit
der Inventx AG. Die Inventx AG erflllt insbesondere im Bereich Datensicherheit die hohen Standards
von Schweizer Finanzdienstleistern. Die Albin Kistler AG evaluiert Softwarelésungen sorgféltig unter
Einbezug von technischen und juristischen Spezialisten. Die Inventx AG fungiert als zentraler An-
sprechpartner fur die Gestaltung ganzheitlicher Losungen. Im Risikomanagement wird der Datensi-
cherheit hochste Prioritat beigemessen. Die Albin Kistler AG strebt danach, die technischen Mdoglich-
keiten zu nutzen und die Sicherheit stetig weiter zu erhéhen. Datenschutz ist und bleibt fir die Albin
Kistler AG aufgrund der schiitzenswerten Kundendaten sehr wichtig. Die Datenschutzerklarung infor-
miert transparent dariber, wie die Albin Kistler AG mit welchen Daten umgeht.

Im Jahr 2026 werden von der Albin Kistler AG gemeinsam mit der Inventx AG zusatzliche Massnah-
men evaluiert, um auf Basis neuer organisatorischer und technologischer Méglichkeiten der gestiege-
nen Komplexitat und dem stetigen Wachstum der Organisation Rechnung zu tragen. Weiter sind
Grundlagen in Erarbeitung, um den verantwortungsvollen und wirtschaftlich sinnvollen Einsatz von
kinstlicher Intelligenz unternehmensweit zu ermdglichen.

Die BZ Bank Aktiengesellschaft arbeitet, wie die Albin Kistler AG, auf der Plattform der Inventx
AG. Die GKB erbringt als wesentlicher Outsourcing-Partner einen Grossteil der bendtigten IT-Ser-
vices der BZ Bank Aktiengesellschaft. Im Bereich des Datenschutzes und der Datensicherheit (inklu-
sive Cybersecurity) gelten fir die BZ Bank Aktiengesellschaft somit grosstenteils die gleichen Anfor-
derungen und die gleiche Herangehensweise wie bei der GKB (siehe oben). Die Datenschutzerkla-
rung der Bank informiert transparent darliber, wie sie mit welchen Daten umgeht.

Auch fiur die Privatbank Bellerive AG agiert die GKB als Outsourcing-Partner. Die Privatbank Belle-
rive AG fihrt jahrlich Aus- und Weiterbildungen der Mitarbeitenden zu rechtlichen und regulatori-
schen Themen durch. Dazu gehdrt die Sensibilisierung der End-User betreffend IT-Security im Allge-
meinen und Cyberrisiken sowie Cyberattacken im Besonderen. Im Jahr 2025 gingen bei der Privat-
bank Bellerive AG keine Beschwerden wegen Verletzung des Schutzes von Kundendaten ein. Es wur-
den keine Félle von Kundendaten-Diebstahl oder -Verlust festgestellt. Zudem gab es keine IT-Vorfal-
le oder Verletzungen der Datensicherheit, die dem Eidgenéssischen Datenschutz- und Offentlich-
keitsbeauftragten oder der FINMA hatten gemeldet werden mussen. Die Datenschutzerklarung der
Privatbank Bellerive AG informiert transparent dariiber, wie sie mit welchen Daten umgeht. Die Da-
tenschutzerklarung ist auf der Website der Privatbank Bellerive AG zu finden. In Zeiten erhdhter
geopolitischer Spannungen werden nichtfinanzielle Risiken wie Cyberangriffe gegen kritische Infra-
strukturen weiter zunehmen. Fur die Privatbank Bellerive AG sind die Daten- und die Cybersicherheit
deshalb auch in Zukunft ein wesentlicher Teil der Risikopolitik.
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Weitere Nachhaltigkeitsthemen

Regionale Versorgung mit Finanzdienstleistungen

Mit ihren zehn Regionalsitzen und Uber 30 Filialen ist die GKB im ganzen Kanton Graubiinden pra-
sent. Die nachste Filiale bzw. der néchste Sitz ist fur alle Einwohnerinnen und Einwohner in der Re-
gel innerhalb einer Stunde erreichbar. Mit ihren benutzerfreundlichen digitalen Services sowie einem
hybriden Ansatz aus lokaler persdnlicher Beratung und ergdnzenden digitalen Angeboten ermdglicht
die GKB allen Kundengruppen - unabhangig von Alter, Wohnort oder technischer Erfahrung - den
uneingeschréankten Zugang zu ihrer gesamten Produkt- und Dienstleistungspalette.

Die GKB tragt der sprachlichen und kulturellen Vielfalt Graublindens Rechnung, indem sie in ihren
Geschéftsstellen hauptséchlich Mitarbeitende beschéftigt, die sprachlich und familiar in der jeweili-
gen Region verankert sind. Die Beratung erfolgt je nach Kundenwunsch in einer der drei offiziellen
oder in weiteren Sprachen - Deutsch, Italienisch, Romanisch oder gegebenenfalls Englisch. Durch ih-
re regionale Kreditvergabe und mit ihren spezifischen Finanzierungslésungen fir KMU, Landwirt-
schafts- und Tourismusbetriebe tragt die GKB zudem zur wirtschaftlichen Stabilitat und Resilienz der
Regionen bei. Mit ihrem Zentrum fir Tourismusfinanzierung ist die GKB eine wichtige Partnerin fir
eine der zentralen Branchen des Kantons.

In ihrer Geschéftstatigkeit achtet die Bank auf eine faire, transparente und verantwortungsvolle
Preis- und Kreditgestaltung. Mit ihrer Herangehensweise gewahrleistet die Bank einen einfachen,
gleichberechtigten und persénlichen Zugang zu Finanzdienstleistungen und -produkten in allen Re-
gionen des Kantons.

Die GKB fordert die finanzielle Inklusion durch gezielte Angebote fiir unterschiedliche Kundengrup-
pen, darunter Jugendliche, Studierende, Seniorinnen und Senioren sowie Menschen mit Behinderung
(Procap Grischun). Mit Schulungs- und Informationsangeboten starkt die Bank die Finanzkompetenz
ihrer Kundinnen und Kunden und unterstitzt sie im verantwortungsvollen Umgang mit Finanzthe-
men.

Die GKB bietet mit GKB Gioia Kids ein kostenloses Bankpaket fur Kinder im Alter von 7 bis 14 Jahren
an. Es unterstitzt die Kinder dabei, sich selbststandig um ihr eigenes Geld zu kimmern und den
richtigen Umgang damit zu erlernen. Um mit der Entwicklung der Digitalisierung Schritt zu halten,
bietet die GKB speziell flir Seniorinnen und Senioren ausserdem vielféltige Unterstiitzung, Beratung
und Dienstleistungen rund um das tdgliche Bankgeschaft an. Zudem besteht eine Partnerschaft mit
der Organisation Pro Senectute, mit der regelméssig gemeinsame Kurse und Impulsreferate veran-
staltet werden.

Gemeinsam mit den anderen Kantonalbanken engagiert sich die GKB fir die finanzielle Allgemeinbil-
dung junger Menschen in der Schweiz. Mit FinanceMission an Schulen, mit jugendbudget.ch im El-
ternhaus und mit MoneyHaxx im Umfeld von Jugendlichen sollen das Budgetieren, das Priorisieren
von Ausgaben und das Sparen gefordert werden. Zudem tragen die nationalen Kampagnen des Ver-
bands Schweizerischer Kantonalbanken (VSKB) zum Thema Finanzkompetenz dazu bei, die Kanto-
nalbanken und ihr Engagement in diesem Bereich in der breiten Bevdlkerung bekannter zu machen.
Mit der im Jahr 2024 lancierten Bildungsinitiative der Kantonalbanken und der gemeinsam getrage-
nen Anlageldsung férdern sie dartber hinaus die Bildung von Kindern und Jugendlichen weltweit.

Lokales Engagement und lokale Partnerschaften in Bezug auf Kultur, Sport,
Soziales und lokale Wirtschaft

Die GKB unterstreicht ihre gesellschaftliche Verantwortung als fiihrendes Unternehmen und wichtige
Arbeitgeberin im Kanton durch die Unterstiitzung von lokalen Projekten. Uber die letzten 20 Jahre
hinweg wurden Uber CHF 50 Mio. fir rund 10'000 Projekte bereitgestellt. Dies unterstreicht das kon-
tinuierliche Engagement der Bank fir die Férderung von Initiativen, die das kulturelle, sportliche, so-
ziale und gesellschaftliche Leben im Kanton Graubiinden bereichern.

Besondere Akzente setzt die GKB bei der Unterstiitzung der Erhaltung und Férderung von Kultur und
Tradition im Kanton Graubiinden, insbesondere im romanischen und italienischen Kontext. Dies spie-
gelt sich in zahlreichen unterstitzten Projekten wider, die dazu beitragen, die Vielfalt und die Einzig-
artigkeit der regionalen Kultur zu bewahren. Im Jahr 2025 setzte die GKB diese Tradition fort, indem
sie 648 Projekte mit CHF 3.35 Mio. unterstiitzte. In der Region Chur und im Zusammenhang mit
kantonalen Vorhaben wurden 38% der gesprochenen Mittel verwendet. Die restlichen 62% verteilten
sich auf die verschiedenen Regionen Graubiindens (siehe Grafik).
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Verteilung der gesprochenen Mittel nach Region

3% Thusis 3% Arosa
10% St.Moritz

2% Scuol

9% Lenzerheide
3% Landquart

3% Illanz

1% Flims Laax

1% Domat/Ems 59% Chur

6% Davos Klosters

Die Bewaltigung ausserordentlicher Naturereignisse wird separat durch den GKB Engagement-Fonds
unterstltzt. Im Berichtsjahr 2025 wurde eine finanzielle Soforthilfe iber CHF 50’000 fiir die Unwet-
terschaden in der Gemeinde Blatten im Wallis bereitgestellt.

Langjdhrige Partnerschaften

Mit ihren langjdhrigen Sponsoring-Partnern - zum Beispiel dem Hockey Club Davos (HCD), dem
Open Air Lumnezia, den GKB SPORTKIDS, der GKB HOCKEYSCHULE sowie dem Zauberwald auf der
Lenzerheide und dem Sunlce Festival - will die Bank auch in Zukunft gemeinsam noch mehr fir den
Kanton erreichen. Daflir setzt die GKB jedes Jahr rund CHF 1 Mio. ein.

Kulturelle Partnerschaften, die seit Jahren von der GKB unterstitzt werden, bestehen mit der Kultur-
institution Origen, dem Kunstmuseum Chur, der Kammerphilharmonie Graubiinden und dem Theater
Chur. Auch engagiert sich die Bank seit rund 20 Jahren beim Wirtschaftsforum Graubinden und sie
ist seit Jahren Hauptsponsorin des jdhrlichen Anlasses Agrischa - Erlebnis Landwirtschaft. Diese
Partnerschaften bestehen mehrheitlich seit Lancierung der Organisationen bzw. Institutionen. Insge-
samt stellt die Bank (iber CHF 500'000 fir diese Partnerschaften jahrlich zur Verfliigung.

Des Weiteren fordert der GKB Engagement-Fonds sozial Benachteiligte in Graubiinden. Gemeinsam
mit ihrer Kundschaft und der Offentlichkeit unterstiitzte die GKB im Jahr 2025 mit ihrer Weihnachts-
aktion Kinder aus sozial schwachen Familien.

Nationaler Zukunftstag

Der nationale Zukunftstag, der jedes Jahr in der Schweiz stattfindet, gibt Schilerinnen und Schilern
der 5. bis 7. Klasse die Chance, verschiedene Berufe kennenzulernen. Die GKB bietet am Zukunfts-
tag ein spezielles Programm mit Aktivitaten an, um den Teilnehmenden einen Einblick in die Arbeits-
welt zu ermdglichen. Am 13. November 2025 nutzten 40 Schilerinnen und Schiler die Gelegenheit,
ihren Zukunftstag bei der GKB zu verbringen.

Kunst — und was diese bewirken kann

Die Kunstsammlung der GKB umfasst inzwischen rund 1'700 Werke. Der Schwerpunkt liegt auf zeit-
gendssischer Kunst von lebenden Kiinstlerinnen und Kiinstlern mit einem Bezug zu Graubinden. Im
Mittelpunkt stehen die Férderung der Kunstschaffenden und die Unterstitzung der Weiterentwick-
lung ihres kreativen Schaffens. Die Ankaufe erfolgen oft Gber lokale Galerien, um auch deren Arbeit
zu starken.

Die Kunstwerke der Sammlung schmicken Empfangshallen, Besprechungszimmer und Biros.
Gleichzeitig erfiillen sie eine wichtige Rolle als Kommunikationsmedium: Kunst regt Gespréche an
und foérdert den Austausch - sowohl innerhalb der Bank als auch mit Kundinnen und Kunden. Dar-
Uber hinaus ist Kunst ein Ausdruck von Vielfalt und neuen Perspektiven. Eine offene Auseinanderset-
zung mit Kunst kann inspirieren, die eigene Kreativitat anregen und neue Sichtweisen eréffnen.
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Die GKB setzt sich zudem dafiir ein, Kunst in der Offentlichkeit zu zeigen und erlebbar zu machen.
Mit «il vent nus porta» (der Wind trdgt uns) hat Urs Cavelti ein Werk geschaffen, das Leichtigkeit
und Wandel spirbar macht. Die sieben Meter hohe Skulptur aus gebogenem Metall steht seit Ende
Juli 2025 vor dem GKB Gebdude an der Engadinstrasse in Chur. Die fliessenden Linien des Kunst-
werks erinnern an vorbeiziehende Wolken und an die Schénheit fliichtiger Momente.

Freiwilligenarbeit

Nachhaltigkeit, gelebte Verantwortung und der Einsatz fiir die Allgemeinheit stehen im Mittelpunkt
der Freiwilligenarbeit, welche die GKB zusammen mit verschiedenen Institutionen im Kanton leistet.
Alle Mitarbeitenden der GKB haben die Mdglichkeit, jedes Jahr wahrend eines Arbeitstages ehren-
amtlich tatig zu sein. Ob im Team bei einem selbst organisierten Anlass oder als Einzelperson bei ei-
nem ausgeschriebenen oder privaten Einsatz: Jedes Engagement zahlt. Gemeinsam mit verschiede-
nen Institutionen und Vereinen im Kanton setzt sich die GKB fiir bedeutende Anliegen ein und leistet
so einen wertvollen Beitrag, der Uiber das Finanzwesen hinausgeht. Zu den ehrenamtlichen Einsatzen
gehodren zum Beispiel die Mithilfe bei diversen Anldssen fiir Bewohnerinnen und Bewohner verschie-
dener Pflegezentren in der Region, Handykurse mit Procap Grischun oder die Unterstitzung an den
Tanznachmittagen der Alzheimervereinigung. Dariiber hinaus leisten die Mitarbeitenden der GKB
Einsatze bei ARBES Rothenbrunnen und helfen beim Sommerspass von insieme Cerebral mit. Auch
Einsatze in der Natur gehoéren zur Freiwilligenarbeit - zum Beispiel die Teilnahme am Clean-up-Day
Diavolezza oder an WWF-Natureinsatzen in Graubiinden.

Betriebso6kologie und nachhaltiges Beschaffungswesen

Die GKB will mit konsequentem betrieblichem Nachhaltigkeitsmanagement ihren 6kologischen Fuss-
abdruck unter gleichzeitiger Beachtung 6konomischer Kriterien kontinuierlich reduzieren. Weitere In-
formationen zur Betriebsokologie, die allgemeinen Vorgaben und Richtlinien sowie die betriebsdkolo-
gischen Kennzahlen und Ziele inklusive der nachsten Schritte und der geplanten Weiterentwicklung
sind im Klimabericht in den Kapiteln «Transitionsplan» und «Metriken, Zielerreichung und Massnah-
men» zu finden.

Nachhaltiges Beschaffungswesen

Als lokal verwurzelte Institution mit starken Verbindungen zum Kanton Graubiinden nimmt die GKB
im Rahmen ihrer Beschaffung sowohl direkt als auch indirekt Einfluss auf die regionale Wirtschaft.
Sie bezieht gezielt Produkte und Dienstleistungen aus der Region, sei es fiir den Bankbetrieb, das
Marketing oder die Zusammenarbeit mit Partnerunternehmen.

Dazu setzt die GKB auf klare und transparente Vorgaben im Bereich Beschaffung, Partnermanage-
ment und Marketing. Bei der Auswahl von Lieferanten und Partnern stehen Regionalitat, wirtschaftli-
che Aspekte sowie das Bekenntnis zu nachhaltigem Wirtschaften im Vordergrund. Um diesen An-
sprichen gerecht zu werden, hat die Bank im Berichtsjahr eine interne Weisung fur nachhaltiges Be-
schaffungswesen zur Veroffentlichung fir 2026 vorbereitet. Diese erganzt die bestehenden Richtlini-
en in den Bereichen Marketing und Bau sowie die allgemeingtiltige Nachhaltigkeitsvereinbarung fir
Lieferanten. Die Einhaltung der verankerten 6kologischen, sozialen und Governance-Grundsatze wird
sowohl bei bestehenden als auch bei neuen Partnern und Dienstleistern konsequent eingefordert.

Im Berichtsjahr belief sich das Beschaffungsvolumen der GKB auf rund CHF 100.9 Mio. (Vorjahr:
CHF 91.6 Mio.). Diese Summe verteilte sich auf die folgenden Schwerpunktbereiche:

Nachhaltigkeitsbericht

Bereiche 2025 2024 2023 2022 2021
Informatik 54% 52% 50% 47% 45%
Birobetrieb und Gebaudeausstattung 17% 18% 22% 26% 29%
Dienstleistungen in diversen Bereichen inkl. Marketing 29% 30% 28% 26% 27%
Total Beschaffungswesen CHF 100.9 CHF 91.6 CHF 89.1 CHF 91 CHF 89

Mio. Mio. Mio. Mio. Mio.

Verordnung iiber Sorgfaltspflichten und Transparenz beziiglich Mineralien
und Metallen aus Konfliktgebieten und Kinderarbeit (VSoTr)

Die GKB fallt nicht direkt unter die VSoTr, da sie weder solche Rohstoffe verarbeitet noch Dienstleis-
tungen anbietet, bei denen ein Verdacht auf Kinderarbeit besteht. Dennoch misst die Bank der Ein-

haltung dieser Sorgfaltspflichten grosse Bedeutung bei und fiihrt regelmaéssig entsprechende Uber-
prifungen durch.
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Sorgfaltspflichten beziiglich Kinderarbeit

Bei der GKB machen die 100 grossten Lieferanten rund 80% des Umsatzes aus. Dabei handelt es
sich mehrheitlich um langjéhrige Geschéftsbeziehungen mit Schweizer Anbietern. Es sind hauptséch-
lich Lieferanten von Dienstleistungen (Software- und Datenprovider), Vorsorgeeinrichtungen und Be-
triebe aus dem lokalen Baugewerbe. Lediglich 0.2% der Beschaffungen stammen aus Landern mit
erhdhtem Risiko fur Kinderarbeit (geméss «Children’s Rights in the Workplace Index» von UNICEF),
konkret aus den USA. Dabei handelt es sich um Dienstleistungsunternehmen wie Softwareanbieter
oder Datenprovider, bei denen das Risiko fur Kinderarbeit als sehr tief eingestuft werden kann.

Sorgfaltspflichten beziiglich Mineralien und Metallen

Die GKB verkauft ihrer Kundschaft nur Edelmetalle, die massgeblichen Marktstandards entsprechen.
Konkret sind dies flr Gold und Silber die «Good Delivery Standards» der London Bullion Market As-
sociation (LBMA) fiur Platinum und Palladium die «Good Delivery Standards» der London Platinum
and Palladium Market Association (LPPM). Diese zwei international anerkannten Branchenverbande
flr Edelmetalle gestalten die kiinftige Ausrichtung der Edelmetallindustrie in Bezug auf Umwelt, So-
ziales und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Dazu gehért insbesondere die verantwor-
tungsvolle Beschaffung von Edelmetallen.

Die GKB bezieht Edelmetalle ausschliesslich Gber in der Schweiz domizilierte Edelmetallhdndler, wel-
che die Einhaltung der VSoTr-Vorgaben bestatigt haben. Die Hersteller von solchen Barren miissen
sich strengen Prifungsverfahren durch die zwei international anerkannten Branchenvereinigungen
unterziehen, um in die «Good Delivery List» aufgenommen zu werden. Die akkreditierten Hersteller
werden von der LBMA bzw. der LPPM regelméssig auf die Einhaltung der Standards Uberprift. Unter
anderem dirfen Edelmetalle aus Konfliktregionen oder zweifelhafter Herkunft nicht verwendet wer-
den. Die GKB wird auch in Zukunft nur Edelmetall-Barren kaufen, die LBMA- oder LPPM-zertifiziert
sind.

Die GKB-Finanzgruppe beteiligt sich nicht an der Finanzierung der Gewinnung von Rohstoffen. Die
Beteiligungen Albin Kistler AG, BZ Bank Aktiengesellschaft und Privatbank Bellerive AG handeln nicht
auf eigene Rechnung mit Rohstoffen (inklusive Mineralien und Metallen).

Die Albin Kistler AG tatigt Edelmetalltransaktionen fir Kundinnen und Kunden ausschliesslich tber
Schweizer Depotbanken, welche die VSoTr-Vorgaben einhalten. Die Kundinnen und Kunden der BZ
Bank Aktiengesellschaft halten bei der BZ Bank kein Gold in den Depots. Die Privatbank Bellerive wi-
ckelt die Edelmetalltransaktionen ihrer Kundschaft Gber die GKB ab.

Weiterentwicklung und néichste Schritte

Fur die nachsten Schritte im Bereich der Betriebsdkologie wird auf die entsprechenden Ausfiihrungen
im Klimabericht verwiesen.

Im kommenden Jahr steht bei der GKB die verstarkte nachhaltige Ausrichtung des physischen Gold-
angebots bis 1'000 Gramm im Fokus. In diesem Zusammenhang wird das bestehende Angebot
durch die gezielte Reduktion von Redundanzen optimiert und unter anderem hinsichtlich dkologi-
scher Nachhaltigkeit, der Einhaltung von Sicherheitsstandards im Goldabbau sowie der Rickverfolg-
barkeit weiterentwickelt und transparenter ausgestaltet.
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Umgang mit unseren Anspruchsgruppen

Offenheit fur den Dialog mit und Transparenz gegeniber allen Anspruchsgruppen - Kundinnen und
Kunden, Offentlichkeit, Investorinnen und Investoren, Mitarbeitende - sind fiir die GKB eine Selbst-
versténdlichkeit und ein Teil ihres Value-Managements. Auch in diesem Berichtsjahr hat die Bank mit
verschiedenen Partnern und Akteuren aktiv Gesprache aufgenommen bzw. diese intensiviert, um
den Wandel hin zu einer zukunftsféahigen wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Gesellschaft
voranzutreiben.

Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhiltnis

Die Personalkommission (PEKO) setzt sich aktiv fur die Interessen der Mitarbeitenden ein und fordert
den Dialog zwischen Arbeitnehmenden und Arbeitgebenden. Durch regelmdssige Treffen und einen
offenen Austausch Uber eine eigene E-Mail-Adresse bleibt die PEKO ein wichtiger Ansprechpartner
und Gestalter eines positiven Betriebsklimas.

Im Jahr 2025 brachte die neue Zusammensetzung des PEKO-Vorstands frische Perspektiven. Die
Klarung des Rollenverstandnisses der Mitglieder stand dabei im Fokus. Zudem wurden Kontakte zum
GKB Alumni Verein geknipft, und die PEKO nahm an einem Treffen mit anderen Kantonalbank-PE-
KOs in Schwyz teil, um Erfahrungen auszutauschen. Wichtige Themen wie standige Erreichbarkeit
und mentale Gesundheit wurden sowohl innerhalb der PEKO als auch gemeinsam mit der Personal-
abteilung diskutiert. Gegen Jahresende riickte die stérkere Einbindung der Geschéftsleitung und de-
ren Erwartungen an die PEKO in den Vordergrund. Wie jedes Jahr wurde zudem eine Empfehlung
zum Lohnantrag an die Geschéftsleitung und den Strategieausschuss Ubermittelt.

Im kommenden Jahr wird die PEKO die Ergebnisse der Kultur- und Fihrungsanalyse aus dem vierten
Quartal 2025 analysieren und moégliche Massnahmen ableiten.

Verankerung des Nachhaltigkeitsverstdndnisses

Der im August 2025 durchgefiihrte Workshop des Fachausschusses Nachhaltigkeit hatte das Ziel, ein
gemeinsames Verstandnis fiur Nachhaltigkeit zu schaffen, orientiert an der strategischen Leitidee der
GKB «Mensch im Mittelpunkt». Im Fokus standen das gegenseitige Kennenlernen, der offene Aus-
tausch sowie die gemeinsame Auseinandersetzung mit Zielen, Wirkungen und Haltungen. Diese The-
men bilden die Grundlage fiir eine effektive und zielgerichtete Arbeit des Fachausschusses und die
Verankerung in der Organisation. Das dabei entwickelte gemeinsame Versténdnis dient als Basis da-
fir, nachhaltiges Verhalten im Unternehmen bewusst zu férdern und eine zukunftsorientierte sowie
verantwortungsvolle Entwicklung zu unterstiitzen.

Praxispartnerschaft mit Masterprogramm der FHGR mit Fokus Nachhaltigkeit

Die GKB ist Praxispartnerin des Masterstudiengangs Business Administration, Studienrichtung
Sustainable Business Development, der Fachhochschule Graublinden. Der Bank liegt die Ausbildung
von Fachkraften in diesem Themengebiet am Herzen, weshalb sie als Input- und Auftraggeberin im-
mer wieder Praxisprojekte und Masterarbeiten unterstitzt. Dabei kann die GKB direkt vom Fachwis-
sen der Masterstudierenden bei konkreten Fragestellungen profitieren; gleichzeitig konnen die Stu-
dierenden Praxiserfahrung sammeln und echte Cases bearbeiten.

Politik und Regulierung

Die GKB verfolgt einen ganzheitlichen und nachhaltigen Finanzansatz, der sich an international aner-
kannten Initiativen und Standards orientiert. Durch die Mitgliedschaft in wichtigen Organisationen
zeigt die Bank ihr Engagement fiir nachhaltiges Handeln und profitiert gleichzeitig vom Austausch
von Wissen und Erfahrungen in einem breiten Netzwerk.

Ein zentraler Bestandteil der Nachhaltigkeitsstrategie ist die Teilnahme an globalen Initiativen wie
den Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen, dem Pariser Klimaabkommen,
dem UN Global Compact und den UN Principles for Responsible Investment (UN PRI). Diese Initiati-
ven bieten nicht nur einen globalen Rahmen fiir nachhaltige Entwicklung, sondern verpflichten die
GKB auch, aktiv zur Umsetzung dieser Ziele beizutragen.

Selbstregulierungen

Die Schweizerische Bankiervereinigung (SBVg) hat per 1. Januar 2023 die Selbstregulierungen fir
die Berlcksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien in der Anlage- und Hypothekarberatung erlassen.
Diese werden kontinuierlich weiterentwickelt. Mit diesen Richtlinien werden verbindliche Vorgaben
mit Nachhaltigkeitsbezug fir das Anlagegeschéft und die Hypothekarberatung geschaffen. Durch die
systematische Bericksichtigung von ESG-Préferenzen und ESG-Risiken in der Anlageberatung und
der Vermdgensverwaltung sowie von Energieeffizienz-Aspekten in der Beratung von Immobilienbe-
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sitzerinnen und -besitzern leistet die GKB einen Beitrag zur Erreichung des Netto-Null-Ziels 2050 der
Schweiz und stérkt zugleich den Finanzplatz Schweiz als fihrenden Standort fir Sustainable Finance.
Als Mitglied der SBVg ist die GKB verpflichtet, diese Selbstregulierung umzusetzen.

Die Asset Management Association Switzerland (AMAS) definiert mit der Selbstregulierung zu Trans-
parenz und Offenlegung bei Kollektivanlagen mit Nachhaltigkeitsbezug verbindliche Vorgaben. Diese
betreffen sowohl die Organisation von Finanzinstituten, die Kollektivwvermdgen mit Nachhaltigkeitsbe-
zug, als auch die Informationspflicht bei nachhaltigkeitsbezogenen Produkten. Der Regelungsrahmen
folgt einem prinzipienbasierten Stil und starkt den schweizerischen Finanzplatz im In- und Ausland
im Bereich Sustainable Finance. Die AMAS entwickelt ihre Selbstregulierung seit September 2022
kontinuierlich weiter, um sie mit den Nachhaltigkeitszielen des Bundesrates in Einklang zu bringen.
Die aktuell glltige Version 2.2 wurde am 18. September 2025 publiziert. Als Mitglied der AMAS ist
die GKB verpflichtet, diese Selbstregulierung umzusetzen.

Klare Positionierung und Wissensaustausch

Durch ihre gezielt gewahlten Mitgliedschaften in bedeutenden Organisationen und die konsequente
Ausrichtung an internationalen Standards positioniert sich die GKB klar innerhalb der Finanzindustrie
und gegenlber ihren Anspruchsgruppen. Die Beteiligung an Verbdnden wie dem Verband Schweize-
rischer Kantonalbanken (VSKB) und der Schweizerischen Bankiervereinigung (SBVg) ermdglicht es
der GKB, Einfluss zu nehmen und geeignete Rahmenbedingungen fiir eine nachhaltige Unterneh-
mensfihrung aktiv zu férdern. In einem sich stetig wandelnden politischen und regulatorischen Um-
feld ist die Bank bestrebt, ihre Geschaftspraktiken kontinuierlich anzupassen. Dieser Ansatz mini-
miert nicht nur Compliance-Risiken, sondern starkt auch das Vertrauen der Stakeholder und unter-
streicht das Engagement der Bank fiir verantwortungsbewusste und nachhaltige Unternehmensfiih-
rung.

Dariliber hinaus bieten die Mitgliedschaften in Organisationen wie Swiss Sustainable Finance (SSF)
und Asset Management Association Switzerland (AMAS) wichtige Plattformen fir die Wissensvermitt-
lung und den fachlichen Austausch. Diese Interaktionen tragen dazu bei, das Verstandnis der GKB
fir nachhaltige Finanzpraktiken zu vertiefen und ihre Strategien im Bereich Sustainable Finance kon-
tinuierlich weiterzuentwickeln.

Initiativen und Standards

- Climate Action 100+: Diese von Investoren getragene globale Initiative zielt darauf ab, die
weltweit gréssten Treibhausgasemittenten zu Massnahmen gegen den Klimawandel zu bewegen.
Ziel ist es, klimabezogene Risiken zu verringern und den langfristigen Unternehmenswert zu
sichern. Die GKB ist der Initiative im Jahr 2024 beigetreten.

- Global Reporting Initiative (GRI): Die GRI ist der weltweit fllhrende Standard im Bereich des
Nachhaltigkeits-Reportings. Die GKB rapportiert nach diesen Vorgaben und erstellt den
Nachhaltigkeitsbericht seit 2021 in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards 2021.

- Klimaabkommen von Paris: Das internationale Ubereinkommen von Paris («The Paris
Agreement») aus dem Jahr 2015 hat das Ziel, die Erderwarmung gegeniiber dem vorindustriellen
Niveau auf deutlich unter 2 °C - mdéglichst auf 1.5 °C - zu begrenzen.

- Paris Agreement Capital Transaction Assessment (PACTA): Der PACTA-Klimatest misst seit
2017 regelmassig, wie klimavertraglich der Schweizer Finanzmarkt investiert. Der néchste Test
findet im Jahr 2026 statt. Die GKB wird dabei erneut ihr Anlage- und Finanzierungsportfolio im
Hinblick auf ihre Klimavertraglichkeit analysieren lassen.

- Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF): PCAF ist eine internationale
Brancheninitiative, die eine einheitliche Methodik fur die Erfassung und die Offenlegung von
finanzierten Treibhausgasemissionen entwickelt hat. Damit sollen die Transparenz und die
Vergleichbarkeit von Klimawirkungen im Finanzsektor verbessert werden. Die GKB ist der
Initiative im Jahr 2024 beigetreten und bekennt sich damit zu einer standardisierten Messung
und Berichterstattung ihrer finanzierten Emissionen.

- Sustainable Development Goals (SDGs): Mit der Agenda 2030 haben die Vereinten Nationen
(UNO) 17 Ziele fur eine globale, nachhaltige Entwicklung (SDGs) festgelegt. Sie stellen einen
weltweiten Plan zur Férderung von nachhaltigem Frieden und von Wohlstand sowie zum Schutz
unseres Planeten dar. Die SDGs dienen als Orientierungspunkte in der Nachhaltigkeitsstrategie
der GKB.

- UN Global Compact (UNGC): Der UNGC ist die weltweit grosste Initiative flur
verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung. Er verfolgt die Vision einer inklusiven und
nachhaltigen Weltwirtschaft, die auf zehn universellen Prinzipien in den Bereichen
Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt und Korruptionsbekdmpfung basiert. Die GKB ist seit
2021 «Participant of the UN Global Compact».

- UN Principles for Responsible Investment (UN PRI): Die UN PRI sind eine globale
Investoreninitiative, die das Verstandnis fir Nachhaltigkeitsauswirkungen im Anlageprozess
fordert und Investoren bei der Integration von ESG-Aspekten in ihre Anlageentscheidungen
unterstitzt. Die GKB bekennt sich zu den sechs Prinzipien fur verantwortungsvolles Investieren
und ist den UN PRI im Jahr 2021 beigetreten.
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Mitgliedschaften in Verbianden und Organisationen

Asset Management Association Switzerland (AMAS): Die Mitglieder der AMAS férdern
optimale Rahmenbedingungen fiir das Schweizer Asset-Management sowie fir die Produktion
und den Vertrieb von Anlagefonds. Dariber hinaus setzen sie sich mit Fragen zu Sustainable
Finance mit Fokus auf den Anlagebereich auseinander. Die GKB ist nicht nur seit 2021 Mitglied
der AMAS, sondern engagiert sich auch in verschiedenen Arbeitsgruppen rund um das Thema
Nachhaltigkeit.

Klimastiftung Schweiz (KSS): Als gemeinnitzige und unabhéngige Stiftung 2008 gegriindet,
fordert die Klimastiftung Schweiz innovative Klimaschutzprojekte und
Energieeffizienzmassnahmen bei Schweizer und Liechtensteiner KMU. Die Finanzierung der
Stiftung erfolgt tUber die Riickverglitung aus den CO,-Lenkungsabgaben. Die Partnerfirmen
spenden ihre Rickvergitung der gemeinsamen Stiftung. Die GKB ist seit 2022 Partnerin der
Klimastiftung Schweiz. Zusatzlich zur finanziellen Unterstitzung ist die GKB mit zwei Personen im
Beirat der KSS vertreten und arbeitet aktiv mit.

Marke «Graubiinden»: Die Marke «Graublinden» lancierte im Februar 2024 das dreijdhrige
Programm «graubiinden nachhaltig». Fiir eine nachhaltige Zukunft sind Kollaboration und Co-
Kreation das zentrale Prinzip, denn nur durch Zusammenarbeit kdnnen komplexe Probleme
geldst, neue Ideen entwickelt, Innovationen vorangetrieben und ein gemeinsames Bekenntnis
vereinbart werden. Die GKB unterstitzt dieses dreijahrige Projekt als Partnerin.

Obu - Verband fiir nachhaltiges Wirtschaften: Obu ist das Schweizer Netzwerk fiir
nachhaltiges Wirtschaften und tritt ein fir die Wahrnehmung von ékonomischer, 6kologischer
und sozialer Verantwortung im Wirtschaftsleben. Obu férdert die konkrete Umsetzung
fortschrittlicher Nachhaltigkeitsstandards, arbeitet mit seinen Mitgliedern an einer Wirtschaft mit
Zukunft und setzt sich fur die daflr nétigen Rahmenbedingungen ein. Die GKB ist schon seit
mehr als zehn Jahren Mitglied dieses Netzwerks.

Schweizerische Bankiervereinigung (SBVg): Die SBVg ist der Dachverband der Banken in
der Schweiz und bildet die Interessen des gesamten Schweizer Finanzplatzes ab. Die SBVg
vertritt die Schweizer Banken gegeniiber der Politik, der Wirtschaft und der Offentlichkeit.
Swisscleantech: Der Wirtschaftsverband Swisscleantech setzt sich fiir eine CO,-neutrale
Schweiz, eine zukunftsfahige Energieversorgung und nachhaltige Geschaftsmodelle ein. Der
Verband erkennt friihzeitig 6kologische und wirtschaftliche Herausforderungen und bringt
praxisorientierte Lésungsvorschlége aktiv in die politische Diskussion ein. Die GKB trat im Jahr
2023 als Mitglied diesem Verband bei.

Swiss Sustainable Finance (SSF): SSF verfolgt das Ziel, die Schweiz als fihrendes Zentrum
fir nachhaltige Finanzdienstleistungen zu positionieren. Rund 250 Mitglieder - darunter
Finanzdienstleister, Investoren, Forschungsinstitutionen und 6ffentliche Einrichtungen -
engagieren sich gemeinsam fiir die Férderung gesellschaftlicher und 6kologischer Themen im
Anlage- und Finanzierungsgeschéft. Die GKB ist seit 2021 Mitglied von SSF.

Verband Schweizerischer Kantonalbanken (VSKB): Der VSKB ist ein Zusammenschluss der
24 Kantonalbanken der Schweiz. Durch den VSKB sind die Wahrung der gemeinsamen
Interessen und die Férderung der Zusammenarbeit seiner Mitglieder gewahrleistet. Die GKB kann
dadurch direkt und indirekt Einfluss nehmen und sich fiir nachhaltige Rahmenbedingungen
einsetzen. Der CEO der GKB ist Mitglied des Verwaltungsrats des VSKB.
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Einleitung zu den Klimabelangen

Der Klimawandel gehért zu den gréssten Herausforderungen unserer Zeit. Es ist unerlasslich, Mass-
nahmen zu ergreifen, um den Klimawandel zu bremsen und die negativen Auswirkungen wirtschaftli-
cher Tatigkeiten auf das Klima zu reduzieren. Zentral ist insbesondere die nachhaltige Senkung der
Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen).

Die Graublindner Kantonalbank (GKB) verursacht durch ihren Betrieb direkte THG-Emissionen und
hat zudem Uber ihre Finanzierungs- und Anlagegeschafte einen indirekten Einfluss auf weitere Emis-
sionen. Um das Ziel «Netto-Null bis 2050» zu erreichen, orientiert sich die GKB an den Vorgaben des
Pariser Klimaabkommens. Gleichzeitig bringt der Klimawandel fir die Bank sowohl finanzielle Chan-
cen - etwa durch neue Geschaftsmdoglichkeiten mit ihren Produkten und Dienstleistungen - als auch
Risiken wie physische Risiken oder Transitionsrisiken mit sich. In diesem Bericht wird der Begriff
«Klimabelange» verwendet, um sowohl die Auswirkungen der Aktivitdten der GKB auf das Klima
(THG-Emissionen) als auch die klimabezogenen finanziellen Chancen und Risiken fir die GKB zu be-
schreiben.

Der vorliegende Klimabericht zeigt auf, wie die GKB mit Klimabelangen umgeht, und verdeutlicht,
wie sie das «Netto-Null-Ziel» bis 2050 erreichen will. Der Nachhaltigkeits- und Klimabericht ist Teil
der umfassenden jahrlichen finanziellen und nichtfinanziellen Berichterstattung der GKB.

Der Nachhaltigkeits- und Klimabericht der GKB richtet sich nach den rechtlichen Anforderungen zur
Berichterstattung Uber nichtfinanzielle Belange geméss Obligationenrecht, Art. 964, sowie nach der
Vollzugsverordnung des Bundesrats zur Klimaberichterstattung fir grosse Schweizer Unternehmen
und orientiert sich an den Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial Disclosure
(heute integriert in die IFRS Umweltstandards, konkret IFRS S2, nachfolgend TCFD). Die aktuelle
Systemgrenze des Klimaberichts beschrankt sich bei den finanzierten THG-Emissionen auf das
Stammhaus GKB. Die betrieblichen THG-Emissionen der drei Beteiligungen Albin Kistler AG, BZ Bank
Aktiengesellschaft und Privatbank Bellerive AG, die Teil des Konsolidierungskreises der Jahresrech-
nung bilden, sind seit dem Geschéftsjahr 2024 in diesem Klimabericht berticksichtigt. Im Bereich der
Klimabelange sind die Daten per Stichtag zum 30.06. ausgewiesen.
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Governance

Grundsatzlich werden Klimabelange bei der GKB als integraler Bestandteil der Nachhaltigkeitsstrate-
gie verstanden. Entsprechend ist die Governance auf Nachhaltigkeit inklusive Klimabelange ausge-
richtet. Die Governance wird im Kapitel «Nachhaltigkeitsstrategie» genauer erlautert.

Die Organisation des Risikomanagements und der Umgang der Bank mit klimabezogenen Finanzrisi-
ken sind im Kapitel «Risikomanagement» dieses Berichts beschrieben. Erlduterungen zur grundle-
genden Ausrichtung und zur Struktur des Risikomanagements finden sich im Geschaftsbericht im An-
hang zur konsolidierten Jahresrechnung in Kapitel 3 «Risikomanagement» sowie im Offenlegungsbe-
richt. Die Corporate Governance der GKB wird ausfiihrlich im Geschéftsbericht im gleichnamigen Ka-
pitel «Corporate Governance» erldutert.

Berichterstattung iiber Klimabelange

Art der Berichterstattung Periodizitét Empfinger Publikum
Bericht Uber die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie inklusive 2x jahrlich Geschéftsleitung / bankintern
Klimabelange Strategieausschuss des Bankrats /
Bankrat
Nachhaltigkeits- und Klimabericht 1x jahrlich Geschéftsleitung / offentlich
Strategieausschuss des Bankrats /
Bankrat
Geschéftsbericht inkl. Risikobericht 1x jahrlich Geschéftsleitung / Prif- und offentlich
Risikoausschuss des Bankrats /
Bankrat
Vergiitungspolitik

Die Entschadigungen der Bankratinnen und Bankrate beinhalten funktionsmassig abgestufte, feste
Entschadigungen und sind damit erfolgsunabhangig ausgestaltet (keine variablen Vergltungsantei-
le). Die Vergutungen an die Geschéftsleitung bestehen aus einem Basissalar, einer variablen Erfolgs-
beteiligung sowie Sach- und Sozialleistungen. Die Grundlage fiir die Erfolgsbeteiligung der Ge-
schéaftsleitung bildet — neben dem um Sonderfaktoren adjustierten Reingewinn - die Erreichung der
strategischen Vorgaben. Dazu gehdren auch die Ziele der Geschéftsleitung im Bereich der Nachhal-
tigkeit inklusive der Klimabelange.
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Klimastrategie

Die Eindammung des Klimawandels bildet einen zentralen Pfeiler der Nachhaltigkeitsstrategie der
GKB. In diesem Zusammenhang verfolgt die Bank das Uibergeordnete Ziel, bis 2050 Netto-Null zu er-
reichen. Sowohl der Bankrat als auch die Geschéftsleitung bekennen sich zu den Vorgaben des Pari-
ser Klimaabkommens. Um diese ambitionierten Ziele zu realisieren, werden Massnahmen in flinf
strategischen Themenbereichen umgesetzt:

1) Messen:
THG-Emissionen und mit dem Klimawandel verbundene Chancen und Risiken sollen nach Best
Practices gemessen werden. Dazu gehdren auch Emissionen im Zusammenhang mit
Finanzierungen und Anlagen. Als Basis dienen: GHG Protocol, PCAF, TCFD-Empfehlungen?.

2) Offenlegen:
Klimainformationen werden nach Best Practices offengelegt. Dies erfolgt in Ubereinstimmung mit
den GRI-Standards und in Anlehnung an die TCFD-Empfehlungen.

3) Reduzieren:
THG-Emissionen sind konsequent zu reduzieren, wobei wissenschaftsbasierte Klimaziele
entsprechende Absenkpfade aufzeigen sollen.

4) Kompensieren:
Verbleibende betriebliche Emissionen (Scope 1 bis 3) durch den Kauf von CO,-Zertifikaten aus
Klimaschutzprojekten kompensieren, die den Gold Standard? erfillen.

5) Engagieren:
Die GKB engagiert sich in verschiedenen Initiativen flr eine klimavertragliche Schweiz, wie
beispielsweise in der Klimastiftung Schweiz oder bei CEO4Climate.

! Die Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD, jetzt organisiert unter dem ISSB) in ihrer 2021 verdffentlichten erweiterten
Definition. Die TCFD ist ein Rahmenwerk, um das Gesché&ftsmodell hinsichtlich des Klimawandels in den Bereichen Governance, Strategie, Ri-
sikomanagement sowie Messgrossen und Ziele zu Uberpriifen. Das Regelwerk hat sich in den letzten Jahren zum unumstrittenen Best-Prac-
tice-Standard entwickelt.

2 Der Gold Standard ist ein unabhéngiger Qualitatsstandard flur Klimaschutzprojekte. Er wurde 2003 vom WWF und weiteren Umweltschutz-
organisationen lanciert.

Die GKB beobachtet kontinuierlich die Entwicklung von Methoden und Daten zur Messung sowie Of-
fenlegung von THG-Emissionen und erfasst auch die damit verbundenen Chancen und Risiken des
Klimawandels. Uber eine fundierte Datenerhebung hinaus verpflichtet sich die Bank, ihre Emissionen
nachhaltig zu reduzieren. Detailliertere Informationen hierzu finden sich im Abschnitt «Ubergeordne-
te Netto-Null-Ziele» sowie im Abschnitt «Transitionsplan».

Die nachstehende Offenlegung basiert auf den folgenden Prozessschritten: Die Herleitung der klima-
bezogenen Chancen und Risiken wurde in einem ersten Schritt von der GKB vorwiegend qualitativ
vorgenommen. Die qualitativen Einschdtzungen wurden punktuell durch quantitative Erkenntnisse
gestltzt. In einem zweiten Schritt hat die GKB die Auswirkungen der Klimabelange auf den Ertrag,
den Aufwand und die Vermodgenswerte der GKB untersucht und daraus Schlussfolgerungen hinsicht-
lich eines allfélligen Anpassungsbedarfs der Strategie und des Geschaftsmodells gezogen. Diese
Schlussfolgerungen wurden sodann im Sinne der Resilienz bei verschiedenen Verlaufen des Klima-
wandels (Szenarien) Uberprift. Dieser Klimabericht dokumentiert die aktuelle Einschatzung basie-
rend auf dem Kenntnisstand vom 30. Juni 2025. Die Analyse der Klimabelange und ihrer Auswirkun-
gen auf die GKB wird in den kommenden Jahren weiter vertieft und in der kiinftigen Berichterstat-
tung berlicksichtigt.
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Klimabezogene Chancen und Risiken

Die GKB unterscheidet zwei Hauptkategorien von Chancen (Produkte, Dienstleistungen und neue
Mérkte sowie Ressourceneffizienz bzw. Kosteneinsparungen) und zwei Hauptkategorien von klimabe-
zogenen Finanzrisiken (physische Risiken und Transitionsrisiken). Fiir die Analyse der klimabezoge-
nen Chancen und Risiken hat die GKB gemass Empfehlung der TCFD drei Zeitrahmen definiert, wel-
che die gewichtete durchschnittliche Lebensdauer des Geschaftsportfolios der GKB sowie die Zeitho-
rizonte interner Prognosen und anderer Risikoberichte berlicksichtigen:

- Kurzfristig (KF): 0 bis 5 Jahre
- Mittelfristig (MF): 5 bis 10 Jahre
- Landgfristig (LF): Gber 10 Jahre

Massgeblich fiir die klimabezogenen Chancen und Risiken eines Unternehmens sind das Geschafts-
modell und die Geschéftsstrategie: Die GKB erwirtschaftet den wesentlichsten Teil ihres Ertrags mit
dem Hypothekargeschéft. Auch in der Bilanz sind Hypothekarforderungen die mit Abstand wichtigste
Position (CHF 22.1 Mrd.). Auf der Aufwandseite ist der Personalaufwand (CHF 138.2 Mio.) die bedeu-
tendste Position, die jedoch von Klimabelangen nicht wesentlich tangiert ist.

Im Rahmen ihrer Geschaftsstrategie legt die GKB den Schwerpunkt auf das Retailgeschaft sowie den
Schweizer Markt, mit besonderem Fokus auf den Kanton Graublinden. Neben dem Hypothekarge-
schéaft soll vor allem das Wertschriften- und Anlagegeschéft weiter gestarkt werden, um die Ertrags-
kraft langfristig zu steigern. Die Bedeutung der oben genannten zentralen Ertrags- und Aufwands-
quellen wird sich daher nur allmahlich veréandern. Ein weiterer zentraler Bestandteil der Strategie ist
die Forderung der Digitalisierung. Diese kdnnte dazu beitragen, die Klimaintensitét des GKB Betriebs
zu verringern, etwa durch eine Reduktion des Gebdudebetriebs oder durch weniger Mobilitdt dank
vermehrter Homeoffice-Mdglichkeiten. Gleichzeitig wird jedoch erwartet, dass die Digitalisierung,
beispielsweise durch den Betrieb von Rechenzentren, den Energieverbrauch erhéhen kdnnte. Insge-
samt sieht die GKB im Zusammenhang mit dem Klimawandel durch die Digitalisierung und neue
Technologien weder bedeutende Risiken noch wesentliche Chancen.

Die GKB richtet ihren Fokus bei der Analyse von klimabezogenen Chancen und Risiken entsprechend
ihrem Geschéaftsmodell und ihrer Strategie vor allem auf das Hypothekargeschéaft sowie das Wert-
schriften- und Anlagegeschaft. Andere Bereiche, wie beispielsweise ungedeckte Firmenkredite, Fi-
nanzanlagen oder der operative Betrieb, spielen eine eher untergeordnete Rolle.

Die GKB hat die klimabezogenen Chancen und Risiken beziiglich ihrer méglichen Auswirkungen auf
die GKB eingeschatzt (Zusammenfassung siehe Abbildung unten). Die Einschatzungen beruhen auf
einer qualitativen Analyse aus dem Jahr 2024. Bei einer Uberpriifung im Jahr 2025 wurde kein An-
passungsbedarf festgestellt.

Zusammenfassung Beurteilung der Chancen und Risiken

Zeithorizont kurzfristig mittelfristig langfristig
Produkte/Markte tief mittel mittel
Kosten tief tief tief

Kreditrisiko tief tief mittel
Liquiditatsrisiko tief tief tief
Marktrisiko tief tief tief
Operationelles Risiko . X .
(Bankbetrieb) tief tief mittel
Kreditrisiko tief mittel mittel
Liquiditatsrisiko tief tief tief
Marktrisiko tief tief mittel
Compliance-Risiko tief tief tief
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Produkte, Dienstleistungen und neue Mirkte als Geschéftschancen

Mit dem Klimawandel verbunden ist ein substanzieller Investitionsbedarf fiir die Finanzierung der
Transition zu einer klimavertréglicheren Wirtschaft und Gesellschaft. Der jahrliche Investitionsbedarf
fir die Schweiz in den Jahren 2020 bis 2050 betrdgt gemass einer Studie der Schweizerischen Ban-
kiervereinigung (SBVg) und der Boston Consulting Group (BCG) aus dem Jahr 2021 insgesamt CHF
12.9 Mrd. pro Jahr! - grosstenteils fir den leichten (CHF 5.7 Mrd.) und schweren Strassenverkehr
(CHF 1.9 Mrd.), fur Gebaude (CHF 2.1 Mrd.), Energie (CHF 1.2 Mrd.) und den internationalen Flug-
verkehr (CHF 1.0 Mrd.). Im Gebaudebereich muss in Gebdudehillensanierung und Heizungsersatz
investiert werden, wobei 67% der Massnahmen substitutiv sind. Insgesamt macht der jahrliche Fi-
nanzierungsbedarf fiir die Steigerung der Klimavertraglichkeit des Schweizer Gebaudeparks rund 3%
des in der SBVg- und BCG-Studie genannten jahrlichen Schweizer Hypothekarkreditneugeschafts
von CHF 75 Milliarden aus. Gemass SBVg und BCG kdnnen Banken diesen Finanzierungsbedarf zum
allergréssten Teil abdecken.

Der oben erwdahnte jahrliche Finanzierungsbedarf fur Investitionen in die Klimavertraglichkeit von
Gebauden von CHF 2.1 Mrd. fir die gesamte Schweiz kann auch durch die GKB mitgetragen werden.
Sie nimmt ungeachtet dessen Einfluss auf die Transition, indem sie ihre Kundinnen und Kunden nach
Méglichkeit auf das Potenzial zur Steigerung der Energieeffizienz und der Klimavertréglichkeit von
deren Hausern und Gebduden hinweist und ihnen mit Rat zur Seite steht. Das Thema «effizienzstei-
gernde Sanierung» wird von der Bank systematisch in die Beratungen ihrer Kundschaft integriert.
Ziel der GKB ist einerseits eine umsichtige und an die einzelnen Kundinnen und Kunden angepasste,
bedirfnisorientierte Eigenheimfinanzierungslésung, die einer nachhaltigen Wertsicherung der be-
stehenden Immobilien dient. Dazu hat die Bank im Berichtsjahr ein neues Produkt zur energetischen
Sanierung von bestehenden Gebauden lanciert (siehe Kapitel «Nachhaltiges Kreditgeschaft»). Ande-
rerseits tragen die Sensibilisierungsmassnahmen dazu bei, das Ziel der Klimastrategie der GKB zu
erreichen und die durch Hypotheken indirekt mitfinanzierten THG-Emissionen zu reduzieren.

Wie die Studie der SBVg und der BCG zeigt, hat auch die Industrie einen immensen Investitionsbe-
darf, um die Netto-Null-Ziele gemass Pariser Klimaabkommen zu erreichen. Entsprechend nimmt die
GKB im Firmenkundengeschift ein zunehmendes Interesse an nachhaltigen Finanzierungsmog-
lichkeiten wahr und begegnet diesem in der Beratung entsprechend. Aktuell priift die GKB, ob neue
Produkte und Servicedienstleistungen in diesem Zusammenhang sinnvoll wéren.

Seit 2021 fihrt die GKB im Rahmen ihrer Kreditpolitik bei der Vergabe von Grosskunden- und Kon-
sortialkrediten sowie bei der jahrlichen Uberpriifung soweit méglich eine Bewertung der Sozial- und
Umweltrisiken durch. Fir Kredite an Firmenkunden sieht die Kreditpolitik vor, dass in der Kreditpri-
fung und -tUberwachung neben 6konomischen Grundsdtzen auch nachhaltigkeitsrelevante Aspekte in
den Bereichen Umwelt, Soziales und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung (ESG-Kriterien) be-
achtet werden.

Im Anlage- und Vorsorgegeschaft sind Kundinnen und Kunden in der Schweiz vermehrt fir den
Klimawandel sensibilisiert und wollen ihr eigenes Anlage- und Vorsorgeverhalten aus Risikolberle-
gungen oder aufgrund personlicher Werte entsprechend ausrichten. Die GKB sieht dies als Chance
und mochte diesem Bedlrfnis gerecht werden. Sie arbeitet deshalb daran, die Produktpalette stetig
weiterzuentwickeln.

Im Kapitalmarkt wachst der Anteil nachhaltiger Refinanzierungsinstrumente am gesamten Anlei-
henmarkt kontinuierlich. Dabei machen Green Bonds den gréssten Anteil aus. Die GKB nutzt dieses
Refinanzierungsinstrument bereits seit 2021. Mit der Emission von Green Bonds wird zum einem der
Nachfrage nach nachhaltigen Anlagen Rechnung getragen. Zum anderen wird transparenter, in wel-
chen Bereichen und in welchem Umfang die GKB einschldgige Engagements entwickelt. Gleichzeitig
tragt die Erweiterung der Investorenbasis zur Diversifikation der Refinanzierungsquellen der Bank
bei. Die Anlegerinnen und Anleger erhalten die Mdéglichkeit, in nachhaltige Anleihen zu investieren.
Insgesamt verfolgt die Bank mit der Emission von Green Bonds die Férderung des Ausbaus und der
Modernisierung bestehender erneuerbarer Schweizer Stromproduktionsanlagen und leistet einen in-
direkten Beitrag zur Transformation hin zu griinen und energieeffizienten Gebauden.

1 Quelle: Schweizerische Bankiervereinigung, Sustainable Finance, Investitions- und Finanzierungsbedarf fir eine klimaneutrale Schweiz
(2021)

Chancen zur Reduktion des Ressourcenverbrauchs und der entsprechenden
Kosten

Als Dienstleistungsunternehmen hat die GKB einen vergleichsweise tiefen direkten Ressourcenver-
brauch und entsprechend geringe direkte THG-Emissionen. Trotzdem ist der effiziente Umgang mit

Ressourcen - insbesondere mit Energie - eine finanzielle Chance und ein wichtiger Bestandteil der
Nachhaltigkeits- und Klimastrategie der Bank.
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Die Bank steigert ihre Energieeffizienz mit verschiedenen Massnahmen und nutzt erneuerbare Ener-
giequellen, insbesondere in ihren betrieblich genutzten Gebduden. Zudem reduziert sie den Ver-
brauch von Wasser und Papier. Die GKB orientiert sich bei Neubauten ihrer betrieblich genutzten Ge-
baude am Standard fiir nachhaltiges Bauen Schweiz (SNBS) und weiteren relevanten Standards.
Neubauten werden im Minergie-P-Standard erstellt. Sanierungen werden méglichst nahe an den Mi-
nergie-Standard herangefiihrt. Okologische Verbesserungen werden konsequent durchgefiihrt, wenn
die Amortisation der Investitionskosten durch Kosteneinsparungen in der Hélfte der technischen Le-
bensdauer erfolgen kann.

Auswirkungen der Klimarisiken auf das Kreditrisiko

Die Vergabe von Krediten, insbesondere fiir Wohn- und Gewerbeimmobilien, ist fir die GKB von zen-
traler Bedeutung. In diesem Bereich kdénnen sich die Folgen des Klimawandels fur die Bank am
starksten auswirken. Dabei wird zwischen Transitionsrisiken - beispielsweise héheren CO,-Abgaben
- und physischen Risiken - wie Extremwetterereignissen - unterschieden.

Geb&udeschaden durch Naturereignisse wie Uberschwemmungen sind im (berwiegenden Teil der
Schweiz durch die obligatorische Gebaudeversicherung weitgehend abgedeckt. Kurz- bis mittelfristig
ist daher nicht mit einem signifikanten Anstieg der Kreditausfélle aufgrund physischer Klimarisi-
ken zu rechnen. Die GKB ist in Graublinden mit Finanzierungen in Télern grésserer Gebirge jedoch
im Vergleich zu anderen Kantonalbanken starkeren physischen Klimarisiken ausgesetzt. Im Unter-
nehmenskreditgeschaft kénnen akute Klimafolgen wie Uberschwemmungen zwar Geb&ude und Pro-
duktionsanlagen der Unternehmenskunden beschadigen und den Betrieb kurzfristig unterbrechen,
doch solche Ereignisse sind in der Regel raumlich begrenzt. Daher wéaren nur kleinere Teile des Kre-
ditportfolios betroffen. Hingegen kann die Klimaerwdrmung langfristig einen negativen Einfluss auf
den Tourismus haben, beispielsweise wegen steigender Schneefallgrenzen. Aufgrund des langsamen
Effekts haben Unternehmen in vom Tourismus abh&ngigen Branchen nach Einschdtzung der Bank
noch Zeit, ihr Geschaftsmodell den sich verdandernden Bedingungen anzupassen. Da sich physische
Risiken eher langfristig materialisieren, schatzt die GKB die physischen Risiken kurz- und mittelfristig
als gering und langfristig als mittelhoch ein.

Transitionsrisiken im Kreditgeschaft kdnnten sich negativ auf das Immobilienfinanzierungs- und
das Unternehmenskreditgeschaft auswirken. Im Immobilienfinanzierungsgeschaft kdnnten steigende
Kosten fiir THG-Emissionen oder strengere energetische Sanierungsvorschriften dazu fihren, dass
die Betriebskosten von Immobilien steigen oder zusatzliche Investitionen erforderlich werden. Dies
kdnnte zu héheren Kreditausfallrisiken fiihren. Im Unternehmenskreditgeschéft ist das Engagement
der GKB in emissionsintensiven Sektoren gering (siehe Tabelle im Abschnitt Finanzierung emissions-
intensiver Branchen). Daher haben steigende CO,-Abgaben nur begrenzte Auswirkungen auf das
Kreditausfallrisiko ihrer Unternehmenskunden. Deshalb hat die GKB fiir die Transitionsrisiken bei Im-
mobilienfinanzierungen und im Unternehmenskreditgeschéft die Auswirkungen auf verschiedene Kre-
ditrisikokennzahlen mittels Szenarioanalysen quantifiziert. Die Analyse solcher Szenarien zeigt, dass
die Auswirkungen fiir die GKB auch bei einem deutlichen Anstieg der CO,-Preise tragbar bleiben wir-
den. Die GKB schétzt jedoch die Relevanz von Transitionsrisiken fiir das Kreditgeschaft mittel- und
langfristig als mittelhoch ein.

Auswirkungen von physischen und transitorischen Klimarisiken auf die
Markt- und Liquiditatsrisiken

Physische und transitorische Klimarisiken kénnen sich negativ auf Aktien-, Devisen- oder Rohstoff-
preise auswirken und dadurch die Marktrisiken erhéhen. Die GKB fiihrt jedoch kein wesentliches
Handelsbuch, und ihr Finanzanlagenportfolio zur Liquiditatsbewirtschaftung konzentriert sich auf
Schweizer Pfandbriefe und Obligationen des 6ffentlichen Sektors. Zudem werden klimabedingte Risi-
ken durch die Diversifizierung der Finanzanlagen reduziert. Dadurch sind negative Auswirkungen auf
das Marktrisiko kurz- und mittelfristig gering, die GKB schatzt jedoch die Transitionsrisiken langfris-
tig als mittelhoch ein. Klimabedingte Einfliisse auf die Liquiditdtsrisiken werden als gering erachtet,
da die GKB eine breit diversifizierte Finanzierungsstruktur hat und am Geld- und Kapitalmarkt neben
klassischen Refinanzierungsinstrumenten auch Green Bonds emittieren kann.

Auswirkungen von Klimarisiken auf operationelle Risiken

Die zunehmende Sensibilisierung der Offentlichkeit fiir Klimafragen und damit einhergehende neue
gesetzliche und regulatorische Anforderungen stellen Herausforderungen etwa bei der Datenerhe-
bung, Datenoffenlegung und Anpassung von Beratungsprozessen dar. Diese neuen Anforderungen
kdnnten das operationelle Risiko der GKB (beispielsweise im Zusammenhang mit rechtlichen Risiken)
geringfiigig erhohen. Die GKB schatzt dieses transitorische Risiko (ber alle Zeithorizonte als ge-
ring ein.

Extreme Wetterereignisse kénnten Gebdude der Bank oder kritische Infrastrukturen wie IT-Systeme
beeintrachtigen. Durch vom Kanton vorgenommene bauliche Vorkehrungen, etwa geeignete Lawi-
nenschutznetze und -gitter, werden diese Risiken teilweise reduziert. Risiken, die nicht durch bauli-
che Massnahmen verhindert werden kdnnen, sind umfassend versichert. Zusétzlich stellt die Bank si-
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cher, dass bei solchen Ereignissen der Betrieb schnell wieder aufgenommen werden kann. Zudem
sind die Mitarbeitenden geografisch flexibel, was die physische Prasenz im Betrieb betrifft (Risikodi-
versifikation). Kurz- und mittelfristig schatzt die GKB die Auswirkungen als gering ein. Da physische
Risiken langfristig steigen kénnen, schatzt die GKB die physischen Klimarisiken fiir den Betrieb als
mittelhoch ein.

Reputationsrisiken

Mit der wachsenden Bedeutung von Nachhaltigkeit bei den Stakeholdern steigt das Risiko, in der Of-
fentlichkeit in Kritik zu geraten. Die GKB misst Nachhaltigkeitsaspekten grosse Bedeutung zu und
kommuniziert ihre Massnahmen offen und transparent. Daher wird das Reputationsrisiko insgesamt
als moderat eingeschatzt.

Auswirkungen der klimarelevanten Chancen und Risiken auf das
Geschiaftsmodell, die Strategie und die Finanzplanung

Die identifizierten Chancen, insbesondere durch die Entwicklung neuer, nachhaltiger Produkte und
Dienstleistungen in den Geschéftsfeldern Immobilien- und Unternehmensfinanzierungen sowie im
Anlagegeschaft bieten der GKB nur geringes Wachstumspotenzial.

Gleichzeitig entstehen jedoch zusatzliche Kosten, da die Bank ihre Produkte und Beratungsangebote
kontinuierlich an die sich wandelnden Rahmenbedingungen und regulatorischen Vorgaben anpassen
muss. Zudem fiihren steigende Energiepreise zu hdheren Betriebskosten, die durch Effizienzmass-
nahmen nur teilweise kompensiert werden kénnen. Da die GKB ihre Betriebsimmobilien saniert und
weitere Sanierungen sowie Neubauten im Minergie-P-Standard plant, werden zukilinftige Energiekos-
tenerhéhungen die GKB kurz- bis langfristig nicht wesentlich treffen.

Die GKB bewertet aktuell Uber alle Zeithorizonte keine klimabezogenen Chancen oder Risiken als
hoch. Kurzfristig bewertet die GKB sowohl die physischen als auch die Transitionsrisiken des Klima-
wandels als tief. Mittelfristig beurteilt die GKB hingegen die Transitionsrisiken fir das Kreditgeschaft
als mittelhoch, wahrend die Risiken des Klimawandels fiir die restlichen Risikoarten als tief einge-
schatzt werden. Langfristig wird erwartet, dass insbesondere physische Risiken an Bedeutung gewin-
nen kdnnen. Deshalb beurteilt die GKB die physischen Klimarisiken fiir das Kreditrisiko sowie das
operationelle Risiko als mittelhoch. Des Weiteren stuft die Bank die transitorischen Klimarisiken ne-
ben dem Kreditrisiko auch fiir das Marktrisiko als mittelhoch ein. Im Vergleich zu anderen nicht kli-
mabezogenen Finanzrisiken und gemessen am Eigenkapital der Bank werden jedoch die Klimarisiken
fur die Bank als nicht existenzbedrohend beurteilt. Die GKB sieht aktuell aufgrund der Analyse und
der Bewertung der klimarelevanten Chancen und Risiken keinen Anpassungsbedarf fir das Ge-
schaftsmodell und die Strategie.

Eine Erh6hung von Wertberichtigungen fir Kreditrisiken aufgrund potenzieller transitorischer Klima-
risiken wurde mittels Szenarioanalysen quantifiziert. Die Analysen haben gezeigt, dass die Wertbe-
richtigungen nur geringfligig erhéht werden missten und kurzfristig keinen signifikanten Effekt auf
die Finanzkraft der GKB hatten. Auch die qualitative Beurteilung der restlichen physischen und tran-
sitorischen Klimarisiken hat ergeben, dass deren Auswirkungen auf die Finanzplanung der GKB nicht
wesentlich sind.

Resilienz

Die GKB kann sowohl die Chancen als auch die Risiken des Klimawandels nutzen und steuern, indem
sie sich bewusst mit dessen Auswirkungen auseinandersetzt. Der Klimawandel wird bei der GKB als
strategisches Nachhaltigkeitsthema behandelt, das fest in der Unternehmensstrategie verankert ist.
Diese wird von der Geschéftsleitung und dem Bankrat verantwortet. Dadurch erhélt das Thema die
erforderliche Prioritat. Durch die gezielte Integration der klimabezogenen Finanzrisiken in das Risiko-
management starkt die GKB ihre Widerstandsfahigkeit und stellt sicher, dass ihre Strategie gegen-
Uber den identifizierten Risiken resilient bleibt.

Fir die am relevantesten beurteilten Klimarisiken wurden im Jahr 2024 Szenarioanalysen durchge-
flhrt. Dieses Steuerungsinstrument zeigt der GKB prospektiv potenzielle Auswirkungen auf das Ge-
schaftsmodell auf und ermdglichen ihr, signifikant werdende Risiken rechtzeitig zu erkennen und
Steuerungsmassnahmen zur Mitigation abzuleiten. Die Szenarioanalysen haben gezeigt, dass die
Auswirkungen von transitorischen Klimarisiken geringe Auswirkungen auf das Kreditrisiko haben und
somit das Geschéaftsmodell und die Strategie der GKB gegeniber Klimarisiken widerstandsfahig ist.
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Trotz dieser heute gegebenen Resilienz der Strategie gegeniber Klimarisiken beobachtet die GKB
kontinuierlich die weitere regulatorische Entwicklung, die Entwicklung der Marktbedirfnisse sowie
das Produkt- und Dienstleistungsangebot von Wettbewerbern. Sie Uberpriift ihr Produkt- und Dienst-
leistungsangebot regelmadssig und passt es bei Bedarf den sich verdndernden Marktbedirfnissen an.
Damit stellt die Bank sicher, dass sie nicht nur reagiert, sondern Chancen proaktiv nutzt und stei-
gende Risiken friihzeitig abmildert.

Ubergeordnete Netto-Null-Ziele

Sowohl die Schweiz als auch der Kanton Graubilinden haben sich in ihren Klimastrategien dazu ver-
pflichtet, bis 2050 Netto-Null zu erreichen. Auch die GKB verfolgt dieses Ziel mit ihrer Nachhaltig-
keits- und Klimastrategie: Bis 2050 plant sie, ihre betrieblichen und finanzierten THG-Emissionen in
den Scopes 1 bis 3 auf Netto-Null zu reduzieren. Bei der Festlegung ihrer Klimaziele orientierte sich
die GKB an der vom Bundesrat verabschiedeten Klimastrategie. Daraus hat die GKB Messgrdssen,
sogenannte «Key Performance Indicators» (KPI), abgeleitet und operative Ziele sowie Massnahmen
definiert.

Um ihre THG-Emissionen zu erheben, orientiert sich die GKB am Greenhouse Gas Protocol (GHG Pro-
tocol) und publiziert die Ergebnisse jahrlich im Klimabericht. Das GHG Protocol ist in Zusammenar-
beit zwischen dem World Resources Institute und dem World Business Council for Sustainable Deve-
lopment entstanden und legt die globalen Bilanzierungs- und Berichterstattungsstandards fur die
Messung und Verwaltung von THG-Emissionen fest.

Das Kernstlick des GHG Protocol bildet eine Definition der verschiedenen Emissionsquellen, fur die
Unternehmen verantwortlich sind. Diese werden in drei Scopes eingeteilt:

Direkte und indirekte Treibhausgasemissionen
Scope 1-3 nach GHG-Protokoll
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Quelle: GHG Protocol

Die GKB hat wissenschaftsbasierte Ziele zur Reduzierung der THG-Emissionen erarbeitet, wobei eine
Einschatzung vorgenommen wurde, inwieweit diese Ziele realistisch und erreichbar sind. Die Reduk-
tionsziele sind ehrgeizig gesetzt, aber nach aktuellem Wissensstand grundsatzlich umsetzbar. Eine
zentrale Voraussetzung fir das Erreichen des Netto-Null-Ziels bis 2050 ist jedoch, dass die politi-
schen Rahmenbedingungen so gestaltet werden, dass die THG-Emissionen in der Gesamtwirtschaft
entsprechend den gesetzten Ambitionen sinken kdénnen. Weiter ist im Bereich der sogenannten
Scope-3-THG-Emissionen die aktive Mitwirkung der Kundinnen und Kunden zentral. Die GKB Uber-
wacht die Entwicklung der festgelegten Zielwerte sowie mdgliche Abweichungen in ihrem Portfolio
anhand ausgewahlter Kennzahlen.
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Was sind wissenschaftsbasierte Ziele?

Wissenschaftsbasierte Ziele (Science Based Targets — SBTs) konzentrieren sich nicht auf die Organi-
sation, ihr wirtschaftliches Umfeld oder ihre Fahigkeit, ein vordefiniertes und erreichbares Ziel zu er-
reichen. Vielmehr orientieren sie sich an der Klimawissenschaft und daran, was zu tun ist, um die
Auswirkungen des Klimawandels zu begrenzen. Der IPCC (Intergovernmental Panel on Climate
Change) hat hier eindeutig festgestellt, dass eine Halbierung der globalen Emissionen bis 2030 not-
wendig ist, um eine Begrenzung der globalen Erderwarmung auf 1.5 °C und einen Netto-Null-Status
bis 2050 zu erreichen.

Im Wesentlichen legen die SBTs Emissionsreduktionspfade fest, welche die globalen Massnahmen
unterstltzen, die zur Begrenzung des Temperaturanstiegs auf dieses Niveau erforderlich sind.

Seit der Einfilhrung des Netto-Null-Standards missen Organisationen sowohl kurz- als auch langfris-
tige Emissionsreduktionsziele festlegen, um den wissenschaftlich festgesetzten Netto-Null-Status zu
erreichen. Die kurzfristigen Ziele sollten sich auf die Emissionsreduzierung in den nachsten funf bis
zehn Jahren und die langfristigen Ziele auf die Erreichung von Netto-Null bis 2050 konzentrieren,
ausgerichtet auf den Reduktionspfad von 1.5 °C.
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Transitionsplan

Als Ubergeordnetes Ziel orientiert sich die GKB zur Erreichung von Netto-Null bis 2050 am Pariser
Klimaabkommen (siehe Abschnitt «Ubergeordnete Netto-Null-Ziele»). Der nachfolgende Transitions-
plan operationalisiert dieses Ubergeordnete Ziel durch konkrete (Zwischen-)Ziele fur die Jahre 2030
bzw. 2035 und die Grundrichtung der Massnahmen zur Verringerung der THG-Emissionen.

Betriebsokologie (Scope 1, 2 und 3 Kat. 1-14)

Fur die Betriebsdkologie wurden im Jahr 2025 neue Nachhaltigkeitsziele definiert.

Treibhausgasemissionen

Im Bereich der Treibhausgasemissionen verfolgt die GKB-Finanzgruppe ambitionierte Reduktionsziele
flr die verschiedenen Emissionskategorien (Scope 1, 2 und 3), die sich an international anerkannten
Standards orientieren. Die Zielwerte gelten bis 2035, wobei Zwischenziele bis 2030 definiert wurden:

- Scope-1-Emissionen: Vollstandige Reduktion um 100% bis 2035. Als Zwischenziel wird eine
Reduktion um 40% bis 2030 angestrebt.

- Scope-2-Emissionen: Reduktion um 33% bis 2035, mit einem Zwischenziel von -12% bis
2030.

- Scope-3-Emissionen?': Reduktion um 33% bis 2035, mit einem Zwischenziel von -14% bis
2030.

* ohne Erstellung und Riickbau Gebaude

Insgesamt verfolgt die GKB das Ziel, die Treibhausgasemissionen bis 2035 um 37% zu reduzieren.

Ziel:

Zielpfad: Betriebsokologie -37%

2024-2035
%-Anteil der Emissionen ggii. Basisjahr
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— Plan — Ist-Werte

Die GKB verfolgt ein Netto-Null Ziel. Im Umfang der nicht reduzierbaren Emissionen aus Scope 1, 2
und 3 werden Zertifikate erworben und damit hochwertige Schweizer Klimaschutzprojekte geférdert.

Betriebliche Energieeffizienz

Die GKB-Finanzgruppe strebt an, bis 2035 mindestens 90% ihres Energiebedarfs® fiir den Geb&ude-
betrieb (Warme und Strom) aus erneuerbaren Quellen zu decken. Dies entspricht einer Verbesse-
rung um rund 10% gegenlber dem aktuellen Stand von rund 80%. Das Zwischenziel fiir den Anteil
erneuerbarer Energie flir 2030 ist 82%?2.

* Primarenergie
2 Das Zwischenziel fur 2030 ist bei 82% angesetzt, da Umstellungen bei Heizquellen in Gebauden langfristige Projekte sind.
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Ressourceneffizienz

Die GKB-Finanzgruppe will ihren Papierverbrauch bis 2035 um weitere 50% reduzieren. Als Zwi-
schenziel wird eine Reduktion um 25% bis 2030 verfolgt.

Biodiversitat

Die GKB-Finanzgruppe verpflichtet sich zur ékologischen Aufwertung aller eigenen Liegenschaften im
Sinne der Biodiversitatsforderung bis 2035. Als Zwischenziel sollen bis 2030 bei mindestens 20% der
eigenen Liegenschaften entsprechende Massnahmen umgesetzt sein.

Finanzierte Emissionen (Scope 3 Kat. 15)

Finanzierungsgeschéaft

Bei der Dekarbonisierung der THG-Emissionen (Scope 3, Kategorie 15) des Finanzierungsportfolios
steht fur die GKB die Sensibilisierung der Kundinnen und Kunden im Zentrum. Die Hypothekarbera-
terinnen und Hypothekarberater der GKB sprechen Nachhaltigkeitsthemen gezielt an und beraten
Kundinnen und Kunden bei Fragen zu energetischen Sanierungen ganzheitlich. Seit 2022 lauft der
Aktionsplan Green Deal des Kantons Graublinden. Kundinnen und Kunden, die ihre Wohnliegenschaft
im Kanton Graubiinden sanieren, kénnen mit dem Green Deal von erhdhten Férdermitteln des Kan-
tons und einem attraktiven Dienstleistungsangebot der GKB profitieren. Mit der Lancierung der neu-
en Verda-Hypothek per 1. November 2025 setzt die GKB ein Zeichen, Kundinnen und Kunden nicht
nur umfassend zum Thema energetische Sanierung zu beraten, sondern auch attraktive Konditionen
flr Sanierungsaktivitaten zu offerieren. Im Firmenkundengeschéft ist die Rolle der GKB vielmehr als
Vermittlerin zu verstehen. Dabei soll das Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit geférdert werden, vor allem
bei den KMU im Kanton Graubinden. Mithilfe eines Tools, das der Kundschaft seit dem Berichtsjahr
zur Verfliigung steht, kénnen sich die KMU im Bereich Nachhaltigkeit selbst einschatzen und erhalten
Lésungsvorschlage. Diese Bemihungen sollen dabei helfen, die gute Marktpositionierung der GKB zu
stérken.

Zielpfad: Wohnimmobilien

%-Anteil der Emissionsintensitit ggii. Basisjahr
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— Absenkpfad analog Klimastrategie Schweiz ~— Ist-Werte

Der im Jahr 2024 erstellte Absenkpfad fir das Wohnimmobilienportfolio orientiert sich - wie von der
Verordnung Uber die Berichterstattung Uber Klimabelange gefordert — an der Schweizer Klimastrate-
gie. Diese sieht vor, dass der Gebdudepark der Schweiz 2050 netto keine Treibhausgase mehr ver-
ursacht. 2030 soll das Wohnbauportfolio! der GKB 39% weniger CO,e ausstossen als noch 2023.
Wesentliche Treiber fur die Erreichung dieses Ziels sind energetische Sanierungen des bestehenden
Portfolios sowie ein klimavertragliches Neugeschaft (Neubauten und Handanderungen mit Sanierun-
gen).

! Das Wohnbauportfolio umfasst selbstgenutzte und vermietete Wohnliegenschaften (Einfamilienhduser, Mehrfamilienhduser und Stockwerk-
eigentum).
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Anlagegeschift

Im Anlagegeschaft orientiert sich die GKB am Net Zero Investment Framework (NZIF) der Institutio-
nal Investors Group on Climate Change (IIGCC). Seit dem 1. Januar 2025 gilt fur die eigenen Aktien-
und Anleihefonds ein Engagement-Ziel, das auf die Reduktion der finanzierten Emissionen (Scope 1
und 2) ausgerichtet ist, sofern diese Bewertung methodisch mdglich ist. Bis 2030 sollen 80% der fi-
nanzierten Emissionen solcher Portfolios nur noch in Unternehmen investiert sein, die entweder be-
reits auf einen wissenschaftsbasierten Netto-Null-Pfad ausgerichtet sind oder fiir die entsprechende
Engagement-Aktivitdten durchgefiihrt werden. Ebenso entlang den NZIF-Empfehlungen werden bis
2026 erste Alignment-Ziele erarbeitet, um - unabhangig von Engagement - vermehrt Anlagen in
Unternehmen mit wissenschaftsbasierten Netto-Null-Strategien zu férdern.

Die Reduktion der Emissionen erfolgt auf Basis der Engagement- und Alignment-Aktivitdten indirekt.
Investitionen in Transformationskandidaten bleiben mdglich. Damit mdchte die GKB im Rahmen ihrer
Méglichkeiten die reale Transformation von Unternehmen férdern. Fur Anlageklassen wie Staatsan-
leihen, Wahrungen oder Rohstoffe erfolgt keine Steuerung Uber finanzierte Emissionen.

Zur Umsetzung ihrer Engagement-Strategie arbeitet die Bank mit Ethos Services SA zusammen, die
im Namen der GKB den Dialog mit Schweizer und internationalen Unternehmen zu Themen wie Kli-
maschutz, Biodiversitdt, Arbeitsbedingungen, Menschenrechten und Corporate Governance fihrt.
Zudem ist die Bank Mitglied der Initiative Climate Action 100+, die die weltweit gréssten Treibhaus-
gasemittenten adressiert.

Die GKB verfolgt im Anlagegeschaft einen graduellen, wissenschaftsbasierten Ubergangsprozess, der
sich am Net Zero Investment Framework (NZIF) der Institutional Investors Group on Climate Chan-
ge (IIGCC) orientiert. Ziel ist es, die reale Transformation von Unternehmen zu férdern. Die Bank
konzentriert sich auf die indirekte Reduktion der finanzierten Emissionen durch glaubwirdige Enga-
gement- und Alignment-Aktivitaten. Investitionen in Transformationskandidaten bleiben méglich, so-
fern diese Uberprifbare Strategien zur Reduktion ihrer Treibhausgasemissionen verfolgen.

Zur Identifikation von Emittenten mit erhdhtem Klimarisiko sowie zur Beurteilung der Netto-Null-Pfa-
de von Unternehmen stiitzt sich die Bank auf Daten von MSCI ESG, ergdnzt um qualitative Analysen.
Die Fortschritte werden regelmassig Uberprift und bewertet. Mittelfristig sollen fir relevante Anlage-
kategorien Zwischenziele definiert und Absenkpfade im Einklang mit internationalen Best Practices
entwickelt werden.

Operationale Zwischenziele fiir die direkten oder indirekten THG-Emissionen

Klimabericht

Bereich KPI Operationale Ziele Basisjahr

Reduktion THG-Emissionen im Betrieb Zielwert 2030

Zielwert 2035

Total Scope 1, 2 und 3 (Kat. 1-14) _15%
Reduktion der absoluten THG-Emissionen

-37%

Scope 1 (t CO,e) gemass Zielpfad im Vergleich zum -40%

-100% 2024

Basisjahr 2024
Scope 2 -12%

-33%

Scope 3, Kat. 1-14 -14%

-33%

Reduktion der THG-Emissionen Scope 3, Reduktion der Emissionsintensitat (kg CO,e -39%
Kat. 15: Wohnimmobilien pro m?) des Portfolios geméss Zielpfad im
Vergleich zum Basisjahr

2023

Erreichung der Zielvorgaben des Pariser KPI wird in den kommenden Jahren Zielwert in Ausarbeitung n.v.

Klimaabkommens im Finanzanlagenportfolio definiert

Mindestanteil an finanzierten Emissionen min. 80%
von investierten Unternehmen, die aligned
oder engaged sind (gemessen an den

Erreichung der Zielvorgaben des Pariser finanzierten Emissionen Scope 1 und 2)*

2024

Klimaabkommens im Anlageportfolio

Alignment Ziel flr eigene Fonds und Zielwert in Ausarbeitung n.v.

Vermdgensverwaltung wird in den nachsten
Jahren definiert

1 Ziel ist giiltig fur eigene Aktien- und Anleihefonds. Die darin getétigten direkten Investments sind entweder bereits auf
einen Netto-Null-Pfad ausgerichtet oder unterliegen Engagement-Aktivitdten zur Erreichung eines kinftigen Netto-Null-
Pfads.
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Risikomanagement

Systematischer Umgang mit Risiken

Die GKB-Finanzgruppe betreibt ein Risikomanagement, das Nachhaltigkeitsrisiken, einschliesslich kli-
mabezogener Finanzrisiken, umfasst. Alle Risiken werden entlang eines einheitlichen Prozesses iden-
tifiziert, bewertet und bewirtschaftet. Wichtige Eckpunkte der Risikopolitik der GKB, wie die Risiko-
tragfahigkeit, die Risikotoleranz oder die Limiten, sind im Reglement zur Risikopolitik und dem Rah-
menkonzept Risikomanagement verbindlich definiert. Zudem regelt das Reglement zur Risikopolitik
den Einsatz der Instrumente und der Produkte sowie organisatorische Strukturen zur Identifikation,
Analyse, Bewertung, Begrenzung und Uberwachung von Risiken. Weiterfiihrende Erlduterungen zur
grundlegenden Ausrichtung und zur Struktur des Risikomanagements sind im Anhang zur konsoli-
dierten Jahresrechnung im Kapitel 3 «Risikomanagement» sowie im Offenlegungsbericht beschrie-
ben.

Integration klimabezogener Finanzrisiken in das iibergeordnete
Risikomanagement

Das Risikomanagement der GKB-Finanzgruppe orientiert sich an den aufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen sowie an den gangigen Marktstandards. Die GKB fasst die mit dem Klimawandel verbunde-
nen physischen Risiken und Transitionsrisiken nicht als eigensténdige Risikokategorien auf. Sie wer-
den als Risikotreiber der bereits bestehenden Risikokategorien — Marktrisiken, Kreditrisiken, Liquidi-
tatsrisiken, operationelle Risiken sowie strategische Risiken — betrachtet und in das bestehende Rah-
menwerk flr das Risikomanagement integriert.

Die Auswirkungen auf die Reputationsrisiken als Folgerisiken werden laufend nachgefiihrt sowie re-
gelméssig eingeschétzt und hinsichtlich des Handlungsbedarfs diskutiert. Reputationsrisiken betref-
fen vor allem die Bereiche Beratung, Produkte und Services.

Klimawandel als Risikotreiber

Risikotreiber Risikokategorien

Marktrisiken
Physische Risiken Kreditrisiken
el —> — Reputationsrisiken
Transitionsrisiken Liquiditétsrisiken P

(inkl. Klimawandel)
Operationelle Risiken

Strategische Risiken
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Handhabung klimabezogener Finanzrisiken entlang des
Risikomanagementprozesses

Klimabezogene Finanzrisiken werden entlang des Risikomanagementprozesses identifiziert, bewertet
und bewirtschaftet. Die Methoden und Prozesse zum Management klimabezogener Finanzrisiken
werden unter Berlicksichtigung neuer Erkenntnisse, Anforderungen oder Standards fortlaufend wei-
terentwickelt.

Risikomanagementprozess der GKB

Risikomanagementprozess der GKB

identifizieren

{iberwachen Risiken bewerten

und berichten

\/

Risikoidentifikation

Die Identifikation klimabezogener Finanzrisiken umfasst die Identifizierung relevanter Risikotreiber
und das Verstéandnis der Ursachen und der Auswirkungen auf die Risikosituation der GKB. Dabei
spielen die Entwicklungen des Umfelds sowie Markttrends eine entscheidende Rolle, wobei der Aus-
tausch mit anderen Instituten und Experten zentral ist.

Risikomessung und -bewertung

Das Ziel der Messung und Bewertung besteht darin, die Auswirkungen des Klimawandels auf das be-
stehende Risikoprofil der GKB einzuschatzen. Klimarisiken stellen erst in der Zukunft entstehende
und potenziell eintretende Risiken dar. Daher kdnnen zur Bewertung von Klimarisiken herkdmmliche
Risikomessmethoden, die auf historischen Zeitreihen beruhen, nicht verwendet werden. Aus diesem
Grund nutzt die GKB fur die Bewertung der Klimarisiken (physische sowie transitorische Klimarisi-
ken) und deren Auswirkung auf die Bank Szenarioanalysen sowie Key-Risk-Indikatoren (KRI). Poten-
zielle, durch den Klimawandel verursachte Auswirkungen auf bestehende Risiken werden periodisch
systematisch sowie qualitativ bewertet und durch den Fachausschuss Nachhaltigkeit sowie die Fach-
ausschiisse der betroffenen Primarrisiken plausibilisiert. Die Identifizierung und die Bewertung der
Klimarisiken orientieren sich an den TCFD-Empfehlungen.

Risikosteuerung

Die Risikosteuerung zielt darauf ab, die klimabezogenen Finanzrisiken wirksam und effizient unter
Kontrolle zu halten. Grundsatzlich erfolgen die Definition und die Umsetzung der einzelnen Massnah-
men zur Risikosteuerung der klimabezogenen Finanzrisiken auf Ebene der bestehenden Risikokate-
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gorien. Da die klimabezogenen Finanzrisiken gegenwartig als gering bis moderat eingeschatzt wer-
den, wurden bisher keine zusétzlichen Steuerungsmassnahmen Uber die bestehenden hinaus einge-
fihrt. Jedoch gibt die Klimastrategie aus strategischen Uberlegungen bereits Massnahmen vor, die
reduzierend auf die entsprechenden Risiken wirken. Die bestehenden Massnahmen zur Risikosteue-
rung umfassen im Wesentlichen die Massnahmen aus der Klimastrategie sowie interne Richtlinien
und Prozesse. Vorerst werden durch den Klimawandel verursachte Finanzrisiken somit vorwiegend
Uber die Umsetzung der Klimastrategie gesteuert.

Risikoiiberwachung und -berichterstattung

Nachhaltigkeitsrisiken einschliesslich klimabezogener Finanzrisiken sind in das interne Kontrollsys-
tem integriert und werden laufend Uberwacht. Die Anforderungen und eingesetzten Instrumente
werden regelmassig Uberprift und bei Bedarf angepasst und kontinuierlich weiterentwickelt. Bei der
Uberwachung klimabezogener Finanzrisiken steht die Uberlegung im Vordergrund, dass die Exponie-
rung in den vom Klimawandel starker tangierten und damit risikoreicheren Geschaftsfeldern nicht
wesentlich zunehmen soll. Aufgrund der als gering bis moderat eingeschatzten klimabezogenen Fi-
nanzrisiken hat die GKB vorerst keine Schwellenwerte fiir diese KRI definiert, beobachtet jedoch de-
ren Entwicklung.

Der Bankrat wird jahrlich Uber die Auswirkungen klimabezogener Finanzrisiken auf das Risikoprofil
der GKB informiert. Die zugehorige Berichterstattung wird laufend weiterentwickelt. Bei wesentlichen
und akuten Entwicklungen und Erkenntnissen rund um klimabezogene Finanzrisiken werden die Ge-
schéaftsleitung und der Bankrat unterjédhrig im Rahmen der regelméssigen Risikoberichterstattung in-
formiert. Im Falle aussergewdhnlicher Entwicklungen wird eine unverziigliche Kommunikation durch
den Chief Risk Officer (CRO) auch ausserhalb der regularen Berichterstattung sichergestellt. Mit dem
vorliegenden Bericht informiert die GKB jéhrlich die Offentlichkeit.
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Metriken, Zielerreichung und Massnahmen

Fur die betrieblichen THG-Emissionen sowie die THG-Emissionen im Bereich der finanzierten Wohn-
immobilien hat die GKB wissenschaftsbasierte Ziele definiert. Fir das Anlageportfolio hat sich die
GKB ein Engagement-Ziel gesetzt. Wie die Bank diese Ziele erreichen mdéchte, zeigen der Transiti-
onsplan und der Absenkpfad.

Im Hinblick auf die Umsetzung hat sich die GKB im Berichtsjahr wiederum intensiv mit dem Messen
der betriebseigenen und der finanzierten THG-Emissionen auseinandergesetzt sowie mdglichst ent-
sprechende Massnahmen zur Reduktion der THG-Emissionen ausgearbeitet. Nachfolgend werden die
konkreten Fortschritte und Kennzahlen fiir das Berichtsjahr 2025 dargestellt.

Chancen- und Risikomanagement

Im Rahmen des Finanzierungsgeschéfts der GKB ergeben sich aus den Auswirkungen des Klimawan-
dels sowohl Risiken als auch Chancen. Die Bank hat es sich zur Aufgabe gemacht, diese Aspekte sys-
tematisch zu identifizieren, zu bewerten und in die Geschéftsstrategie zu integrieren. Die Zunahme
von Uberschwemmungen, Murgéngen und anderen klimabedingten Naturereignissen stellt ein Risiko
fur die finanzierten Objekte dar. 2024 hat die GKB ihr Portfolio erstmals einer Beurteilung basierend
auf der Gefahrenkarte des Kantons unterzogen. Die Analyse deckt rund 90% des Immobilienportfoli-
os ab und beriicksichtigt die Naturgefahren Rutschung, Lawinen, Steinschlag/Felssturz, Hochwasser,
Sturm, Hagel, Oberfldchenabfluss und Erdbeben geméss Gefahrenkarte. Die grosste Gefahr fiir das
Portfolio der GKB geht von Hochwasser aus. Dennoch ist dies nur als mittlere Gefahrdung zu klassifi-
zieren. Die Daten werden auf jéhrlicher Basis ins System eingespielt und aktualisiert.

Die Einfliihrung héherer CO,-Abgaben kdnnte sich negativ auf die Unterhaltskosten der finanzierten
Immobilien sowie die Fixkosten der Geschaftskunden auswirken. Um die potenziellen finanziellen
Auswirkungen zu messen, verfolgt die GKB die Entwicklung der CO,-Besteuerung und fihrte im Jahr
2024 Szenarioanalysen durch (vgl. Kapitel «Auswirkungen der Klimarisiken auf das Kreditrisiko»).
Ziel ist es, die Exponierung gegeniliber emissionsintensiven Sektoren zu reduzieren, um das Kreditri-
siko zu minimieren.

Anderungen in der Gesetzgebung beziiglich Nachhaltigkeit, Biodiversitat und Klimaschutz kénnen zu-
satzliche Anforderungen an die Kreditvergabe stellen. Die GKB verfolgt und iberwacht die gesetzli-
chen Rahmenbedingungen kontinuierlich und reagiert darauf, indem sie ihre Prozesse und Produkte
laufend anpasst.

Der Klimawandel birgt jedoch nicht nur Risiken, sondern erdffnet der GKB auch vielféltige Chancen.
Die zunehmende Bedeutung energieeffizienter Immobilien schafft ein wachsendes Marktpotenzial,
insbesondere im Bereich der Finanzierung klimafreundlicher Projekte.

Betriebliche THG-Emissionen

Managementansatz und aktuelle Systemgrenze

Als Dienstleistungsunternehmen haben die GKB wie auch die Beteiligungen verhaltnisméssig tiefe
betriebliche THG-Emissionen. Diese werden durch den Energieverbrauch und den Gebdudebetrieb,
das Pendlerverhalten und die geschaftsbedingte Mobilitat sowie durch den Papierverbrauch und den
Abfall gepragt. Mit Blick auf ihre neu definierten Zwischenziele 2030 strebt die GKB-Finanzgruppe ei-
nen kontinuierlichen Fortschritt an. Die als jahrliche Planungswerte abgeleiteten Pro-Rata-Ziele wer-
den in einem standardisierten Reporting-Prozess mit den Ist-Werten verglichen. Der Erfolg der in
den Vorjahren eingeleiteten Massnahmen wird Uberprift, und es werden konkrete Massnahmen fir
die nachsten Jahre festgelegt.

In der GKB liegt die Gesamtverantwortung fiir die Betriebsdkologie beim Leiter Infrastruktur, der in-
tern durch Fachleute fir Beschaffung und Energiemanagement sowie durch diverse Umweltverant-
wortliche an den Regionalsitzen und in den Geschaftsstellen unterstitzt wird. Die Verantwortlichkei-
ten in den Beteiligungen sind individuell geregelt. Im Rahmen der Betriebsdkologie misst und ma-
nagt die GKB-Finanzgruppe ihre THG-Emissionsquellen der Scopes 1 und 2, ihren gesamten Energie-
verbrauch sowie den Papierverbrauch. Bei den betrieblichen Scope-3-Emissionen, das heisst den in-
direkten THG-Emissionen in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette, werden aktuell die
Geschaftsreisen, die Abfdlle und seit dem Berichtsjahr auch der Pendlerverkehr gemessen und ge-
managt.
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Fur die die Umwelt beeinflussenden internen Prozesse (Bauen, Betreiben, Beschaffen) hat die GKB
Vorgaben und Richtlinien erlassen, die zu einer moglichst grossen Schonung der Umweltressourcen
beitragen sollen. So werden Neubauten der GKB beispielsweise im Minergie-P-Standard erstellt und
Sanierungen mdglichst nahe an den Minergie-Standard herangefiihrt. Wenn die Amortisation in der
Halfte der technischen Lebensdauer erfolgen kann, sollen ¢kologische Verbesserungen konsequent
durchgefihrt werden.

Alle fiir den Betrieb verantwortlichen Mitarbeitenden der GKB werden jeweils bedarfsorientiert in Be-
zug auf einen Okologischen Betrieb der Gebaudeanlagen instruiert. Auch dies soll in den néchsten
Jahren weiter optimiert werden, um ein generelles Wissen aufzubauen, das in konkreten betriebli-
chen Situationen nutzbringend angewendet werden kann. Zwischen den Fachpersonen am Hauptsitz
und den Umweltverantwortlichen an den Regionalsitzen und in den Geschaftsstellen erfolgt ein regel-
massiger Austausch. Mindestens alle zwei Jahre besichtigen Immobilienspezialisten vom Hauptsitz
alle Gebaude vor Ort.

Die GKB fordert das Bewusstsein ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir 6kologische Belange und
Zusammenhange, um die Umweltressourcen zu schonen und ihren Verbrauch zu reduzieren.

In Bezug auf die Beteiligungen werden die vorhandenen Daten beriicksichtigt. Bei fehlenden Daten
werden die Werte der GKB anhand der FTE der Beteiligungen hochgerechnet.

Zielerreichung der Meta-Ziele von 2010

Bereits im Jahr 2010 hat die GKB (noch ohne die heutigen Beteiligungen) drei Meta-Ziele definiert
und 6ffentlich kommuniziert. Diese Ziele und die dafir gewahlten Systemgrenzen (z. B. Treibhaus-
gasemissionen Scope 1-3) waren aus damaliger Sicht ambitioniert und im Marktvergleich sehr fort-
schrittlich.

- Ziel 1 per 2015: 100% Klimaneutralitat?
Das erste Ziel (Klimaneutralitdt) wurde bereits 2015 wie geplant erreicht. Die Emissionen wurden
in den Jahren zuvor kontinuierlich reduziert und die verbleibenden Emissionen durch den Kauf
von Zertifikaten kompensiert.

- Ziel 2 per 2025: Reduktion des Gesamt-Energieverbrauchs (direkte Energie) um 25%
gegeniiber dem absoluten Wert von 2010
Beim direkten Energieverbrauch wurde eine Reduktion um 23% statt der angestrebten 25%
realisiert. Dieses Ziel wurde somit nicht ganz erreicht. Dies liegt unter anderem an der
Integration der Verbrauche der Beteiligungen, die erst ab 2024 erfolgte.

- Ziel 3 per 2025: Reduktion der (direkten und indirekten) Treibhausgasemissionen um
40% gegeniiber dem absoluten Wert von 2010
Dieses Ziel wurde deutlich Ubertroffen. Anstelle der angestrebten 40% wurde eine Reduktion von
66% erreicht. Diese deutliche und kontinuierliche Reduktion ist das Resultat der sukzessiven
Umstellung auf CO,-neutrale Energietrager sowie der energieoptimalen Sanierung von Gebduden
und der technischen Infrastruktur. Ein Beispiel hierfur ist der Hauptsitz an der Engadinstrasse in
Chur, der in den Jahren 2024/25 saniert wurde. Positiv wirkte sich auch die generelle Reduktion
des Energieverbrauchs aus.

1 Der Begriff Klimaneutralitdt wird in diesem Zusammenhang verwendet, da es in den Zielen 2009 so definiert wurde. Heute orientiert sich
die GKB ausschliesslich an Netto-Null.

Kennzahlen

Im Vergleich zum Vorjahr ist der direkte Energieverbrauch im Jahr 2025 um 5% gestiegen. Dies ist
auf die umfassendere Bericksichtigung der Beteiligungen in den zugrunde liegenden Daten sowie
auf den generellen Anstieg der Anzahl Mitarbeitender zuriickzufiihren. Die Treibhausgasemissionen
erhdhten sich aus den gleichen Griinden um 4.6%. Wie in den Vorjahren werden im Umfang der ver-
bleibenden Restemissionen Zertifikate erworben, um damit hochwertige Schweizer Klimaschutzpro-
jekte zu fordern.

Dank der konsequenten Schritte zur Digitalisierung konnte der Papierverbrauch seit 2010 um 53%
gesenkt werden. Im Vergleich zum Vorjahr erhdhte sich der Papierverbrauch um 6.4% aufgrund der
Integration der Beteiligungen in die Berechnung. Der Anteil von Recyclingpapier am gesamten Pa-
pierverbrauch ist mit 94% im Berichtsjahr nochmals deutlich gestiegen (Vorjahr: 90%).

Der Geschaftsverkehr nahm im Vorjahresvergleich um 9.4% zu, ebenfalls aufgrund der Integration
der Beteiligungen in die Berechnung. Seit dem Basisjahr 2010 hat der Schienenverkehr um 174%
zugelegt, wahrend der Strassenverkehr nahezu konstant geblieben ist (+3%). Der Anteil des Schie-
nenverkehrs am Dienstreiseverkehr stieg somit von 14.2% auf 29.4%.
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Fur das Berichtjahr 2025 ist der Pendlerverkehr unveréndert nicht in die Scope-3-Emissionen einge-
rechnet, um gegeniliber dem Basisjahr 2010 die Vergleichsbasis beizubehalten und eine Verzerrung
der Uberpriifung der Zielerreichung zu vermeiden. In Zukunft wird der Pendlerverkehr jedoch in die
CO,e-Emissionsberechnungen integriert, weshalb bereits entsprechende Datenerfassungen und Be-
rechnungen fiir das Berichtsjahr durchgefiihrt wurden.

Trotz der leicht héheren Treibhausgasemissionen im Berichtsjahr konnte die Intensitat der Treib-
hausgasemissionen pro Mitarbeitendem (FTE) im Vergleich zum Vorjahr weiter verbessert werden.
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Kennzahlen Betriebsokologie (GKB-Finanzgruppe)

Einheit Basisjahr (2010) 2025 20241 2023 in % (2010)
Energieverbrauch M) 32'247'859 24'909'966 23'429'825?2 24'601'183 -26%
Strom aus nicht M] 8'396'130 0 0 0 -100%
erneuerbaren Quellen
Strom aus erneuerbaren MJ 13'323'655 14'401'850 14'095'927 13'974'759 6%
Quellen
Erdgas M] 5'005'559 418'181 386'149 311'389 -92%
Heizol M] 5'522'515 2'466'571 2'117'760 2'459'151 -62%
Fernwédrme (grdsstenteils MJ 0 7'437'767 6'637'387 7'658'409 n.v.
aus KVA)
Biomasse MJ 0 92'894 95'778 103'172 n.v.
Firmenautos MJ n.v. 92'703 96'8242 n.v. n.v.
Anteil erneuerbarer Energie % 41 72 75 73 83%
Energieintensitat MJ pro FTE 39'135 27'149 28'5042 30'837 -26%
Dienstreiseverkehr km 415'766 552'625 505'363 559'998 22%
Schienenverkehr km 59'200 162'481 148'508° 98'559 151%
Strassenverkehr km 356'566 366'985 348'350 431'7394 -2%
Kurzstreckenfliige km n.v. 0 1'822 0° n.v.
Langstreckenflige km n.v. 23'160 6'682 29'700° n.v.
Materialverbrauch kg 174'902 82'310 77'387 79'998 -56%
Frischfaserpapier kg 88'449 4'540 7'493 6'649 -92%
Recyclingpapier kg 86'453 77'771 69'894 73'349 -19%
Anteil Recyclingpapier am % 49 94 90 92 84%
Total
Wasserverbrauch m3 20'773 15'338 15'713 16'184 -24%
(Trinkwasser)
Abfall und Recycling t 214 165 176 199 -18%
Abfélle zur Verbrennung t 23 44 42 40 81%
Abfélle zum Recycling t 191 121 134 159 -30%
Weitere Abfalle t 0 0 0 0 n.v.
Recycling-Rate % 89 73 76 80 -14%
Abwasser (offentliche m3 20'000°¢ 11'219 11'845 13'132 -41%
Kanalisation)
Direkte und indirekte tCO e 1'615 550 526 562 -67%
THG-Emissionen
Direkte THG-Emissionen tCO,e 695 215 187 208 -73%
(Scope 1)
Indirekte THG-Emissionen tCO,e 425 60 82 68 -81%
(Scope 2)
Indirekte THG-Emissionen tCO,e 495 275 256 286 -48%
(Scope 3)
Intensitat der THG- kgCO,e 1'961 601 647 708 -67%
Emissionen pro FTE
1 Seit 2024 Verbrauche der Beteiligungen in alle Berechnungen zusatzlich integriert
2 Korrektur der Daten aufgrund von gedndertem Umrechnungsfaktor im Jahr 2025
3 Schienenverkehr: Seit 2024 genauere Berechnung der km aufgrund der detaillierten Zugtickets
4 Strassenverkehr: Seit 2023 sind auch die drei Geschaftsautos eingerechnet
5 Flige: Seit 2023 werden die Fliige erfasst.
6 Abwasser: Schatzung, wurde erst ab NH-Bericht 2012 erfasst (2012: 20'923 m?)

Hinweise zur Kennzahlenberechnung

Die oben stehenden Kennzahlen beziehen sich auf den Betrieb der GKB im Jahr 2010 bzw. der GKB-
Finanzgruppe in den Jahren 2024 und 2025. Sie basieren auf dem VfU-Tool Version 2010 (Update
April 2011). Als Grundlage der Emissions- und Energieinputfaktoren diente die derzeit umfassendste
Datenbank ECOINVENT der ETH Zlrich (V2.01, Herbst 2009). Dies bedeutet, dass das letzte Update
2024 noch nicht bertlicksichtigt wurde. Eine entsprechende umfassende Anpassung wird zusammen
mit der Einfiihrung eines neuen Reporting-Tools in den néchsten zwei Jahren erfolgen.
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Die Kennzahlen basieren auf eigenen Messungen (Energieverbrauche am Hauptsitz), eigenen Daten-
erhebungen (Strassen- und Schienenverkehr, Abfall, Papierverbrauch) sowie Lieferanten-/Vermieter-
rechnungen (v. a. fir die Regionalsitze und Geschaftsstellen). Die entsprechende Erfassungsperiode
ist, wo mdglich, der Zeitraum vom 1. Juli des Vorjahrs bis zum 30. Juni des Geschéftsjahrs. Wo dies
nicht moglich ist (zum Beispiel aufgrund geschaftsbedingter verzégerter Meldungen durch externe
und interne Datenlieferanten), werden die letzten 12 Monate herangezogen.

Die GKB-Finanzgruppe nutzt Wasser ausschliesslich fir den persoénlichen Bedarf sowie fir die Kih-
lung (Ruckkihlung Klimakélte und Rechenzentrum, Notkihlung Rechenzentrum, Notstrom-Diesel-
Kuhlung). Es wird ausschliesslich Wasser von den 6ffentlichen Gemeindewerken verwendet. Mit Aus-
nahme des Wassers fur die Rickkihlung gelangt das Abwasser in die &ffentlichen Abwasserkanale
und von dort zu den Abwasserreinigungsanlagen. Alle Standorte der GKB-Finanzgruppe sind an o&f-
fentliche Abwasserreinigungsanlagen angeschlossen. Die von deren Betreibern definierten Vorgaben
fir das Abwasser werden konsequent eingehalten.

Massnahmen im Berichtsjahr

Im Berichtsjahr hat die GKB-Finanzgruppe auf Basis der Werte von 2024 neue Ziele definiert. Der
Fokus lag auf den Treibhausgasemissionen (Scope 1, 2 und 3) sowie dem Primarenergieverbrauch
(direkter und indirekter Energieverbrauch). Gleichzeitig wurden die Systemgrenzen erweitert und der
Pendlerverkehr integriert. Ausserdem wurden Absenkpfade definiert. Die konkreten Ziele sowie der
Absenkpfad sind im Kapitel «Transitionsplan» ersichtlich.

Zudem wurden erstmals die Emissionen des Pendlerverkehrs (879 t CO,e) kompensiert. Durch die
Partnerschaft mit Neustark konnten 20 t CO,e dauerhaft in Recyclingbeton gespeichert werden. Dar-
Uber hinaus wurde die Evaluierung eines neuen Tools zur Erfassung und Berechnung der betriebsei-
genen THG-Emissionen und Umweltkennzahlen vorangetrieben.

Néchste Schritte und geplante Weiterentwicklung

Zur Datenerhebung und Berichterstattung der Umweltkennzahlen sowie der betrieblichen THG-Emis-
sionen fihrt die GKB-Finanzgruppe ein neues IT-System ein. Dieses wird aktuell im Rahmen eines
Pilotversuchs geprift und optimiert. Die Datenerfassung und -berechnung werden damit weiter auto-
matisiert. Dadurch sind zeitnahe Zwischenreports méglich, und die Uberpriifung der Wirksamkeit der
Massnahmen wird gestdrkt. Im Rahmen des definierten Transitionsplans fiir die THG-Emissionen so-
wie zur Erreichung der weiteren Ziele werden in den kommenden Jahren laufend Massnahmen aus-
gearbeitet und umgesetzt.

Finanzierte THG-Emissionen

Der grésste Anteil der THG-Emissionen einer Bank entstehen durch die sogenannten «finanzierten
Emissionen>» in Scope 3, Kategorie 15 (Investionen). Diese unterteilen sich bei der GKB in das Finan-
zierungsportfolio, die Finanzanlagen und das Anlageportfolio.

Finanzieren (Stammhaus)

Die GKB hat es sich zur Aufgabe gemacht, die Auswirkungen ihrer Finanzierungstatigkeiten auf den
Klimawandel transparent zu machen und ihre finanzierten THG-Emissionen (Scope 3) kontinuierlich
zu reduzieren. In diesem Bereich wird der Klimawandel als wesentlicher Bestandteil der Risikoma-
nagementstrategie betrachtet. Dabei werden sowohl kurzfristige als auch langfristige Ziele verfolgt.

Aktuelle Zielerreichung

Im Rahmen der Erarbeitung der Klimastrategie im Jahr 2024 hat die GKB ein erstes Zwischenziel bis
2030 definiert, um ihren Einfluss auf den Klimawandel im Sinne des Netto-Null-Ziels 2050 zu redu-
zieren und das Finanzierungsportfolio schrittweise nachhaltig auszurichten. Der Absenkpfad fir das
finanzierte Immobilienportfolio sieht vor, dass die Emissionen bis 2030 um 39% gegeniber dem Ba-
sisjahr 2023 reduziert werden. Bis zum 30.06.2025 konnte die GKB die finanzierten Emissionen um
10.9% im Vergleich zum Basisjahr verringern.

Im Hinblick auf die Zielerreichung arbeitet die GKB kontinuierlich an der Verbesserung der Erfassung
relevanter Daten zu den finanzierten Objekten. 2025 wurde unter anderem die Definitionsgrundlage
geschaffen, um nachhaltige von nicht nachhaltigen Objekten zu unterscheiden. Auf dieser Basis kann
die GKB Objekte mit Sanierungspotenzial identifizieren und gezielt Massnahmen zur Reduktion der
THG-Emissionen initiieren, damit der Absenkpfad eingehalten werden kann. In den néchsten Jahren
plant die GKB, die THG-Emissionen weiterer Geschaftsbereiche nach anerkannten Methoden zu mes-
sen und den aktuellen Stand zu publizieren.
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Kennzahlen

Fur die aktuelle Berichterstattung hat sich die GKB auf die Messung des CO,-Fussabdrucks und der
Emissionsintensitat konzentriert. Dabei berlicksichtigt die Bank die ihr anrechenbare Energiebezugs-
flache. Im Bereich der Firmenkunden misst die GKB den Anteil der Kredite an Firmen in emissionsin-
tensiven Branchen.

In den kommenden Jahren wird die GKB die Erhebung und die Publikation weiterer Kennzahlen vor-
antreiben. So kdnnten beispielsweise die Anzahl finanzierter energetischer Sanierungen oder der An-
teil nachhaltiger Finanzierungen am Gesamtportfolio gemessen werden.

Tabellarische Ubersicht der Emissionskennzahlen im Bereich Finanzieren - Liegenschaften

Klimabericht

Segment (PCAF Investment Volumen Absolute THG- Absolute THG- Co,- COo,- Emissions- Emissions- Abdeckungs- PCAF
Klasse) (Anteil am Portfolio) Emissionen Emissionen Fussabdruck Fussabdruck intensitat intensitat grad  Datenqualitét
(Scope 1 und 2) (Scope 3)  (Scope 1und 2) (Scope 3)  (Scope 1und 2) (Scope 3) Scoring
Einheit in CHF Mio in% tco,e tco,e €O, e pro CHF tCO, e pro CHF kg CO, e pro kg CO, e pro in % des Skala von 1bis 5
Mio. Mio. finanziert m? /EBF m? /EBF finanzierten  (wobei 1 = hochste
finanziert Volumens Datenqualitat)
2025
Wohnliegenschaften 17'522 69% 102'767 k.A. 52 k.A. 31.6 k.A. 100% 4.4
Gewerbeimmobilien 3'688 15% k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
2024
Wohnliegenschaften 17'052 69% 110'800 k.A. 6.5 k.A. 33.7 k.A. 100% 4.4
Gewerbeimmobilien 3'543 14% k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Tabellarische Ubersicht der Emissionskennzahlen im Bereich Finanzieren - Firmenkunden
Segment (PCAF Investment Volumen Absolute THG- Absolute THG- Co,- CO,- Emissions- Emissions- Abdeckungs- PCAF
Klasse) (Anteil am Portfolio) Emissionen Emissionen Fussabdruck Fussabdruck intensitat intensitat grad  Datenqualitét
(Scope 1 und 2) (Scope 3)  (Scope 1und 2) (Scope 3)  (Scope 1und 2) (Scope 3) Scoring
Einheit in CHF Mio in% tco,e tco,e €O, e pro CHF €O, e pro CHF tCO, e pro CHF €O, e pro CHF in % des Skala von 1bis 5
Mio. Mio. finanziert Mio. Umsatz Mio. Umsatz finanzierten  (wobei 1= héchste
finanziert Volumens Datenqualitat)
2025
Kredite an 2'729 11% k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Fimenkunden
2024
Kredite an 2'879 12% k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.

Fimenkunden

Hinweis zur Kennzahlenberechnung

Die Ausleihungen (per Stichtag 30.06.2025) werden in Anlehnung an die PCAF-Definition in die Klas-
sen «Wohnimmobilien», «Gewerbeimmobilien» und «Firmenkredite» eingeteilt. Diese Einteilung
weicht von der Ublichen Definition der GKB ab, nach der das Wohnbauportfolio sowohl selbstgenutzte
als auch vermietete Wohnliegenschaften umfasst. Fir die Klassen «Gewerbeimmobilien» und «Fir-
menkredite» lagen zum Stichtag keine ausreichenden Daten vor, um belastbare Emissionswerte zu
ermitteln. Die GKB plant, die Werte fir diese beiden Klassen in den kommenden Jahren auszuwei-
sen.
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Finanzierung emissionsintensiver Branchen

Tabellarische Ubersicht der Finanzierung emissionsintensiver Branchen im
Firmenkundengeschift mit ausstehenden Betragen in CHF Mio.

Firmenkreditengagement in % am in % am
Branchen in Mio. CHF = Firmenkredi il
Energie 586.5 21.5% 2.3%
Elektrische Energie 586.5 21.5% 2.3%
Investitionsgiiter 183.5 6.7% 0.7%
Handel und Vertrieb 46.4 1.7% 0.2%
Herstellung von elektrischen Ausristungen 26.3 1.0% 0.1%
Herstellung von Metallerzeugnissen 19.9 0.7% 0.1%
Maschinenbau 90.8 3.3% 0.4%
Sonstiger Fahrzeugbau (ex Automobil) 0.0 0.0% 0.0%
Lebensmittel, Land- und Forstwirtschaft 70.4 2.6% 0.3%
Getréanke 2.2 0.1% 0.0%
Landwirtschaft 9.0 0.3% 0.0%
Papier und Forstprodukte 28.1 1.0% 0.1%
Verpackte Lebensmittel und Fleisch 31.1 1.1% 0.1%
Materalien, Bau- und Immobilienwesen 362.9 13.3% 1.4%
Baumaterialien 48.3 1.8% 0.2%
Chemikalien 88.8 3.3% 0.4%
Hoch- und Tiefbau 53.7 2.0% 0.2%
Immobilienmanagement und -entwicklung 172.2 6.3% 0.7%
Metalle und Bergbau 0.0 0.0% 0.0%
Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden 0.0 0.0% 0.0%
Verarbeitendes Gewerbe 0.0 0.0% 0.0%
Transport 360.5 13.2% 1.4%
Automobile und Komponenten 54.3 2.0% 0.2%
Motorisierter Landverkehr 296.0 10.9% 1.2%
Seeverkehr 0.0 0.0% 0.0%
Luftverkehr 10.1 0.4% 0.0%
Total emissionsintensive Branchen 1'563.7 57.3% 6.2%
Weitere (nicht emissionsintensive) Branchen 1'165.3 42.7% 4.6%
Total 2'729.0 100.0% 10.8%

Die Kategorisierung nach emissionsintensiven Sektoren erfolgt nach Empfehlung der Task Force on
Climate-Related Financial Disclosure (TCFD) und der Net-Zero Investment Initiative (NZIF). Zum
Stichtag 30.06.2025 entfielen 57.3% des Firmenkreditengagements (exkl. Hypothekarforderungen)
bzw. 6.2% des gesamten Bilanzengagements auf emissionsintensive Branchen. Dieser Anteil um-
fasst den gesamten Energiesektor, wobei 63% der Finanzierungen in erneuerbare Energien flossen.

Massnahmen im Berichtsjahr

Im Berichtsjahr stand vor allem die Operationalisierung des wissenschaftsbasierten Absenkpfads im
Bereich der Wohnimmobilien im Vordergrund. Die GKB legt in der Kundenberatung weiterhin einen
Schwerpunkt auf das Thema Nachhaltigkeit, insbesondere im Hypothekargeschéaft. Auch an der sys-
tematischen Erfassung von verfiigbaren Objektdaten, insbesondere in Bezug auf die THG-Emissionen
und das Sanierungspotenzial von finanzierten Objekten, hélt die GKB fest. Mit der Lancierung der
neuen GKB Verda-Hypothek per 1. November 2025 hat die Bank ausserdem ein Zeichen gesetzt,
Kundinnen und Kunden attraktive Konditionen fiir Sanierungsaktivitaten zu offerieren. Die GKB ist
Uberzeugt, damit die Kundenbediirfnisse optimal zu bedienen und einen wertvollen Beitrag zur Errei-
chung der schweizerischen Klimaziele zu leisten.

Finanzanlagen (Stammbhaus)

Die bankeigenen Finanzanlagen sind Teil der Strategie Netto-Null 2050 der Bank. Die GKB hat sich
das Ziel gesetzt, die Auswirkungen ihrer bankeigenen Finanzanlagen auf den Klimawandel transpa-
rent zu machen und die finanzierten THG-Emissionen (Scope 1 bis 3) bei Investments in kotierten
Unternehmen und Unternehmensanleihen lber die Zeit kontinuierlich zu reduzieren.
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Aktuelle Zielerreichung

Die Bank hat im Jahr 2025 zum zweiten Mal die finanzierten THG-Emissionen der bankeigenen Fi-
nanzanlagen gemessen und im vorliegenden Klimabericht offengelegt (siehe nachstehende Tabelle).
Im Vergleich zum Jahr 2024 ist der CO,-Fussabdruck der Finanzanlagen leicht grésser geworden
(Scope 1 und 2: 32.0 t CO,e pro investierte Mio. CHF im Jahr 2025 versus 29.1 im Jahr 2024). Ak-
tuell hat die Bank noch keine konkreten Zwischenziele zur Reduktion der THG-Emissionen bzw. noch
keinen Transitionsplan fiir die bankeigenen Finanzanlagen definiert. Dies soll in den nachsten Jahren
gepruft werden.

Kennzahlen

Fir die aktuelle Berichterstattung hat sich die GKB auf die Messung der total finanzierten THG-Emis-
sionen des CO,-Fussabdrucks und der Emissionsintensitat der bankeigenen Investments in kotierten
Unternehmen und Unternehmensanleihen konzentriert.

Tabellarische Ubersicht der Emissionskennzahlen im Bereich Finanzanlagen

Segment (PCAF Volumen Absolute THG- Absolute THG- CO,- CO,- Emissions- Emissions-  Abdeckungs- PCAF PCAF
Investment Klasse) (Anteil am Portfolio) Emissionen Emissionen  Fussabdruck  Fussabdruck intensitat intensitat grad Datenqualitit Datenqualitat
(Scope 1 und (Scope 3)  (Scope 1und (Scope 3)  (Scope 1und (Scope 3) Scoring Scoring
2) 2) 2) Scope 3
Einheit in CHF Mio in% tco,e tCO,e  tCO,eproCHF  tCO,eproCHF  tCO,eproCHF  tCO,eproCHF in%des Skalavonlbis5  Skalavon1biss
Mio.  Mio. investiert Mio. Umsatz Mio. Umsatz investierten (wobeil= (wobeil=héchste
Investiert Volumens héchste Datenqualitat)
Datenqualitat)
2025
Finanzanlagen 96 3.3% 3'296 24'835 34.9 263.3 96.5 649.2 98.3% 2.1 2.4
20241
Finanzanlagen 87 3.6% 2'488 17'259 29.1 202 77 562.3 98.3% 2.1 2.1

1 Nur Renditeportfolio

Hinweis zur Kennzahlenberechnung

Die Bank unterscheidet bei den bankeigenen Finanzanlagen zwischen Anlagen des Liquiditdtsbe-
stands (Bilanzstrukturportfolio) sowie «Finanzanlagen Performance», «Finanzanlagen Spezialpositio-
nen» und «Finanzanlagen Edelmetalle». Die «Finanzanlagen Performance» dienen der Ertragsopti-
mierung und die «Finanzanlagen Spezialpositionen» der Unterstiitzung des Anlage- und Kreditge-
schafts.

Das Bilanzstrukturportfolio macht rund 87% der bankeigenen Finanzanlagen in Wertschriften aus. Es
beinhaltetet nur Investments in den Anlageklassen Pfandbriefe, Staatsanleihen und kommunale An-
leihen. Fir diese Anlageklassen bestehen momentan keine PCAF-Methoden zur Messung der THG-
Emissionen.

Das Volumen der Investments, das massgebend fir die Berechnung der finanzierten Emissionen (ko-
tierte Unternehmen und Unternehmensanleihen) ist, belduft sich auf CHF 95.9 Mio. (per Stichtag 30.
Juni 2025, in Marktpreisen) und entspricht rund 3.3% der bankeigenen Finanzanlagen. Fir diese An-
lageklassen stiitzt sich die GKB zur Berechnung der THG-Emissionen auf von Dritten erhobene und/
oder geschatzte Daten, die in der Regel verfligbar sind. Bei Scope- 3-Emissionsdaten handelt es sich
immer um Schatzungen.

Die Berechnungen der Emissionen erfolgen nach der PCAF-Methode und enthalten gemass dem
PCAF-Standard die THG-Emissionen fiir Scope 1, 2 und 3 fir die PCAF-relevanten Segmente bdrsen-
kotierter Aktien und Unternehmensanleihen. Die Emissionsdaten wurden von MSCI ESG bezogen. In-
vestments, fir die keine MSCI-Daten verfligbar waren, sind nicht in die Berechnung eingeflossen.
Die Bank erachtet dieses Vorgehen angesichts des hohen Abdeckungsgrads von 98.1% als vertret-
bar. Es konnte im Durchschnitt ein PCAF-Score fiir Scope 1 und 2 von 2.1 (1-5; 1 = beste Qualitat)
und fir Scope 3 von 2.4 erzielt werden.
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Finanzanlagen in emissionsintensiven Branchen

Renditeportfolio — Aufteilung auf emissionsintensive Sektoren

Investments in Aktien und Finanzierte Emissionen Kennzahlen
Unternehmensanleihen (Scope 1 und 2) (Scope 1und 2)
in CHF Mio. in% Abgedecktin ‘5‘}‘? Abdeckung tco,e Anteil co ;:‘/,1:: S:{; €O, e/M CHF Umsatz
Energie 1.8 1.9% 1.8 99.7% 474.1 14.4% 257.1 846.4
Kohle 0.0 0.0% 0.0 100.0% 5.1 0.2% 1'263.5 1'119.5
Ol und Gas 0.9 1.0% 0.9 99.7% 217.7 6.6% 236.3 469.5
Elektrische Energie 0.9 1.0% 0.9 99.6% 251.4 7.6% 273.6 1'223.3
Lebensmittel, Land- und 8.3 8.7% 8.3 100.0% 166.4 5.0% 20.0 45.6
Forstwirtschaft
Getrénke 0.5 0.5% 0.5 100.0% 14.2 0.4% 28.4 53.3
Verpackte Lebensmittel und 7.5 7.8% 7.5 100.0% 124.6 3.8% 16.7 41.4
Fleisch
Papier und Forstprodukte 0.4 0.4% 0.4 100.0% 24.9 0.8% 70.6 115.1
Landwirtschaft 0.0 0.0% 0.0 100.0% 2.8 0.1% 183.0 234.9
Metalle und Bergbau 0.5 0.6% 0.5 99.0% 178.3 5.4% 338.2 585.2
Bergbau und Gewinnung von 0.4 0.4% 0.4 98.7% 66.8 2.0% 171.5 440.5
Steinen und Erden
Verarbeitendes Gewerbe 0.1 0.1% 0.1 100.0% 111.5 3.4% 808.9 993.8
Materalien, Bau- und 5.6 5.8% 5.6 99.8% 1'001.0 30.4% 179.1 480.2
Immobilienwesen
Chemikalien 3.2 3.3% 3.2 100.0% 209.2 6.3% 65.8 309.8
Baumaterialien 0.5 0.5% 0.5 99.9% 759.4 23.0% 1'546.8 3'237.2
Hoch- und Tiefbau 0.8 0.8% 0.8 100.0% 25.4 0.8% 32.3 39.4
Immobilienmanagement und 1.1 1.2% 1.1 99.3% 6.9 0.2% 6.1 69.1
-entwicklung
Investitionsgiiter 12.3 12.8% 12.3 100.0% 510.5 15.5% 41.4 102.0
Herstellung von 1.7 1.8% 1.7 100.0% 26.4 0.8% 15.2 40.3
Metallerzeugnissen
Herstellung von elektrischen 2.0 2.1% 2.0 100.0% 16.5 0.5% 8.1 21.4
Ausriistungen
Maschinenbau 7.3 7.6% 7.3 100.0% 112.5 3.4% 15.4 29.8
Sonstiger Fahrzeugbau (ex 0.7 0.7% 0.7 99.7% 43.9 1.3% 62.7 71.4
Automobil)
Handel und Vertrieb 0.5 0.6% 0.5 99.8% 311.1 9.4% 569.4 1'602.0
Transport 1.0 1.1% 1.0 99.9% 93.5 2.8% 91.9 117.4
Motorisierter Landverkehr 0.3 0.4% 0.3 99.8% 9.2 0.3% 26.5 42.4
Luftverkehr 0.0 0.0% 0.0 100.0% 10.1 0.3% 884.8 1'095.5
Automobile und Komponenten 0.5 0.5% 0.5 100.0% 12.0 0.4% 25.4 32.5
Schienenverkehr 0.1 0.1% 0.1 98.6% 3.9 0.1% 76.6 409.4
Seeverkehr 0.1 0.1% 0.1 100.0% 58.4 1.8% 425.7 409.2
Total emissionsintensive
Branchen 29.7 30.9% 29.6 99.9% 2'423.7 73.5% 81.8 212.9
Weitere (nicht emissionsintensive)
Branchen 66.3 69.1% 64.7 97.6% 871.8 26.5% 13.5 43.2
Total 95.9 100.0% 94.3 98.3% 3'295.6 100.0% 34.9 96.5
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Aufteilung der emissionsintensiven Sektoren (Finanzanlagen)

Investmentanteile in Aktien und Unternehmensanleihen Verteilung Treibhausgasemissionen der investierten Aktien
und Unternehmensanleihen (Scope 1, 2 und 3)

% Erergie

101% Energie

87% Lebensmittel, Land-
15.2% Lebensmittel, Land-

@ und Forstwirtschaft
> und Forstwirtschaft
. © 06% Metalle und Bergbau ° 28% Metalle und Bergbau
g emissionsintensive Immobilienwesen o emissionsintensive Immobilienwesen
% Branchen @ Branchen
12.8% Investitionsgiiter 27:7% Investitionsgiter
——— ——_1.1% Transport 3.6% Transport
Verteilung Treibhausgasemissionen der investierten Aktien Verteilung Treibhausgasemissionen der investierten Aktien
und Unternehmensanleihen (Scope 1 und 2) und Unternehmensanleihen (Scope 3)

——

14.4% Energie 9.5% Energie
50% Lebensmittel, Land-

16.5% Lebensmittel, Land-
und Forstwirtschaft

und Forstwirtschaft
54% Metalle und Bergbau

30.4% Materialien, Bau- und
Immobilienwesen

25% Metalle und Bergbau

7.0% Materialien, Bau- und
Immobilienwesen

Weitere nicht
emissionsintensive

Weitere nicht
emissionsintensive
Branchen

26.5%
31.5%

Branchen

29.3% Investitionsgiiter

15.5% Investitionsgiter

— 8% Transport 3.7% Transport

pr

Die Kategorisierung nach emissionsintensiven Sektoren erfolgt nach den Empfehlungen der TCFD
und des NZIF. Das Anlagevolumen beinhaltet die PCAF-relevanten Investments von
CHF 95.9 Mio. (per Stichtag 30. Juni 2025, in Marktpreisen) und deckt damit Investments in bdrsen-
kotierte Aktien und Unternehmensanleihen der bankeigenen Finanzanlagen ab.

Massnahmen im Berichtsjahr

Im Berichtsjahr 2025 wurden neben der Messung und Offenlegung der finanzierten Emissionen der
bankeigenen Finanzanlagen keine weiteren Massnahmen umgesetzt.

Anlegen (Stammbhaus)

Die GKB verfolgt das Ziel, die klimarelevanten Auswirkungen ihrer Anlagetatigkeit moglichst transpa-
rent offenzulegen und die finanzierten Treibhausgasemissionen (Scope 1 bis 3) in ihren Anlageport-
folios Uber die Zeit kontinuierlich zu reduzieren. Dazu nutzt die Bank ausgewdhlte Kennzahlen, um
klimabedingte Chancen und Risiken zu identifizieren und zu bewerten. Zudem strebt die Bank an,
durch verstarkte Engagement-Aktivitaten das Verhalten von Unternehmen dahingehend zu beein-
flussen, dass diese ihre Emissionen auf einen Netto-Null-Pfad bis 2050 ausrichten.

Im Berichtsjahr hat die GKB erste konkrete Zwischenziele definiert, die das Anlagegeschaft auf den
Netto-Null-Pfad fuhren sollen. In den kommenden Jahren werden zusatzliche qualitative und quanti-
tative Ziele ausgearbeitet, um die Steuerung weiter zu prazisieren.

Engagement-Ziel fiir eigene Anleihen- und Aktienfonds

Die GKB strebt an, dass bis 2030 in ihren eigenen Anleihen- und Aktienfonds mindestens 80% der fi-
nanzierten Emissionen (Scope 1 und 2) auf Unternehmen entfallen, die hinsichtlich dieser Emissio-
nen entweder bereits auf einen Netto-Null-Pfad ausgerichtet sind oder fiir die entsprechende Enga-
gement-Aktivitaten zur Erreichung eines kilinftigen Netto-Null-Pfads durchgefiihrt werden (Engage-
ment-Ziel).

Fir die Berechnung des Engagement-Ziels orientiert sich die Bank an der Methodologie des NZIF,
insbesondere am dort empfohlenen «Engagement Threshold Target». Zur Bestimmung, ob sich ein
Unternehmen bereits auf einem Netto-Null-Pfad befindet, stiitzt sich die GKB auf MSCI-Daten. MSCI
bewertet Unternehmen anhand ihres NZIF-Alignment-Status, basierend auf verfligbaren Daten.
MSCI bewertet Unternehmen, indem es ihnen auf Grundlage der verfigbaren Daten einen NZIF-Ali-
gnment-Status zuweist. Flr die Zielmessung beriicksichtigt die GKB Unternehmen, die von MSCI als
«Achieving net-zero» oder «Aligned» klassifiziert werden. Zu beachten ist, dass MSCI aufgrund der
aktuellen Datenlage Kapitalinvestitionen (Capex) derzeit noch nicht in die Alignment-Beurteilung ein-
bezieht. Da die GKB Capex als eine wesentliche Kenngrdsse betrachtet, wird sie diese in die Berech-
nungen aufnehmen, sobald zuverldssige Daten verfiigbar sind.
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Weiterentwicklung des Zielsystems

Die GKB plant, in den kommenden Jahren ein umfassendes Portfolio-Alignment-Ziel gemass den
Empfehlungen des NZIF fur sémtliche eigene Fonds und standardisierte Vermégensverwaltungslo-
sungen zu entwickeln. Ein solches Ziel definiert, welcher Anteil des Portfolios beziehungsweise der fi-
nanzierten Emissionen bis zu einem bestimmten Zeitpunkt in Unternehmen investiert sein soll, die
eine glaubwiirdige und wissenschaftsbasierte Netto-Null-Strategie verfolgen. Unternehmen, die von
anerkannten Klimadatenquellen wie MSCI ESG als «Achieving net-zero», «Aligned» oder «Aligning»
eingestuft werden, erfillen die zentralen Kriterien einer solchen Strategie. Sie haben kurz-, mittel-
und langfristige Emissionsreduktionsziele im Einklang mit dem 1.5-Grad-Pfad festgelegt, verfiigen
Uiber einen nachvollziehbaren und umsetzungsorientierten Transformationsplan, verfolgen klimakom-
patible Investitions- und Capex-Strategien und weisen geeignete Governance- und Offenlegungs-
strukturen auf. Diese Kriterien bilden die Grundlage der NZIF-Systematik zur Beurteilung, ob sich ein
Unternehmen glaubwiirdig auf einem Netto-Null-Pfad befindet.

Die detaillierte Ausgestaltung des Alignment-Ziels erfolgt zu einem spateren Zeitpunkt, da die Bank
zunachst ihre Kompetenzen in der Analyse von Klimawandelfolgen, Klimapolitik und Klimadkonomie
weiter ausbauen und diese Elemente noch systematischer im Investmentprozess verankern wird. Ei-
ne wesentliche Voraussetzung ist der Aufbau einer umfassenden Daten- und Prozesslandschaft im
Bereich Klima und Nachhaltigkeit. Die GKB wird ihre Daten- und Prozesslandschaft im Jahr 2026 wei-
terentwickeln. Neu soll sie eine verbesserte Verfligbarkeit, Qualitat und Verarbeitung von Klimadaten
sowie deren Integration in die bankinternen Steuerungs-, Analyse- und Entscheidungsprozesse er-
lauben. Erst eine solche konsolidierte und institutionalisierte Grundlage erméglicht eine zweckdienli-
che, robuste Uberwachung und Steuerung von Netto-Null-Zielen.

Aktuell ist noch ungeklart, in welcher Form Fonds von Drittanbietern in ein solches Zielsystem einbe-
zogen werden konnen, da auf Fondsebene derzeit keine ausreichende Datenabdeckung seitens der
ESG-Datenprovider besteht. Die GKB ist jedoch zuversichtlich, dass sie mit zunehmender Datenver-
fligbarkeit und einer vollstédndig integrierten Klimadatenbasis auch hier ein umfassendes Alignment-
Ziel fundiert und konsistent definieren kdnnen wird.

Aktuelle Zielerreichung

Seit Juli 2024 stitzt sich die GKB bei ihren Engagement-Aktivitdten auf die Dienstleistungen von
Ethos Services SA ab, welche im Namen der Bank den Dialog mit Unternehmen zu Themen wie Kli-
maschutz, Biodiversitdt, Arbeitsbedingungen, Menschenrechten und Corporate Governance fiihrt.

Auswertungen zu den GKB-Fonds

30.06.2025 30.06.2024
Anleihe- und Aktienfonds der GKB

Volumen (in CHF Mio.) 2'489 2'170
Auf Zielpfad geméass Engagement-Ziel* 71% 60%
Abdeckung? 87% 90%

1 Abweichung zum Vorjahr ergeben sich primar aus den neu aufgenommenen Engagement-Aktivitdten, Anpassungen in
der Alignment-Beurteilung von MSCI ESG, sowie Anderungen in den relativen Volumina der zugrundeliegenden Fonds
als auch der Direktanlagen innerhalb der einzelnen Fonds.

2 Nicht enthalten in der Auswertung des Zielpfads sind Direktanlagen in Staatsanleihen, Drittfonds, sowie Unternehmen,
fr welche MSCI ESG keine Daten zur Verfligung stellt.

Mit einem Anteil von 71% befindet sich das Portfolio auf dem Zielpfad 2030 (mind. 80% der finan-
zierten Emissionen von Investments, die hinsichtlich Scope 1 und 2 entweder bereits auf einen Net-
to-Null-Pfad ausgerichtet sind oder fiir welche entsprechende Engagement-Aktivitaten zur Erreichung
eines kinftigen Netto-Null-Pfads durchgeflihrt werden). Die Abdeckung von 87% zeigt, dass bereits
ein grosser Teil des relevanten Fondsvermdgens mit einer ausreichend belastbaren Datenbasis be-
wertet werden kann und somit eine zielgerichtete Steuerung méglich wird.

Kennzahlen

Fir die aktuelle Berichterstattung hat sich die GKB auf die Messung der total finanzierten THG-Emis-
sionen, des CO,-Fussabdrucks und der Emissionsintensitdt der verwalteten Kundenvermdgen (Ver-
mdogensverwaltung und eigene Fonds) konzentriert. Dabei stiitzt sich die Bank auf von Dritten erho-
bene und/oder geschatzte Daten. Bei Scope-3-Emissionsdaten handelt es sich immer um Schatzun-
gen.

Die Messung der finanzierten THG-Emissionen fiir die GKB (Stammhaus) erfolgte im Berichtsjahr
2025 bereits zum zweiten Mal.
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Tabellarische Ubersicht der Emissionskennzahlen im Bereich Anlegen

Klimabericht

Segment Volumen Absolute THG- Absolute THG- CO,- CO,- Emissions- Emissions-  Abdeckungs- PCAF PCAF
(Anteil am Portfolio) Emissionen Emissionen  Fussabdruck  Fussabdruck intensitat intensitat grad Datenqualitit Datenqualitét
(Scope 1 und (Scope 3)  (Scope 1und (Scope 3)  (Scope 1und (Scope 3) Scoring Scoring
2) 2) 2) Scope 1und 2 Scope 3
Einheit in CHF Mio. in% tco,e tCO,e  tCO,eproCHF  tCO,eproCHF  tCO,eproCHF  tCO,eproCHF in%des Skalavonlbis5  Skalavon1bis5
Mio.  Mio. investiert Mio. Umsatz Mio. Umsatz investierten (wobeil= (wobei1l=héchste
investiert Volumens héchste Datenqualitat)
Datenqualitat)
2025
GKB-Fonds und 4'631.0 64.8% 180296 1'141'452 39.8 252.2 103.5 626.1 97.7% 2.2 2.3
Vermdgens-
verwaltung (ohne
Doppelzéhlung)
2024
GKB-Fonds und 4'253.0 68.9% 171'799 796'289 41.7 193.3 101.9 584.7 96.9% 2.1 n.v.
Vermdogens-

verwaltung (ohne
Doppelzéhlung)

Hinweis zur Kennzahlenberechnung

Das Volumen der eigenen Fonds und der Vermdgensverwaltungsmandate der GKB belduft sich auf
CHF 7'152.4 Mio. (per Stichtag 30. Juni 2025, ohne Doppelzahlungen und in Marktpreisen). Davon
sind 64.8% bzw. CHF 4'631.0 Mio. in bdrsenkotierte Aktien und Unternehmensanleihen investiert.
Der Rest teilt sich auf Covered Bonds (7.6%), Sovereign Debts (12.7%), Immobilien (4.5%), andere
Anlagen (3.1%) sowie Cash (7.4%) auf.

Die Berechnungen der Emissionen erfolgen nach der PCAF-Methodologie und enthalten gemass dem
PCAF-Standard die THG-Emissionen fiir Scope 1, 2 und 3 fir die PCAF-relevanten Segmente bdrsen-
kotierter Aktien und Unternehmensanleihen. Die Emissionsdaten wurden von MSCI ESG bezogen. In-
vestments, fir die keine MSCI-Daten verfligbar waren, sind nicht in die Berechnung eingeflossen.
Die Bank erachtet dieses Vorgehen angesichts des hohen Abdeckungsgrads von 97.7% und der Tat-
sache, dass die Mehrheit der fehlenden THG-Emissionsdaten auf Indexfonds zuriickzufiihren ist, als
vertretbar. Es konnte im Durchschnitt ein PCAF-Score fir Scope 1 und 2 von 2.2 (1-5, 1 = beste
Qualitat) und fir Scope 3 von 2.3 erzielt werden. Die Berechnungen der Emissionen wurden mithilfe
eines Berechnungsmodells von MSCI ESG plausibilisiert.
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Anlagen in emissionsintensiven Branchen

GKB-Fonds und Vermodgensverwaltung — Aufteilung auf emissionsintensive Sektoren

Investments in Aktien und Finanzierte Emissionen Kennzahlen
Unternmehmensanleihen (Scope 1 und 2) (Scope 1und 2)
in CHF Mio. in% Gedeckt Abdeckung tCO,e Anteil CO,e/M CHF €O, e/M CHF Umsatz
in CHF Mio. investiert
Energie 188.5 4.1% 174.1 92.4% 38'694.0 21.5% 222.2 662.3
Kohle 0.1 0.0% 0.1 100.0% 99.2 0.1% 1'227.1 1'213.7
Ol und Gas 69.7 1.5% 68.9 98.8% 16'814.5 9.3% 244.0 470.6
Elektrische Energie 118.6 2.6% 105.1 88.6% 21'780.3 12.1% 207.2 787.6
Lebensmittel, Land- und 360.3 7.8% 355.9 98.8% 6'869.7 3.8% 19.3 44.5
Forstwirtschaft
Getrénke 32.2 0.7% 32.1 99.9% 628.7 0.3% 19.6 43.2
Verpackte Lebensmittel und 316.4 6.8% 312.1 98.6% 4'981.4 2.8% 16.0 40.2
Fleisch
Papier und Forstprodukte 11.0 0.2% 10.9 99.2% 1'063.9 0.6% 97.3 147.7
Landwirtschaft 0.7 0.0% 0.7 98.3% 195.8 0.1% 274.3 368.9
Metalle und Bergbau 31.8 0.7% 31.6 100.0% 8'203.7 4.6% 259.3 478.4
Bergbau und Gewinnung von 23.5 0.5% 23.4 99.3% 3'796.1 2.1% 162.4 400.1
Steinen und Erden
Verarbeitendes Gewerbe 8.3 0.2% 8.3 99.7% 4'407.6 2.4% 533.9 700.1
Materialien, Bau- und 334.6 7.2% 325.4 97.2% 56'196.8 31.2% 172.7 406.5
Immobilienwesen
Chemikalien 113.9 2.5% 113.6 99.7% 7'942.3 4.4% 69.9 205.2
Baumaterialien 31.8 0.7% 31.7 99.6% 46'395.7 25.7% 1'465.5 3'079.3
Hoch- und Tiefbau 54.4 1.2% 50.1 92.1% 1'084.6 0.6% 21.7 37.2
Immobilienmanagement und 134.6 2.9% 130.1 96.7% 774.1 0.4% 6.0 73.8
-entwicklung
Investitionsgiiter 442.1 9.5% 439.9 99.5% 23'296.1 12.9% 53.0 146.6
Herstellung von 75.0 1.6% 73.3 97.7% 1'495.7 0.8% 20.4 51.3
Metallerzeugnissen
Herstellung von elektrischen 117.2 2.5% 117.2 100.0% 773.4 0.4% 6.6 17.7
Ausriistungen
Maschinenbau 197.3 4.3% 197.0 99.8% 2'148.7 1.2% 10.9 23.0
Sonstiger Fahrzeugbau (ex 20.9 0.5% 20.8 99.8% 305.3 0.2% 14.7 35.8
Automobil)
Handel und Vertrieb 31.7 0.7% 31.6 99.8% 18'573.2 10.3% 587.8 1'688.5
Transport 126.8 2.7% 116.6 92.0% 9'623.5 5.3% 82.6 111.4
Motorisierter Landverkehr 28.5 0.6% 24.2 84.9% 1'038.9 0.6% 43.0 84.4
Luftverkehr 2.5 0.1% 2.5 99.1% 2'383.6 1.3% 956.0 1'114.4
Automobile und Komponenten 60.4 1.3% 60.3 99.8% 1'749.4 1.0% 29.0 28.8
Schienenverkehr 24.4 0.5% 18.6 76.4% 1'957.9 1.1% 105.1 200.6
Seeverkehr 11.0 0.2% 11.0 99.8% 2'493.6 1.4% 227.3 245.2
Total emissionsintensive
Branchen 1'484.0 32.0% 1'443.4 97.3% 142'884 79.2% 99.0 246.6
Weitere (nicht emissionsintensive)
Branchen 3'146.9 68.0% 3'081.8 97.9% 37'412.6 20.8% 12.1 36.4
Total 4'631.0 100.0% 4'525.2 97.7% 180'296.4 100.0% 39.8 103.5

Die Kategorisierung nach emissionsintensiven Sektoren erfolgt nach Empfehlungen der TCFD und
des NZIF. Das Anlagevolumen von CHF 4.6 Mrd. (per Stichtag 30. Juni 2025, ohne Doppelzéhlungen
und in Marktpreisen) beinhaltet die PCAF-relevanten Investments und deckt damit Investments in
borsenkotierten Aktien und Unternehmensanleihen der eigenen Fonds und der Vermdgensverwal-
tungsmandate ab.

Massnahmen im Berichtsjahr

Die GKB hat im Berichtsjahr ihre Engagement-Massnahmen inhaltlich und thematisch vertieft und ih-
re Datengrundlage verbessert, insbesondere hinsichtlich des Einbezugs von Capex-Indikatoren und
Scope-3-Emissionen. Parallel dazu wurde die Integration klimabezogener Kennzahlen in den Invest-
mentprozess weiter vorangetrieben. Diese Weiterentwicklungen sollen wesentlich zur zukinftigen Er-
héhung des Anteils an Unternehmen beitragen, die sich bereits auf einem Netto-Null-Pfad befinden
oder durch Engagement schrittweise dorthin geflihrt werden.
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Anlegen (GKB-Finanzgruppe)
Kennzahlen

Die Messung der finanzierten THG-Emissionen fir die Finanzgruppe erfolgte im Berichtsjahr zum ers-
ten Mal. Nach den gleichen Vorgaben wie fir das Stammhaus erfolgte eine Messung der total finan-
zierten THG-Emissionen, des CO,-Fussabdrucks und der Emissionsintensitéat.

Tabellarische Ubersicht der Emissionskennzahlen im Bereich Anlegen

Segment Volumen Absolute THG- Absolute THG- CO,- CO,- Emissions- Emissions-  Abdeckungs- PCAF PCAF
(Anteil am Portfolio) Emissionen Emissionen  Fussabdruck  Fussabdruck intensitat intensitat grad Datenqualitit Datenqualitét
(Scope 1 und (Scope 3)  (Scope 1und (Scope 3)  (Scope 1und (Scope 3) Scoring Scoring
2) 2) 2) Scope 1und 2 Scope 3
Einheit in CHF Mio. in% tco,e tCO,e  tCO,eproCHF  tCO,eproCHF  tCO,eproCHF  tCO,eproCHF in%des Skalavonlbis5  Skalavon1biss
Mio.  Mio. investiert Mio. Umsatz Mio. Umsatz investierten (wobeil= (wobei1=héchste
investiert Volumens héchste Datenqualitat)
Datenqualitat)
2025
Eigene Fonds und  13'601.2 72.0% 735'770  3'266'695 55.1 244.7 148.1 628.5 98.1% 2.1 2.5
Vermdgens-

verwaltung (ohne
Doppelzéhlung)

Hinweis zur Kennzahlenberechnung

Das Volumen der eigenen Fonds und der Vermdgensverwaltungsmandate der GKB-Finanzgruppe be-
lauft sich auf CHF 18'552.7 Mio. (per Stichtag 30. Juni 2025, ohne Doppelzdhlungen und in Markt-
preisen). Davon sind 73.3% bzw. CHF 13'601.2 Mio. in bérsenkotierte Aktien und Unternehmensan-
leihen investiert. Der Rest teilt sich auf Covered Bonds (4.6%), Sovereign Debts (5.2%), Immobilien
(5.3%) sowie andere Anlagen (5.7%) auf.

Die Berechnungen der Emissionen erfolgen nach der PCAF-Methode und enthalten gemass dem
PCAF-Standard die THG-Emissionen fiir Scope 1, 2 und 3 fir die PCAF-relevanten Segmente bdrsen-
kotierter Aktien und Unternehmensanleihen. Die Emissionsdaten wurden von MSCI ESG bezogen. In-
vestments, fur welche keine MSCI-Daten verfiigbar waren, sind nicht in die Berechnung eingeflos-
sen. Die Bank erachtet dieses Vorgehen angesichts des hohen Abdeckungsgrads von 98.1% und der
Tatsache, dass die Mehrheit der fehlenden THG-Emissionsdaten auf Indexfonds zurlickzufiihren ist,
als vertretbar. Es konnte im Durchschnitt ein PCAF-Score fiir Scope 1 und 2 von 2.1 (1-5, 1 = beste
Qualitat) und fir Scope 3 von 2.3 erzielt werden. Die Berechnungen der Emissionen wurden mithilfe
eines Berechnungsmodells von MSCI ESG plausibilisiert.

Anlagen in emissionsintensiven Branchen

Eigene Fonds und Vermodgensverwaltung - Aufteilung der emissionsintensiven Sektoren

Investments in Aktien und Finanzierte Emissionen Kennzahlen
Unternehmensanleihen (Scope 1 und 2) (Scope 1und 2)
in CHF Mio. in% Abgedeckt Abdeckung tCO,e Anteil CO,e/MCHF  CO,e/M CHF Umsatz
in CHF Mio. investiert

Energie 261.8 1.9% 211.5 80.8% 49'457.4 6.7% 233.8 621.1
Lebensmittel, Land- und 1'298.1 9.5% 1'293.5 99.6% 21'848.4 3.0% 16.9 41.0
Forstwirtschaft
Metalle und Bergbau 112.6 0.8% 112.4 100.0% 24'051.9 3.3% 213.9 542.0
Materalien, Bau- und 1'192.3 8.8% 1'182.9 99.2% 354'295.6 48.2% 299.5 803.1
Immobilienwesen
Investitionsgiiter 1'581.3 11.6% 1'549.6 98.0% 194'543.3 26.4% 125.5 356.9
Transport 233.6 1.7% 222.6 95.3% 28'937.2 3.9% 130.0 126.3
Total emissionsintensive 4'679.7 34.4% 4'572.6 97.7% 673'133.8 91.5% 147.2 388.5
Branchen
Weitere (nicht emissionsintensive) 8'921.5 65.6% 8'776.3 98.4% 62'635.8 8.5% 7.1 22.9
Branchen
Total 13'601.2 100.0% 13'348.9 98.1% 735'769.6 100.0% 55.1 148.1
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Aufteilung der emissionsintensiven Sektoren (Anlagen)

Invest: ile in Aktien und Unterneh leihen

N 19%  Energie

9.5% Lebensmittel, Land-
und Forstwirtschaft

08% Metalle und Bergbau
88% Materialien, Bau- und
Immobilienwesen

11.6% Investitionsgiiter

Weitere nicht
emissionsintensive
Branchen

65.6%

NN 1.7% Transport

Verteilung Treibhausgasemissionen der investierten Aktien
und Unternehmensanleihen (Scope 1 und 2)

\_ 6.7% Energie

3.0% Lebensmittel, Land-
und Forstwirtschaft
33% Metalle und Bergbau

48.2% Materialien, Bau- und
Immobilienwesen

- 26.4% Investitionsgiiter

—39% Transport

Weitere nicht
emissionsintensive
Branchen

P

Klimabericht

Verteilung Treibhausgasemissionen der investierten Aktien
und Unternehmensanleihen (Scope 1, 2 und 3)

84% Energie

17.0% Lebensmittel, Land-
und Forstwirtschaft

53% Metalle und Bergbau

Weitere nicht

emissionsintensive

17.8% Materialien, Bau- und
Branchen

Immobilienwesen

21.5% Investitionsgiiter

52% Transport

Verteilung Treibhausgasemissionen der investierten Aktien
und Unternehmensanleihen (Scope 3)

28.5%

88% Energie

202% Lebensmittel, Land-
und Forstwirtschaft

Weitere nicht 5.7% Metalle und Bergbau

emissionsintensive
Branchen

11.0% Materialien, Bau- und
Immobilienwesen

203% Investitionsgiiter

55% Transport

Die Kategorisierung nach emissionsintensiven Sektoren erfolgt nach Empfehlungen der TCFD und
des NZIF. Das Anlagevolumen von CHF 13.6 Mrd. (per Stichtag 30. Juni 2025, ohne Doppelzdhlun-
gen und in Marktpreisen) beinhaltet die PCAF-relevanten Investments und deckt damit Investments
in borsenkotierten Aktien und Unternehmensanleihen der eigenen Fonds und der Vermdgensverwal-

tungsmandate ab.
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Appendix

Klassifikation emissionsintensiver Sektoren nach NZBA

Klimabericht

Kategorie Subkategorie NOGA-Codierung
Kohle 05.** 19.1*

Energie Ol und Gas 06.** 09.1* 19.2* 35.2* 49,5*
Elektrische Energie 35.1
Getranke 11.%*

Lebensmittel, Land- und Verpackte Lebensmittel und Fleisch 03.%* 10.*%*

Forstwirtschaft Papier und Forstprodukte 02.1% 02.2% 02.4% 16.%* 17.%*
Landwirtschaft 01.*%* 02.3*
Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden 07.** 08.9* 09.9*

Metalle und Bergbau
Verarbeitendes Gewerbe 24 **
Chemikalien 20.%* 22,2*

Materialien, Bau- und Baumaterialien 08.1* 23.**

Immobilienwesen Hoch- und Tiefbau 41.%% 42 %%
Immobilienmanagement und -entwicklung 68.%*
Herstellung von Metallerzeugnissen 25.%*

Investitionsguter

Herstellung von elektronischen Ausristungen

27.1% 27.2% 27.3% 27.4% 27.9%

Maschinenbau

28.x*

Sonstiger Fahrzeugbau (ex Automobil)

30.1* 30.2*% 30.3* 30.4* 30.91 30.99

Handel und Vertrieb

45.%*% 46,11 46.12 46.13 46.14 46.17 46.21 46.23 46.31
46.32 46.33 46.34 46.63 46.71 46.72 46.73 46.75 77.31
77.32

Transport

Motorisierter Landverkehr

49.3% 49,4% 53 ** 77.1*

Luftverkehr 51.*%* 77.35
Automobile und Komponenten 22.11 29.%*
Schienenverkehr 49.1%* 49.2%*
Seeverkehr 50.*%* 77.34
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Abkiirzungsverzeichnis

A

AIA Automatischer Informationsaustausch

AMAS Asset Management Association Switzerland
ASIP Schweizerischer Pensionskassenverband

B

BGM Betriebliches Gesundsheitsmanagement

C

CAPEX Capital Expenditures

CHF Schweizer Franken

co, Kohlenstoffdioxid

CO, e Treibhausgasemissionen (Kohlenstoffdioxid-Equivalent)
D

D&I Diversity & Inclusion

E

EBF Energiebezugsflache

EDOB Eidgendssischen Datenschutz- und Offentlichkeitsbeauftragten
eidg. eidgendssisch

EPS Earnings per Share (Gewinn pro Aktie)

ESG Environment, Social, Governance

ETF Exchange Traded Funds

F

FATCA Foreign Account Tax Compliance Act

FHGR Fachhochschule Graubiinden

FIDLEG Finanzdienstleistungsgesetz

FINMA Eidgendssische Finanzmarktaufsicht

FS-CSC Swiss Financial Sector — Cyber Security Centre
FTE Full Time Equivalent (Vollzeitaquivalent)

G

GHG Protocol

Greenhouse Gas Protocol

GmeR Geschéftsbeziehungen mit erhéhten Risiken
GRI Global Reporting Initiative

H

HR Human Resources

I

IFC International Finance Corporation

IIA Institute of Internal Auditors

IIGCC Institutional Investors Group on Climate Change
IKS Internes Kontrollsystem

ILO Internationale Arbeitsorganisation

IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change
IT Information Technology

K

KI Kinstliche Intelligenz

KRI Key Risk Indicator

KYC Know Your Client

L

LBMA London Bullion Market

LPPM London Platinum and Palladium Market

M

M&A Mergers & Acquisitions

Mio. Million

Mrd. Milliarde

MW Megawatt
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Abkiirzungsverzeichnis

N

NZIF Net Zero Investment Framework

(o]

OECD Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
OFD Ombudsstelle fiir Finanzdienstleister

OR Obligationenrecht

P

PACTA Paris Agreement Capital Transition Assessment
PCAF Partnership for Carbon Accounting Financials

PEKO Personalkommission

PS Partizipationsschein

Q

QI Qualified Intermediary

R

RGG Responsible Gold Guidance Standard

RLCG Richtlinie Corporate Governance

S

SBT Science-based targets

SBVg Schweizerische Bankiervereinigung

SDG Sustainable Development Goal

SFDR Sustainable Finance Disclosure Regulation

SIX Swiss Infrastructure and Exchange

SNB Schweizerische Nationalbank

SNBS Standard Nachhaltiges Bauen Schweiz

SPI Swiss Performance Index

SSF Swiss Sustainable Finance

T

TCFD Task Force on Climate-related Financial Disclosures
THG-Emissionen Treibhausgas Emissionen

U

UN United Nations

UN PRI Principles for Responsible Investment

UNGC UN Global Compact
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Uber diesen Bericht

Zeitraum und Periodizitét der Berichterstattung

Alle Angaben dieser jéhrlich erscheinenden Nachhaltigkeits- und Klimaberichterstattung der Grau-
blindner Kantonalbank beziehen sich, soweit nicht anders angegeben, auf das Kalenderjahr. Der Be-
richtszeitraum der Nachhaltigkeitsberichterstattung entspricht damit weitestgehend demjenigen der
konsolidierten Finanzberichterstattung der GKB.

Der Nachhaltigkeits- und Klimabericht 2025 erschien zusammen mit dem Geschaftsbericht 2025 am
27. Marz 2026.

Systemgrenzen

Das Managementsystem im Bereich der Nachhaltigkeit fokussiert sich aktuell auf den Betrieb der
Graublindner Kantonalbank (Stammbhaus). Die Beteiligungen Albin Kistler AG in Zirich, BZ Bank Ak-
tiengesellschaft in Wilen bei Wollerau und Privatbank Bellerive AG in Ziirich sind Teil der qualitativen
Berichterstattung. Ausserdem werden quantitative Daten fortlaufend integriert und umfassen im Be-
richtsjahr insbesondere die Klimaberichterstattung sowie ausgewéhlte Tabellen im Nachhaltigkeits-
bericht. Der Konsolidierungskreis der quantitativen Nachhaltigkeitsberichterstattung weicht damit
vom Konsolidierungskreis der konsolidierten Jahresrechnung ab.

Neudarstellungen

Aufgrund eines gednderten Umrechnungsfaktor beim Energieverbrauch der Firmenautos im Jahr
2025 wurden die Daten aus dem Berichtsjahr 2024 korrigiert. Dies umfasst den Energieverbrauch
der Firmenautos, den totalen Energievebrauch und die Energieintensitat.

Externe Priifung

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung der Graublindner Kantonalbank wurde keiner externen Prifung
unterzogen. Beim Klimabericht 2025 wurde eine Limited Assurance durch die Interne Revision der
Graublindner Kantonalbank durchgefiihrt. Die Finanzberichterstattung (konsolidierte Jahresrechnung
sowie Jahresrechnung Einzelabschluss) wurde durch die externe Revisionsstelle Ernst & Young AG
geprift. Im Bericht der Revisionsstelle werden die Aufgaben und die Verantwortung des Bankrats im
Zusammenhang mit der Aufstellung und der Prifung der Finanzberichterstattung erlautert (siehe Re-
visionsberichte zur konsolidierten Jahresrechnung und zur Jahresrechnung Einzelabschluss).

Ansprechpartner bei Fragen zur Nachhaltigkeits- und Klimaberichterstattung

Graublindner Kantonalbank

Martin Rust

Leiter Nachhaltigkeit & Berichterstattung
+41 81 256 80 96
nachhaltigkeit@gkb.ch
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Disclaimer Nachhaltigkeits- und Klimabericht

Dieser Nachhaltigkeits- und Klimabericht dient ausschliesslich Informationszwecken. Die publizierten
Elemente begriinden weder eine Aufforderung zur Offertstellung noch ein Angebot oder eine Emp-
fehlung zum Erwerb oder Verkauf von Anlageinstrumenten oder zur Tatigung sonstiger Transaktio-
nen oder zum Abschluss irgendeines Rechtsgeschafts. Vorliegend wird keine Anlageberatung oder
sonstige Beratung erteilt. Die Angaben im vorliegenden Nachhaltigkeits- und Klimabericht stellen
keine Entscheidungshilfe fir rechtliche, steuerliche oder andere Beratungsfragen dar. Lassen Sie sich
deshalb bei entsprechenden Entscheiden von einer qualifizierten Fachperson beraten. Die Informa-
tionen in diesem Bericht werden mit aller zumutbaren Sorgfalt erstellt. Die GKB Ubernimmt jedoch
keine Gewahr fur dessen Inhalte sowie deren Vollstédndigkeit und lehnt jede Haftung ab, die sich aus
der Verwendung dieser Informationen ergibt. Der Nachhaltigkeits- und Klimabericht enthalt auch zu-
kunftsgerichtete Aussagen. Solche Aussagen geben Einschatzungen und Erwartungen zum Zeitpunkt
der Berichtserstellung wieder. Diese kénnen mit Unsicherheiten behaftet sein, da verschiedene Fak-
toren die tatsachlichen Entwicklungen beeinflussen kénnen. Deshalb kénnen die tatsdchlichen Ent-
wicklungen von den im Nachhaltigkeits- und Klimabericht formulierten Einschdtzungen und Erwar-
tungen wesentlich abweichen.
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GRI-Inhaltsindex

Anwendungserklérung

Klimabericht

Die Graubiindner Kantonalbank hat in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards
flr den Zeitraum 1.1.2025 bis 31.12.2025 berichtet.

Verwendeter GRI 1

GRI 1: Grundlagen 2021

Anwendbarer GRI Branchenstandard

GRI G4 Branchenzusatz fiir Finanzdienstleister 2013

GRI-Standards /
andere Quelle Angabe

Auslassung (Anforderung /
Ort der Angabe / Informationsangabe Grund / Erklarung)

Allgemeine Angaben

GRI 2 Allgemeine Angaben 2-1 Organisationsprofil
2021

Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung: 1. Angaben
zur Firma

Corporate Governance - 1. Konzernstruktur und
Eigentimer

Corporate Governance - 2. Kapitalstruktur

Geschaftstellen

2-2 Entitaten, die in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung der
Organisation berticksichtigt werden

Nachhaltigkeits- und Klimabericht - Uber diesen Bericht -
Systemgrenzen

2-3 Berichtszeitraum,
Berichtsh&ufigkeit und Kontaktstelle

Nachhaltigkeits- und Klimabericht - Uber diesen Bericht -
Zeitraum und Periodizitat der Berichterstattung

Nachhaltigkeits- und Klimabericht - Uber diesen Bericht -
Ansprechpartner bei Fragen zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung

2-4 Richtigstellung oder
Neudarstellung von Informationen

Nachhaltigkeits- und Klimabericht - Uber diesen Bericht -
Neudarstellungen

2-5 Externe Prifung

Nachhaltigkeits- und Klimabericht - Uber diesen Bericht -
Externe Prifung

2-6 Aktivitaten, Wertschdpfungskette
und andere Geschéftsbeziehungen

GKB Kennzahlen Konzern

Geschaftsmodell

Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung: 1. Angaben
zur Firma

Nachhaltigkeitsbericht - Weitere Nachhaltigkeitsthemen -
Nachhaltiges Beschaffungswesen

Geschéftstellen

2-7 Angestellte

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitat sowie
Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden - Aktuelle
Herangehensweise der GKB

2-8 Mitarbeiter:innen, die keine
Angestellten sind

Alle geforderten
Angaben /
Informationen nicht
verfligbar bzw. nicht
vollsténdig. / Weder
fur das Stammhaus
noch fir die
Finanzgruppe liegen
aktuell entsprechende
Daten vor. Die
Datenerhebung und
Berichterstattung soll
im nachsten Jahr
ausgebaut werden.

2-9 Fuhrungsstruktur und
Zusammensetzung

Corporate Governance - 3. Bankrat

2-10 Nominierung und Auswahl des
hochsten Kontrollorgans

Das Nominierungs- und Auswahlverfahren fiir den
Bankrat der Graublindner Kantonalbank wird durch die
Regierung des Kantons Graubiinden nach folgenden
Vorgaben gesteuert:

BR 938.200 Gesetz liber die Graubiindner Kantonalbank:
Artikel 14; 15; 24

BR 710.400 Verordnung zur Umsetzung der Public
Corporate Governance fiir den Kanton Graubiinden:
Artikel 9

2-11 Vorsitzende:r des hochsten
Kontrollorgans

Corporate Governance - 3.1 Mitglieder des Bankrats
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GRI-Standards /

andere Quelle Angabe

Klimabericht

Auslassung (Anforderung /
Grund / Erklirung)

Allgemeine Angaben

2-12 Rolle des héchsten
Kontrollorgans bei der
Beaufsichtigung der Bewaltigung der
Auswirkungen

GRI 2 Allgemeine Angaben
2021

Corporate Governance - 3.4 Interne Organisation

Corporate Governance - 3.5 Kompetenzregelung

Corporate Governance - 3.6 Informations- und
Kontrollinstrumente gegeniiber der Geschéftsleitung

Corporate Governance - 8. Kontrollorgane

Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung: 3.
Risikomanagement

2-12 Rolle des héchsten
Kontrollorgans bei der
Beaufsichtigung der Bewaltigung der
Auswirkungen

Offenlegungsbericht: Operationelle Risiken
Offenlegungsbericht 2025

2-13 Delegation der Verantwortung
fur das Management der
Auswirkungen

Corporate Governance - 3.5 Kompetenzregelung

Corporate Governance - 3.6 Informations- und
Kontrollinstrumente gegeniber der Geschéftsleitung

2-14 Rolle des héchsten
Kontrollorgans bei der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Corporate Governance - 3.4.1 Aufgabenteilung im
Bankrat

2-15 Interessenkonflikte

Verhaltenskodex der Graublindner Kantonalbank

Faktenblatt der Graubiindner Kantonalbank tber den
Umgang mit moglichen Interessenkonflikten

2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen

Corporate Governance - 3.6 Informations- und
Kontrollinstrumente gegeniliber der Geschéftsleitung

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen
Geldwascherei, Wettbewerbsverhalten und
Steuerkonformitat - Keine Vorfalle, Rechts- oder
Verdachtsfalle im Berichtsjahr

2-17 Gesammeltes Wissen des
hochsten Kontrollorgans

Corporate Governance - 3.1 Mitglieder des Bankrats

Corporate Governance - 3.4 Interne Organisation

2-18 Bewertung der Leistung des
hochsten Kontrollorgans

Die Aufsicht Gber den Bankrat der Graubiindner
Kantonalbank erfolgt durch die Regierung des Kantons
Graublinden. Vgl. Artikel 24 im BR 938.200 Gesetz Uiber
die Graubiindner Kantonalbank

2-19 Vergltungspolitik

Corporate Governance - 5.1 Entschadigungen an
amtierende Organmitglieder

Corporate Governance - 5.2 Entschadigungen an
ehemalige Organmitglieder

Corporate Governance - 5.3 Organdarlehen

2-20 Verfahren zur Festlegung der
Vergitung

Corporate Governance - 5.1.2 Entschadigung Bankrat,
Inhalt und Festsetzungsverfahren

2-21 Verhéltnis der
Jahresgesamtvergitung

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitat sowie
Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden - Diversitat
und Inklusion sowie Lohngleichheitsanalyse

2-22 Anwendungserklarung zur
Strategie flir nachhaltige Entwicklung

Geschaftsbericht - Vorwort des Bankprasidenten und des
CEO

Nachhaltigkeitsbericht - Vorwort

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltigkeitsstrategie und
Governance

2-23 Verpflichtungserklarung zu
Grundsétzen und Handlungsweisen

Verhaltenskodex der Graublindner Kantonalbank

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltigkeitsstrategie und
Governance

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen
Geldwéascherei, Wettbewerbsverhalten und
Steuerkonformitét - Aktuelle Herangehensweise der
Graublindner Kantonalbank

2-24 Einbeziehung der
Verpflichtungserklarungen zu
Grundsatzen und Handlungsweisen

Verhaltenskodex der Graublindner Kantonalbank

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltigkeitsstrategie und
Governance

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen
Geldwascherei, Wettbewerbsverhalten und
Steuerkonformitét - Aktuelle Herangehensweise der
Graublindner Kantonalbank
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GKB Geschaftsbericht 2025 Klimabericht
GRI-Standards / Angabe Auslassung (Anforderung /
andere Quelle Grund / Erklirung)
Allgemeine Angaben
GRI 2 Allgemeine Angaben 2-25 Verfahren zur Beseitigung Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitét sowie
2021 negativer Auswirkungen Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden -
Meldesysteme fiir Verdachtsfélle oder Beanstandungen
(intern und extern)
Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen
Geldwascherei, Wettbewerbsverhalten und
Steuerkonformitét - Kundenfeedback und Meldesysteme
flr Verdachtsfélle oder Beanstandungen (intern und
extern)
2-26 Verfahren fir die Einholung von Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitat sowie
Ratschlagen und die Meldung von Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden -
Anliegen Meldesysteme fiir Verdachtsfélle oder Beanstandungen
(intern und extern)
Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen
Geldwascherei, Wettbewerbsverhalten und
Steuerkonformitat - Kundenfeedback und Meldesysteme
fir Verdachtsféalle oder Beanstandungen (intern und
extern)
2-27 Einhaltung von Gesetzen und Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen
Verordnungen Geldwascherei, Wettbewerbsverhalten und
Steuerkonformitat - Keine Vorfalle, Rechts- oder
Verdachtsfélle im Berichtsjahr
2-28 Mitgliedschaft in Verbénden und Nachhaltigkeitsbericht - Weitere Nachhaltigkeitsthemen -
Interessengruppen Klare Positionierung und Wissensaustausch
2-29 Ansatz fur die Einbindung von Nachhaltigkeitsbericht - Weitere Nachhaltigkeitsthemen -
Stakeholdern Umgang mit unseren Anspruchsgruppen
Nachhaltigkeitsbericht - Weitere Nachhaltigkeitsthemen -
Politik und Regulierung
2-30 Tarifvertrége Keine Mitarbeitenden der Graubilindner Kantonalbank
oder der Beteiligungsgesellschaften unterstehen einem
Tarifvertrag.
Wesentliche Themen
GRI 3: Wesentliche Themen 3-1 Verfahren zur Bestimmung der Nachhaltigkeitsbericht - Wesentliche Themen - Analyse
2021 wesentlichen Themen der Nachhaltigkeitswirkung
3-2 Liste der wesentlichen Themen Nachhaltigkeitsbericht - Wesentliche Themen -
Wesentliche Berichterstattungsthemen
Nachhaltiges Kreditgeschaft
GRI 3: Wesentliche Themen 3-3 Management von wesentlichen Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschéft -
2021 Themen Relevanz des Themas fiir die GKB und die Beteiligungen
Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschaft -
Ambition der GKB
Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschéft -
Aktuelle Herangehensweise der GKB
Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschéft -
Weiterentwicklung und nachste Schritte
Klimabericht - Klimastrategie - Transitionsplan
Klimabericht - Risikomanagement
Klimabericht - Metriken, Zielerreichung und Massnahmen
- Finanzierte THG-Emissionen - Finanzieren
GRI 201: Wirtschaftliche 201-2 Finanzielle Folgen des Klimabericht - Klimastrategie - Klimabezogene Chancen
Leistung 2016 Klimawandels fiir die Organisation und Risiken
und andere mit dem Klimawandel
verbundene Chancen und Risiken
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GRI-Standards /
andere Quelle

Angabe

Klimabericht

Auslassung (Anforderung /
Grund / Erklirung)

Nachhaltiges Kreditgeschaft

GRI 305: Emissionen 2016

305-3 Sonstige indirekte THG-
Emissionen (Scope 3)

Klimabericht - Metriken, Zielerreichung und Massnahmen
- Finanzierte THG-Emissionen - Finanzieren

305-4 Intensitdt der THG-Emissionen

Klimabericht - Metriken, Zielerreichung und Massnahmen
- Finanzierte THG-Emissionen - Finanzieren

305-5 Senkung der THG-Emissionen

Alle geforderten
Angaben /
Informationen nicht
verfligbar bzw. nicht
vollsténdig. / Die
aktuell vorhandenen
Daten lassen keine
genaue Berechnung
zu, welcher Anteil der
Senkung der THG-
Emissionen eine
direkte Folge von
ergriffenen Initiativen
ist. Die
Berichterstattung soll
in den nachsten
Jahren ausgebaut
werden, sobald mehr
Daten zur Verfigung
stehen.

GRI G4 Financial Services
Sector Disclosures 2013

G4-HR1 Menschenrechtsklauseln und
Prifungen auf Menschenrechtsaspekte
im Kreditgeschaft

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschaft -
Nachhaltigkeit im Firmenkundengeschéft

G4-FS6 Zusammensetzung des
Kreditgeschafts nach Region, Grdsse
der Unternehmen und Branche

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschaft -
Nachhaltigkeit im Firmenkundengeschaft

G4-FS7 Kreditgeschaft mit speziellem
gesellschaftlichem Nutzen

Aktuell hat die Graublindner Kantonalbank kein
signifikantes Kreditgeschaft mit speziellem
gesellschaftlichem Nutzen.

G4-FS8 Kreditgeschaft mit speziellem
odkologischem Nutzen

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschaft -
Finanzierung erneuerbarer Energiequellen

Nachhaltiges Anlagegeschaft

GRI 3: Wesentliche Themen

2021

3-3 Management von wesentlichen
Themen

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschéft -
Relevanz des Themas fiir die GKB und die Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschaft -
Ambition der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschaft -
Aktuelle Herangehensweise der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschéft -
Weiterentwicklung und néchste Schritte

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschaft -
Aktuelle Herangehensweise der Beteiligungen

Klimabericht - Klimastrategie - Transitionsplan

Klimabericht - Risikomanagement

Klimabericht - Metriken, Ziele und Massnahmen -
Finanzierte THG-Emissionen - Anlegen

GRI 201: Wirtschaftliche

Leistung 2016

201-2 Finanzielle Folgen des

Klimawandels fir die Organisation
und andere mit dem Klimawandel
verbundene Chancen und Risiken

Klimabericht - Klimastrategie - Klimabezogene Chancen
und Risiken

GRI 305: Emissionen 2016

305-3 Sonstige indirekte THG-
Emissionen (Scope 3)

Klimabericht - Metriken, Zielerreichung und Massnahmen
- Finanzierte THG-Emissionen - Anlegen

305-4 Intensitdt der THG-Emissionen

Klimabericht - Metriken, Zielerreichung und Massnahmen
- Finanzierte THG-Emissionen - Anlegen
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GRI-Standards / Angabe Auslassung (Anforderung /
andere Quelle Grund / Erklirung)

Nachhaltiges Anlagegeschaft

GRI 305: Emissionen 2016  305-5 Senkung der THG-Emissionen Alle geforderten
Angaben /
Informationen nicht
verfligbar bzw. nicht
vollsténdig. / Die
aktuell vorhandenen
Daten lassen keine
genaue Berechnung
zu, welcher Anteil der
Senkung der THG-
Emissionen eine
direkte Folge von
ergriffenen Initiativen
ist. Die
Berichterstattung soll
in den nachsten
Jahren ausgebaut
werden, sobald mehr
Daten zur Verfiigung

stehen.
GRI G4 Financial Services G4-HR1 Menschenrechtsklauseln und Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschaft -
Sector Disclosures 2013 Prifungen auf Menschenrechtsaspekte Aktuelle Herangehensweise der GKB
im Anlagegeschaft
G4-FS7 Anlagegeschaft mit speziellem Aktuell hat die Graubiindner Kantonalbank kein
gesellschaftlichem Nutzen Anlagegeschéft mit speziellem gesellschaftlichen Nutzen.
G4-FS8 Anlagegeschaft mit speziellem Aktuell hat die Graubiindner Kantonalbank kein
o6kologischem Nutzen Anlagegeschéft mit speziellem 6kologischen Nutzen.
G4-FS10 Interaktion in Umwelt- und Alle geforderten
Sozialfragen mit Unternehmen, die in Angaben /
Portfolios der Institution gehalten Informationen nicht
werden verfligbar bzw. nicht

vollsténdig. / Die
Berichterstattung soll
in den nachsten
Jahren ausgebaut
werden.

G4-FS11 Vermodgenswerte, die einer  Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschaft -
positiven und negativen Umwelt- oder Anlageberatung - Volumen und Entwicklung der
Sozialprifung unterliegen Anlagelésungen mit Nachhaltigkeitsbezug

Arbeitgeberattraktivitat sowie Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden

GRI 3: Wesentliche Themen 3-3 Management von wesentlichen Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitat sowie
2021 Themen Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden - Relevanz
des Themas fiir die GKB und die Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitdt sowie
Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden - Ambition
der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitat sowie
Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden - Aktuelle
Herangehensweise der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitét sowie
Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden -
Weiterentwicklung und nachste Schritte

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitat sowie
Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden - Aktuelle
Herangehensweise der Beteiligungen

GRI 401: Beschéaftigung 401-1 Neu eingestellte Angestellte Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitdt sowie
2016 und Angestelltenfluktuation Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden - Eintritte,
Fluktuation und Elternzeit

401-2 Betriebliche Leistungen, die nur Die betrieblichen Leistungen sind bei der Graubiindner
vollzeitbeschéftigten Angestellten, Kantonalbank fir alle voll- und teilzeitbeschaftigten
nicht aber Zeitarbeitnehmern oder Mitarbeitenden identlisch.

teilzeitbeschaftigten Angestellten

angeboten werden

401-3 Elternzeit Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitét sowie
Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden - Eintritte,
Fluktuation und Elternzeit

report.gkb.ch 209


https://report.gkb.ch

GKB Geschiaftsbericht 2025

GRI-Standards /
andere Quelle

Angabe

Klimabericht

Auslassung (Anforderung /
Grund / Erklirung)

Arbeitgeberattraktivitdt sowie Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden

GRI 403: Sicherheit und
Gesundheit am
Arbeitsplatz 2018

403-1 Managementsystem fir
Sicherheit und Gesundheit am
Arbeitsplatz

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitét sowie
Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden -
Betriebliches Gesundheitsmanagement

403-2 Gefahrenidentifizierung,
Risikobewertung und Untersuchung
von Vorfallen

Aktuell findet bei der Graubiindner Kantonalbank keine
systematische Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung
und Untersuchung von Vorféllen statt.

403-3 Arbeitsmedizinische Dienste

Aktuell bestehen bei der Graublindner Kantonalbank
keine betriebsinternen arbeitsmedizinischen Dienste.

403-4 Mitarbeiterbeteiligung,
Konsultation und Kommunikation zu
Sicherheit und Gesundheit am
Arbeitsplatz

Nachhaltigkeitsbericht - Weitere Nachhaltigkeitsthemen -
Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhéltnis

403-5 Mitarbeiterschulungen zu
Sicherheit und Gesundheit am
Arbeitsplatz

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitét sowie
Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden -
Betriebliches Gesundheitsmanagement

403-6 Forderung der Gesundheit der
Mitarbeiter

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitat sowie
Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden -
Betriebliches Gesundheitsmanagement

403-7 Vermeidung und Abmilderung
von direkt mit Geschéftsbeziehungen
verbundenen Auswirkungen auf die
Sicherheit und Gesundheit am
Arbeitsplatz

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitdt sowie
Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden -
Betriebliches Gesundheitsmanagement

403-8 Mitarbeiter, die von einem
Managementsystem fir Sicherheit
und Gesundheit am Arbeitsplatz
abgedeckt sind

Alle Mitarbeitenden der Graublindner Kantonalbank sind
vom Betrieblichen Gesundheitsmanagement abgedeckt.
Nicht abgedeckt sind die Mitarbeitenden der
Beteiligungsgesellschaften sowie alle Mitarbeitenden, die
keine Angestellten sind, deren Arbeit und/oder
Arbeitsplatz jedoch von der Graubiindner Kantonalbank
oder einer ihrer Beteiligungsgesellschaften kontrolliert
werden.

403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen

Alle geforderten
Angaben /
Informationen nicht
verfligbar bzw. nicht
vollsténdig. / Weder
fur das Stammhaus
noch fur die
Finanzgruppe liegen
aktuell entsprechende
Daten vor. Die
Datenerhebung und
Berichterstattung soll
im nachsten Jahr
ausgebaut werden.

403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen

Alle geforderten
Angaben /
Informationen nicht
verfligbar bzw. nicht
vollsténdig. / Weder
fur das Stammhaus
noch fur die
Finanzgruppe liegen
aktuell entsprechende
Daten vor. Die
Datenerhebung und
Berichterstattung soll
im nachsten Jahr
ausgebaut werden.

GRI 404: Aus- und
Weiterbildung 2016

404-1 Durchschnittliche Stundenzahl
flr Aus- und Weiterbildung pro Jahr
und Angestellten

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitét sowie Angaben

Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden - Aus- und unvollstandig /

Weiterbildung Informationen nach
Angestelltenkategorie
nicht verfuigbar bzw.
nicht vollsténdig. /
Die Datenerhebung
und Berichterstattung
soll im n&chsten Jahr
ausgebaut werden.
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GRI-Standards /
andere Quelle

Angabe

Klimabericht

Auslassung (Anforderung /
Grund / Erklirung)

Arbeitgeberattraktivitdt sowie Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden

GRI 404: Aus- und
Weiterbildung 2016

404-2 Programme zur Verbesserung
der Kompetenzen der Angestellten
und zur Ubergangshilfe

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitét sowie
Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden - Aus- und
Weiterbildung

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitat sowie
Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden - Aktuelle
Herangehensweise der Beteiligungen

404-3 Prozentsatz der Angestellten,
die eine regelmassige Beurteilung
ihrer Leistung und ihrer beruflichen
Entwicklung erhalten

Alle geforderten
Angaben /
Informationen nicht
verfligbar bzw. nicht
vollsténdig. / Weder
fur das Stammhaus
noch fir ddie
Finanzgruppe liegen
aktuell entsprechende
Daten vor. Die
Datenerhebung und
Berichterstattung soll
im nachsten Jahr
ausgebaut werden.

GRI 405: Diversitat und
Chancengleichheit 2016

405-1 Diversitat in Kontrollorganen
und unter Angestellten

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitat sowie
Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden - Diversitat
und Inklusion sowie Lohngleichheitsanalyse

405-2 Verhaltnis des Grundgehalts

und der Vergltung von Frauen zum
Grundgehalt und zur Vergiitung von
Méannern

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitét sowie
Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden - Diversitat
und Inklusion sowie Lohngleichheitsanalyse

GRI 406:

Nichtdiskriminierung 2016

406-1 Diskriminierungsvorfélle und
ergriffene Abhilfemassnahmen

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen
Geldwascherei, Wettbewerbsverhalten und
Steuerkonformitat - Keine Vorfalle, Rechts- oder
Verdachtsfélle im Berichtsjahr

Compliance in den Bereichen Geldwascherei, Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitat

GRI 3: Wesentliche Themen

2021

3-3 Management von wesentlichen
Themen

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen
Geldwascherei, Wettbewerbsverhalten und
Steuerkonformitat - Relevanz des Themas fiir die GKB
und die Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen
Geldwascherei, Wettbewerbsverhalten und
Steuerkonformitat - Ambition der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen
Geldwascherei, Wettbewerbsverhalten und
Steuerkonformitat - Aktuelle Herangehensweise der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen
Geldwascherei, Wettbewerbsverhalten und
Steuerkonformitat - Weiterentwicklung und nachste
Schritte

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen
Geldwascherei, Wettbewerbsverhalten und
Steuerkonformitét - Aktuelle Herangehensweise der
Beteiligungen
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GRI-Standards / Angabe Auslassung (Anforderung /
andere Quelle Grund / Erklirung)

Compliance in den Bereichen Geldwascherei, Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitat

GRI 205: Antikorruption 205-1 Betriebsstatten, die auf Alle geforderten

2016 Korruptionsrisiken geprift wurden Angaben /
Informationen nicht
verfligbar bzw. nicht
vollsténdig. / Weder
fiir das Stammbhaus
noch fur die
Finanzgruppe liegen
aktuell entsprechende
Daten vor. Die
Datenerhebung und
Berichterstattung soll
im nachsten Jahr
ausgebaut werden.

205-2 Kommunikation und Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen
Schulungen zu Richtlinien und Geldwascherei, Wettbewerbsverhalten und
Verfahren zur Korruptionsbekampfung Steuerkonformitét - Kontinuierliche Sensibilisierung sowie
praxisorientierte Aus- und
Weiterbildung

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen
Geldwascherei, Wettbewerbsverhalten und
Steuerkonformitat - Aktuelle Herangehensweise der
Beteiligungen

205-3 Bestatigte Korruptionsvorfédlle  Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen

und ergriffene Massnahmen Geldwascherei, Wettbewerbsverhalten und
Steuerkonformitat - Keine Vorfalle, Rechts- oder
Verdachtsfalle im Berichtsjahr

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen
Geldwascherei, Wettbewerbsverhalten und
Steuerkonformitét - Aktuelle Herangehensweise der
Beteiligungen

GRI 206: Wettbewerbs- 206-1 Rechtsverfahren aufgrund von Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen
widriges Verhalten 2016 wettbewerbswidrigem Verhalten, Geldwascherei, Wettbewerbsverhalten und
Kartell- und Monopolbildung Steuerkonformitat - Keine Vorfalle, Rechts- oder

Verdachtsfélle im Berichtsjahr

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen
Geldwascherei, Wettbewerbsverhalten und
Steuerkonformitat - Aktuelle Herangehensweise der
Beteiligungen

Datenschutz, Datensicherheit und Cybersecurity

GRI 3: Wesentliche Themen 3-3 Management von wesentlichen Nachhaltigkeitsbericht - Datenschutz, Datensicherheit und
2021 Themen Cybersecurity - Relevanz des Themas fir die GKB und die
Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Datenschutz, Datensicherheit und
Cybersecurity - Ambition der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Datenschutz, Datensicherheit und
Cybersecurity - Aktuelle Herangehensweise der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Datenschutz, Datensicherheit und
Cybersecurity - Weiterentwicklung und nachste Schritte

Nachhaltigkeitsbericht - Datenschutz, Datensicherheit und
Cybersecurity - Aktuelle Herangehensweise der
Beteiligungen

GRI 418: Schutz der 418-1 Begriindete Beschwerden in Nachhaltigkeitsbericht - Datenschutz, Datensicherheit und
Kundendaten 2016 Bezug auf die Verletzung des Cybersecurity - Weiterentwicklung und néchste Schritte -
Schutzes von Kundendaten und den Keine Vorfélle im Berichtsjahr
Verlust von Kundendaten
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OR-Inhaltsindex

Index zur Berichterstattung Uber nichtfinanzielle Belange gemass OR (Art. 964), VSoTr und Verordnung Uber die Berichterstattung iber Klimabelange

Thema Subthema Ort der Angabe

Geschéftsmodell Geschaftsmodell

Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung: 1. Angaben zur Firma

Klimabelange Wesentlichkeit / Risiken Klimabericht - Einleitung zu den Klimabelangen

Klimabericht - Klimastrategie - Klimabezogene Chancen und Risiken

Klimabericht - Klimastrategie - Auswirkungen der klimarelevanten Chancen und Risiken
auf das Geschaftsmodell, die Strategie und die Finanzplanung

Klimabericht - Klimastrategie - Resilienz

Governance Klimabericht - Governance

Konzept / Managementansatz Klimabericht - Klimastrategie

Klimabericht - Metriken, Zielerreichung und Massnahme - Chancen und
Risikomanagement

Klimabericht - Metriken, Zielerreichung und Massnahmen - Betriebliche THG-
Emissionen - Managementansatz und aktuelle Systemgrenze

Klimabericht - Metriken, Zielerreichung und Massnahmen - Finanzierte THG-Emissionen

CO2-Ziele Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltigkeitsziele

Klimabericht - Klimastrategie - Ubergeordnete Netto-Null-Ziele

Klimabericht - Klimastrategie - Transitionsplan

Sorgfaltsprifung Nachhaltigkeitsbericht - Analyse der Nachhaltigkeitswirkung

Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung: 3. Risikomanagement

Klimabericht - Risikomanagement

Klimabericht - Klimastrategie - Resilienz

Massnahmen Klimabericht - Metriken, Ziele und Massnahmen - Betriebliche THG-Emissionen -
Massnahmen im Berichtsjahr

Klimabericht - Metriken, Ziele und Massnahmen - Finanzierte THG-Emissionen -
Finanzieren - Massnahmen im Berichtsjahr

Klimabericht - Metriken, Ziele und Massnahmen - Finanzierte THG-Emissionen -
Finanzanlagen - Massnahmen im Berichtsjahr

Klimabericht - Metriken, Ziele und Massnahmen - Finanzierte THG-Emissionen -
Anlegen - Massnahmen im Berichtsjahr

Leistungsindikatoren Klimabericht - Metriken, Ziele und Massnahmen - Betriebliche THG-Emissionen -
Kennzahlen

Klimabericht - Metriken, Ziele und Massnahmen - Finanzierte THG-Emissionen -
Finanzieren - Kennzahlen

Klimabericht - Metriken, Ziele und Massnahmen - Finanzierte THG-Emissionen -
Finanzanlagen - Kennzahlen

Klimabericht - Metriken, Ziele und Massnahmen - Finanzierte THG-Emissionen -
Anlegen - Kennzahlen

Wirksamkeitspriifung Klimabericht - Metriken, Ziele und Massnahmen - Betriebliche THG-Emissionen -
Zielerreichung der Meta-Ziele von 2010

Klimabericht - Metriken, Ziele und Massnahmen - Finanzierte THG-Emissionen -
Finanzieren - Aktuelle Zielerreichung

Klimabericht - Metriken, Ziele und Massnahmen - Finanzierte THG-Emissionen -
Finanzanlagen - Aktuelle Zielerreichung

Klimabericht - Metriken, Ziele und Massnahmen - Finanzierte THG-Emissionen -
Anlegen - Aktuelle Zielerreichung
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Thema Subthema

Klimabericht

Weitere Umweltbelange Wesentlichkeit / Risiken

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschaft - Relevanz des Themas fir die
GKB und die Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschaft - Relevanz des Themas fir die
GKB und die Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Nachhaltiges
Beschaffungswesen

Konzept / Managementansatz

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschaft - Aktuelle Herangehensweise der
GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschaft - Aktuelle Herangehensweise der
GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschéft - Aktuelle Herangehensweise der
Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Nachhaltiges
Beschaffungswesen

Ziele

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltigkeitsziele

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschaft - Ambition der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschaft - Ambition der GKB

Sorgfaltsprifung

Nachhaltigkeitsbericht - Analyse der Nachhaltigkeitswirkung

Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung: 3. Risikomanagement

Massnahmen

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschaft - Aktuelle Herangehensweise der
GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschéft - Aktuelle Herangehensweise der
GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschéft - Aktuelle Herangehensweise der
Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Nachhaltiges
Beschaffungswesen

Leistungsindikatoren

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschéft - Aktuelle Herangehensweise der
GKB - Nachhaltigkeit im Firmenkundengeschéft

Nachhaltiges Kreditgeschaft - Aktuelle Herangehensweise der GKB - Finanzierung
erneuerbarer Energiequellen

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschaft - Anlageberatung - Volumen und
Entwicklung der Anlageldsungen mit Nachhaltigkeitsbezug

Nachhaltigkeitsbericht - Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Nachhaltiges
Beschaffungswesen

Wirksamkeitspriifung

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschaft - Aktuelle Herangehensweise der
GKB

Nachhaltiges Anlagegeschéft - Aktuelle Herangehensweise der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschéft - Aktuelle Herangehensweise der
Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Nachhaltiges
Beschaffungswesen

Sozialbelange Wesentlichkeit / Risiken

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschaft - Relevanz des Themas fir die
GKB und die Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschéft - Relevanz des Themas fir die
GKB und die Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen Geldwascherei,
Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitat - Relevanz des Themas fiir die GKB und
die Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Datenschutz und Datensicherheit inkl. Cybersecurity -
Relevanz des Themas fiir die GKB und die Beteiligungen
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Thema

Subthema

Klimabericht

Sozialbelange

Konzept / Managementansatz

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschaft - Aktuelle Herangehensweise der
GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschaft - Aktuelle Herangehensweise der
GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschéft - Aktuelle Herangehensweise der
Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen Geldwascherei,
Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitét - Aktuelle Herangehensweise der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen Geldwascherei,
Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitat - Aktuelle Herangehensweise der
Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Datenschutz, Datensicherheit und
Cybersecurity - Aktuelle Herangehensweise der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Datenschutz, Datensicherheit und
Cybersecurity - Aktuelle Herangehensweise der Beteiligungen

Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Regionale Versorgung mit Finanzdienstleistungen

Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Lokales Engagement und lokale Partnerschaften in
Bezug auf Kultur, Sport, Soziales und lokale Wirtschaft

Nachhaltigkeitsbericht - Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Nachhaltiges
Beschaffungswesen

Ziele

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltigkeitsziele

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschaft - Ambition der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschaft - Ambition der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen Geldwascherei,
Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitat - Ambition der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Datenschutz, Datensicherheit und
Cybersecurity - Ambition der GKB

Sorgfaltsprifung

Nachhaltigkeitsbericht - Analyse der Nachhaltigkeitswirkung

Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung: 3. Risikomanagement

Massnahmen

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschéft - Aktuelle Herangehensweise der
GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschaft - Aktuelle Herangehensweise der
GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschaft - Aktuelle Herangehensweise der
Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen Geldwdascherei,
Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitat - Aktuelle Herangehensweise der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen Geldwascherei,
Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitét - Aktuelle Herangehensweise der
Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Datenschutz, Datensicherheit und
Cybersecurity - Aktuelle Herangehensweise der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Datenschutz, Datensicherheit und
Cybersecurity - Aktuelle Herangehensweise der Beteiligungen

Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Regionale Versorgung mit Finanzdienstleistungen

Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Lokales Engagement und lokale Partnerschaften in
Bezug auf Kultur, Sport, Soziales und lokale Wirtschaft

Nachhaltigkeitsbericht - Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Nachhaltiges
Beschaffungswesen

Leistungsindikatoren

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschéft - Aktuelle Herangehensweise der
Graubtindner Kantonalbank - Nachhaltigkeit im Firmenkundengeschaft

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschéft - Anlageberatung - Volumen und
Entwicklung der Anlageldsungen mit Nachhaltigkeitsbezug

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen Geldwascherei,
Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitét - Keine Vorfélle, Rechts- oder
Verdachtsfalle im Berichtsjahr

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen Geldwascherei,
Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitét - Aktuelle Herangehensweise der
Beteiligungsgesellschaften

Nachhaltigkeitsbericht - Datenschutz, Datensicherheit und Cybersecurity - Keine
Vorfalle im Berichtsjahr

Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Lokales Engagement und lokale Partnerschaften in
Bezug auf Kultur, Sport, Soziales und lokale Wirtschaft

Nachhaltigkeitsbericht - Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Nachhaltiges
Beschaffungswesen
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Thema

Subthema

Klimabericht

Sozialbelange

Wirksamkeitspriifung

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschaft - Aktuelle Herangehensweise der
GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschaft - Aktuelle Herangehensweise der
GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschéft - Aktuelle Herangehensweise der
Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen Geldwascherei,
Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitét - Aktuelle Herangehensweise der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen Geldwascherei,
Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitat - Aktuelle Herangehensweise der
Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Datenschutz, Datensicherheit und
Cybersecurity - Aktuelle Herangehensweise der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Datenschutz, Datensicherheit und
Cybersecurity - Aktuelle Herangehensweise der Beteiligungen

Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Lokales Engagement und lokale Partnerschaften in
Bezug auf Kultur, Sport, Soziales und lokale Wirtschaft

Nachhaltigkeitsbericht - Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Nachhaltiges
Beschaffungswesen

Arbeitnehmerbelange

Wesentlichkeit / Risiken

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitét sowie Schulung und Ausbildung von
Mitarbeitenden - Relevanz des Themas fiir die GKB und die Beteiligungen

Konzept / Managementansatz

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitét sowie Schulung und Ausbildung von
Mitarbeitenden - Aktuelle Herangehensweise der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitét sowie Schulung und Ausbildung von
Mitarbeitenden - Aktuelle Herangehensweise der Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Arbeitnehmer-Arbeitgeber-
Verhéltnis

Ziele

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltigkeitsziele

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitét sowie Schulung und Ausbildung von
Mitarbeitenden - Ambition der GKB

Sorgfaltsprifung

Nachhaltigkeitsbericht - Analyse der Nachhaltigkeitswirkung

Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung: 3. Risikomanagement

Massnahmen

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitét sowie Schulung und Ausbildung von
Mitarbeitenden - Aktuelle Herangehensweise der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitdt sowie Schulung und Ausbildung von
Mitarbeitenden - Aktuelle Herangehensweise der Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Arbeitnehmer-Arbeitgeber-
Verhéltnis

Leistungsindikatoren

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitét sowie Schulung und Ausbildung von
Mitarbeitenden - Aktuelle Herangehensweise der GKB - Struktur der Mitarbeitenden

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitdt sowie Schulung und Ausbildung von
Mitarbeitenden - Aus- und Weiterbildung

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitét sowie Schulung und Ausbildung von
Mitarbeitenden - Betriebliches Gesundheitsmanagement

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitét sowie Schulung und Ausbildung von
Mitarbeitenden - Diversitat und Inklusion sowie Lohngleichheitsanalyse

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitat sowie Schulung und Ausbildung von
Mitarbeitenden - Eintritte, Fluktuation und Elternzeit

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitdt sowie Schulung und Ausbildung von
Mitarbeitenden - Aktuelle Herangehensweise der Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen Geldwascherei,
Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitét - Keine Vorfélle, Rechts- oder
Verdachtsfélle im Berichtsjahr

Wirksamkeitspriifung

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitdt sowie Schulung und Ausbildung von
Mitarbeitenden - Diversitat und Inklusion sowie Lohngleichheitsanalyse

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitét sowie Schulung und Ausbildung von
Mitarbeitenden - Regelméssige Kultur- und Fihrungsanalyse

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitét sowie Schulung und Ausbildung von
Mitarbeitenden - Arbeitgebermarke und Auszeichnungen

Nachhaltigkeitsbericht - Arbeitgeberattraktivitat sowie Schulung und Ausbildung von
Mitarbeitenden - Aktuelle Herangehensweise der Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Arbeitnehmer-Arbeitgeber-
Verhéltnis

Thema

Subthema

Achtung der Menschenrechte Wesentlichkeit / Risiken

report.gkb.ch

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschaft - Relevanz des Themas fir die
GKB und die Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschéft - Relevanz des Themas fiir die
GKB und die Beteiligungen
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Klimabericht

Nachhaltigkeitsbericht - Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Nachhaltiges
Beschaffungswesen

Konzept / Managementansatz

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschéft - Nachhaltiges Kreditgeschaft -
Aktuelle Herangehensweise der GKB - Nachhaltigkeit im Firmenkundengeschaft

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschaft - Aktuelle Herangehensweise der
GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschaft - Aktuelle Herangehensweise der
Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Nachhaltiges
Beschaffungswesen

Ziele

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschéaft - Ambition der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschaft - Ambition der GKB

Sorgfaltsprifung

Nachhaltigkeitsbericht - Analyse der Nachhaltigkeitswirkung

Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung: 3. Risikomanagement

Nachhaltigkeitsbericht - Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Nachhaltiges
Beschaffungswesen

Massnahmen

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschéft - Nachhaltiges Kreditgeschéft -
Aktuelle Herangehensweise der GKB - Nachhaltigkeit im Firmenkundengeschaft

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschéft - Aktuelle Herangehensweise der
GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Nachhaltiges
Beschaffungswesen

Leistungsindikatoren

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschaft - Nachhaltiges Kreditgeschaft -
Aktuelle Herangehensweise der GKB - Nachhaltigkeit im Firmenkundengeschéft

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschéft - Aktuelle Herangehensweise der
GKB

Wirksamkeitspriifung

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Kreditgeschéft - Nachhaltiges Kreditgeschéft -
Aktuelle Herangehensweise der GKB - Nachhaltigkeit im Firmenkundengeschaft

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschaft - Aktuelle Herangehensweise der
GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschéft - Aktuelle Herangehensweise der
Beteiligungen

Nachhaltigkeitsbericht - Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Nachhaltiges
Beschaffungswesen

Bekampfung von Korruption

Wesentlichkeit / Risiken

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen Geldwascherei,
Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitat - Relevanz des Themas fiir die GKB und
die Beteiligungen

Konzept / Managementansatz

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen Geldwdascherei,
Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitat - Aktuelle Herangehensweise der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen Geldwascherei,
Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitét - Aktuelle Herangehensweise der
Beteiligungen

Ziele

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen Geldwascherei,
Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitat - Ambition der Graubtindner
Kantonalbank

Sorgfaltsprifung

Nachhaltigkeitsbericht - Analyse der Nachhaltigkeitswirkung

Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung: 3. Risikomanagement

Massnahmen

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen Geldwascherei,
Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitét - Aktuelle Herangehensweise der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen Geldwascherei,
Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitat - Aktuelle Herangehensweise der
Beteiligungen

Leistungsindikatoren

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen Geldwascherei,
Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitat - Keine Vorfélle, Rechts- oder
Verdachtsfalle im Berichtsjahr

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen Geldwascherei,
Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitat - Aktuelle Herangehensweise der
Beteiligungen

Wirksamkeitspriifung

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen Geldwascherei,
Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitét - Aktuelle Herangehensweise der GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Compliance in den Bereichen Geldwascherei,
Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformitat - Aktuelle Herangehensweise der
Beteiligungen
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Thema Subthema

Klimabericht

Sorgfaltspflichten und Lieferkettenpolitik
Transparenz bezlglich

Mineralien und Metallen aus

Konfliktgebieten

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschéft - Aktuelle Herangehensweise der
GKB

Nachhaltigkeitsbericht - Nachhaltiges Anlagegeschéft - Weiterentwicklung und nachste
Schritte

Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Verordnung Uber Sorgfaltspflichten und Transparenz
bezliglich Mineralien und Metallen aus Konfliktgebieten und Kinderarbeit (VSoTr)

Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Verordnung tber Sorgfaltspflichten und Transparenz
beziiglich Mineralien und Metallen aus Konfliktgebieten und Kinderarbeit (VSoTr)

Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Verordnung Uber Sorgfaltspflichten und Transparenz
bezliglich Mineralien und Metallen aus Konfliktgebieten und Kinderarbeit (VSoTr)

Risikoprifung
Sorgfaltspflichten und Lieferkettenpolitik
Transparenz bezlglich
Kinderarbeit - -
Risikopriifung

Weitere Nachhaltigkeitsthemen - Verordnung tber Sorgfaltspflichten und Transparenz
beziiglich Mineralien und Metallen aus Konfliktgebieten und Kinderarbeit (VSoTr)
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Organigramm

Organigramm Graubiindner Kantonalbank.

Heinz Huber, Priside

Préisident Ablaut der Amesperiode
Interne Revision
Cormel Furrer, MD Heinz Huber sos.020
Geschiftsleitung
Daniel Fust, CEO Vizeprisident
Dr. Christoph Caviezel )
Mitglieder
Corporate Center Mirkte Marktleistungen Digital Banking & Services Finance & Risk Fulvio A, Bottoni s
Danicl Fust, MGL (CEO) Jon Fadsi Pitsch, MD, Dr. Martina Maler Kamp, MGL Enrico Lardel, MGL Urs Widmer, MGL (CFO)
Martin Gredig e
Barbara A. Heller srszozs
Unternehmensentwicklung Privatkunden & Hypotheken  Region Arosa Produktmanagement Informatik Finanzen & Controlling Ines Poschel ”
&Beteiligungsmanagement Martin Gartmann, MD Cornelia Rothenbihler, MD Natalie Nowak, MD Dr. Gianluca Menghini, MD. Andi Caveli, MD o
Tisiano Lorez, MD Dr. Michele F. Sutter-Riidisser S0
Marketing & i i Region Davos Klosters Finanzierungen Banking Services & Operations Recht & Compliance
Jann Andres Roffer, MD “Thomas Hitz, MD Martin Trepp, MD Mare Prtner, MD Pavel Pilarski, MD. Hlrin Berther, MD
Personal Private Banking Region i i Infrastruktur Asset & Liability Management
Dr. Alex Vilier, MD Philpp Licsch, MD. Damian Jensky, MD Andecas Rupp, MD Gion-Reto Hasler, MD Roger Kleis, MD
Strategieausschuss
Heine Huber, Vorsizender
Institutionelle Kunden Region Flims Laax Advice & Solutions Projekte & Innovation Risk Controlling Dr. Chiisioph Cavisel
Jon Fadri Pitsch, MD Martin Cavigeli, MD Roger Gabathuler, MD Curdin Kusferman, MD Roger Harlimann, MD
Barbara A, Heller
e Paschel
Region llanz Investment Center
Simon Morscher, MD Gian Raffainer, MD
Priif- und Risikoausschuss
Region Landquart
Dicgo Senc, MD Martin Gredig, Vorsiczender

Fulvio A. Bottoni
Dr. Michéle F. Suster-Riidissee

Region Lenzerheide
Marco Dangel, MD

Region Scuol
Cilgia Rest, MD

Bankengesetzliche Revisionsstelle

Region St. Moritz

Christoph Raschle, MD Eense & Young AG, Zirich (bis cinschliesslich Geschifesiahr 2035)

KPMG AG, Zirich ab Geschilsiab 2026)

CEO = Vorsitzender der Geschiftseituns

MGL = Mitglicd der Geschifsleirung.

MD = Mitglied der Direktion Region Thusis/Moesano
© per 1 Januar 2026 MGL Claudia Morgenthaler, MD

Stand per 31. Dezember 2025
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Impressum

Adresse

Graubiindner Kantonalbank
Nachhaltigkeit & Berichterstattung
Postfach

7000 Chur

Kontakt

Graublindner Kantonalbank

Martin Rust

Leiter Nachhaltigkeit & Berichterstattung
+41 81 256 80 96

pr@gkb.ch

Bank-/Postverbindung
Bankenclearing: 774
SWIFT/BIC: GRKBCH2270A
Postkonto: 70-216-5

MwSt-Nr.
CHE-116.346.574 MWST
GIIN-Nr. QVAJHX.00000.LE.756

Disclaimer Geschaftsbericht

Dieser Geschaftsbericht dient ausschliesslich Informationszwecken und richtet sich an natirliche und
juristische Personen sowie Personengesellschaften und Kdrperschaften mit Wohnsitz bzw. Sitz in der
Schweiz. Er richtet sich nicht an Personen, deren Nationalitdt oder Wohnsitz den Zugang zu solchen
Informationen aufgrund der geltenden Rechtsordnung verbietet. Die im vorliegenden Geschéftsbe-
richt publizierten Elemente begriinden weder eine Aufforderung zur Offertstellung noch ein Angebot
oder eine Empfehlung zum Erwerb oder Verkauf von Anlageinstrumenten oder zur Tatigung sonstiger
Transaktionen oder zum Abschluss irgendeines Rechtsgeschéftes. Vorliegend wird keine Anlagebera-
tung oder sonstige Beratung erteilt. Die Angaben im vorliegenden Geschéftsbericht stellen keine Ent-
scheidungshilfe fur rechtliche, steuerliche oder andere Beratungsfragen dar. Lassen Sie sich deshalb
bei entsprechenden Entscheiden von einer qualifizierten Fachperson beraten. Der Geschéftsbericht
enthalt auch zukunftsgerichtete Aussagen. Solche Aussagen geben Einschdtzungen und Erwartungen
zum Zeitpunkt der Berichtserstellung wieder. Diese kdnnen mit Unsicherheiten behaftet sein, da ver-
schiedene Faktoren die tatsachlichen Entwicklungen beeinflussen kdnnen. Deshalb kénnen die tat-
sachlichen Entwicklungen von den im Geschéftsbericht formulierten Einschatzungen und Erwartun-
gen wesentlich abweichen.

report.gkb.ch

Organisation

221


mailto:pr@gkb.ch
https://report.gkb.ch

Graubiindner
Kantonalbank

Postfach 7001 Chur  Telefon +41 81256 96 01  pr@gkb.ch gkb.ch @



	GKB Geschäftsbericht 2025.
	Inhaltsverzeichnis
	Vorwort
	Premessa
	Prefaziun
	Geschäftsverlauf 2025 – solides Jahresergebnis
	Erfreulicher Konzerngewinn in anspruchsvollem Umfeld
	Umsichtige Risikovorsorge
	Produktivität der Bank weiterhin hoch
	Breit abgestütztes Wachstum im Privatkundengeschäft
	Sehr starke Eigenkapitalausstattung
	Kanton, Partizipanten und Öffentlichkeit profitieren

	GKB Kennzahlen 2025
	 Geschäftsvolumen1
	 Konzerngewinn
	 Dividende
	 Produktivität
	 GKB Engagement-Fonds
	 Eigenkapitalrendite
	 Ausschüttung
	 Standard & Poor's Credit Rating
	 MSCI ESG Nachhaltigkeitsrating
	 Marktdurchdringung

	Geschäftsmodell der Graubündner Kantonalbank
	Strategie der Graubündner Kantonalbank
	Rückblick 2021–2025
	Wertschöpfung und finanzielle Stärke in und für Graubünden
	Digitalisierung und Stärkung des Betriebsmodells
	Nachhaltigkeit und gesellschaftliches Engagement
	Arbeitgeberprofil und Unternehmenskultur

	Ausblick 2026–2030
	Leitbild 2026–2030
	Strategieperiode 2026–2030
	Strategische Schlüssel-Programme 2026–2030
	Ganzheitliche Beratung
	Kundenorientierte Effizienz und Einfachheit
	Starkes Engagement in und für Graubünden

	Strategische Basis-Programme
	Reputationsmanagement
	Produkte und Dienstleistungen
	Partner- und Beteiligungsnetzwerk
	Nachhaltigkeitspositionierung
	IT-Agilität
	Arbeitgeberattraktivität



	Strategien der Beteiligungen
	Privatbank Bellerive AG
	Albin Kistler AG
	BZ Bank Aktiengesellschaft

	Über die Graubündner Kantonalbank
	Kapitalstruktur
	Aktionariat
	Bankrat/Management
	Rating von «S&P Global Ratings»
	Termine

	Finanzbericht Kapiteltrenner
	Finanzbericht
	Konsolidierte Jahresrechnung
	Konsolidierte Bilanz
	Konsolidierte Erfolgsrechnung
	Konsolidierter Eigenkapitalnachweis
	Konsolidierte Geldflussrechnung
	Konsolidierte Geldflussrechnung (Fortsetzung)
	Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung
	1. Angaben zur Firma
	1.1 Allgemeines zum Auftrag
	1.2 Mitarbeitende

	2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze
	2.1 Allgemeine Grundsätze
	2.2 Konsolidierungsgrundsätze
	2.3 Umrechnung von Fremdwährungen
	Bilanzstichtageskurse

	2.4 Flüssige Mittel
	2.5 Wertpapierfinanzierungsgeschäfte
	2.6 Forderungen gegenüber Banken
	2.7 Forderungen gegenüber Kunden und Hypothekarforderungen
	2.8 Verpflichtungen gegenüber Banken und Verpflichtungen aus Kundeneinlagen
	2.9 Handelsgeschäfte
	2.10 Finanzanlagen
	2.11 Beteiligungen
	2.12 Sachanlagen
	2.13 Immaterielle Werte
	2.14 Goodwill
	2.15 Vorsorgeverpflichtungen
	2.16 Steuern
	2.17 Rückstellungen
	2.18 Eigene Schuld- und Beteiligungstitel
	2.19 Reserven für allgemeine Bankrisiken
	2.20 Ausserbilanzgeschäfte
	2.21 Erfolg aus dem Zinsengeschäft
	2.22 Änderungen gegenüber dem Vorjahr

	3. Risikomanagement
	3.1 Einleitung
	3.2 Risikopolitik
	Risikoorganisation
	Risikomesssysteme
	Internes Kontrollsystem
	Business Continuity Management (BCM)
	Operationelle Resilienz

	3.3 Bilanzstrukturrisiken
	3.4 Übrige Marktrisiken
	3.5 Kreditrisiken
	Kreditbewilligung
	Ratingverfahren
	Banken
	Länder
	Portfoliosteuerung

	3.6 Operationelle Risiken
	3.6.1 Regelwerk, Rahmenbedingungen und Leitlinien
	3.6.2 Struktur und Organisation
	3.6.3 Systeme zur Risikomessung
	3.6.4 Risikoberichterstattung
	3.6.5 Schlüsselrisiken
	Drittparteien
	Finanzkriminalität
	Informationssicherheit (inkl. Cybersicherheit)
	Modelle
	Regulatorische Compliance
	Technologie
	Verhalten

	3.6.6 Risikominderung und Risikotransfer

	3.7 Strategische Risiken
	3.8 Reputationsrisiken
	3.9 Klimabezogene Finanzrisiken
	3.10 Umgang mit Risiken bei konsolidierungspflichtigen Unternehmungen

	4. Erläuterung der angewandten Methoden zur Identifikation von Ausfallrisiken und Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs
	4.1 Methoden zur Identifikation von Ausfallrisiken
	4.2 Methoden zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs
	4.3 Angaben zur Veränderung von Wertberichtigungen
	4.4 Erläuterungen der Parameter über die Art und Weise der Verwendung ohne sofortigen Wiederaufbau sowie Angabe des Zeitraumes für den Wiederaufbau der Wertberichtigungen für inhärente Ausfallrisiken
	4.5 Angabe einer allfälligen Unterdeckung in den Wertberichtigungen für inhärente Ausfallrisiken

	5. Bewertung der Deckungen
	6. Geschäftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten und Hedge Accounting
	6.1 Derivative Finanzinstrumente
	6.2 Hedge Accounting

	7. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
	8. Revisionsstelle
	9. Informationen zur konsolidierten Bilanz/Ausserbilanz/Erfolgsrechnung
	9.1 Wertpapierfinanzierungsgeschäfte (Aktiven und Passiven)
	9.2 Deckung von Forderungen und Ausserbilanzgeschäften sowie der gefährdeten Forderungen
	9.3 Handelsgeschäft und übrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung (Aktiven und Passiven)
	9.4 Derivative Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)
	9.5 Finanzanlagen
	9.6 Nicht konsolidierte Beteiligungen
	9.7 Unternehmen, an denen die Bank eine dauernde direkte oder indirekte wesentliche Beteiligung hält
	9.8 Sachanlagen
	Operatives Leasing

	9.9 Immaterielle Werte
	9.10 Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven
	9.11 Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfändete oder abgetretene Aktiven und Aktiven unter Eigentumsvorbehalt
	9.12 Verpflichtungen gegenüber eigenen Vorsorgeeinrichtungen sowie Anzahl und Art von Eigenkapitalinstrumenten der Bank, die von eigenen Vorsorgeeinrichtungen gehalten werden
	Eigenkapitalinstrumente der Bank

	9.13 Wirtschaftliche Lage der Vorsorgeeinrichtungen
	9.13.1 Pensionskasse Graubünden
	9.13.2 Personalvorsorgestiftung der Graubündner Kantonalbank
	9.13.3 Vorsorgeeinrichtung der Privatbank Bellerive AG
	9.13.4 Vorsorgeeinrichtung der Albin Kistler AG
	9.13.5 Vorsorgeeinrichtung der BZ Bank Aktiengesellschaft

	9.14 Emittierte strukturierte Produkte
	9.15 Ausstehende Obligationenanleihen und Pflichtwandelanleihen
	9.16 Wertberichtigungen, Rückstellungen und Reserven für allgemeine Bankrisiken
	9.17 Gesellschaftskapital
	9.18 Zugeteilte Beteiligungsrechte und Optionen des Bankrats und der Geschäftsleitung sowie der Mitarbeitenden
	9.19 Forderungen und Verpflichtungen gegenüber nahestehenden Personen
	9.20 Wesentliche Beteiligte
	9.21 Eigene Kapitalanteile und Zusammensetzung des Eigenkapitals
	9.22 Angaben gemäss OR Art. 732 ff. – Vergütungen bei Gesellschaften, deren Aktien an einer Börse kotiert sind
	9.23 Fälligkeitsstruktur der Finanzinstrumente
	9.24 Bilanz nach In- und Ausland
	9.25 Aktiven nach Ländern und Ländergruppen
	9.26 Aktiven nach Bonität der Ländergruppen
	9.27 Bilanz nach Währungen

	Informationen zur konsolidierten Ausserbilanz
	9.28 Eventualforderungen und -verpflichtungen
	Total Eventualforderungen

	9.29 Verpflichtungskredite
	9.30 Treuhandgeschäfte
	9.31 Verwaltete Vermögen

	Informationen zur konsolidierten Erfolgsrechnung
	9.32 Erfolg aus dem Handelsgeschäft und der Fair-Value-Option
	9.33 Wesentlicher Refinanzierungsertrag in der Position «Zins- und Diskontertrag» sowie wesentliche Negativzinsen
	9.34 Personalaufwand
	9.35 Sachaufwand
	9.36 Wesentliche Verluste, ausserordentliche Erträge und Aufwände, wesentliche Auflösungen von stillen Reserven, Reserven für allgemeine Bankrisiken und frei werdende Wertberichtigungen und Rückstellungen
	9.37 Aufwertungen von Beteiligungen und Sachanlagen bis höchstens zum Anschaffungswert
	9.38 Geschäftserfolg, getrennt nach In- und Ausland
	9.39 Laufende und latente Steuern
	9.40 Ergebnis je Beteiligungsrecht

	10. Offenlegung der Eigenmittel und der Liquidität

	Revisionsbericht
	Finanzbericht
	Jahresrechnung Einzelabschluss
	Bilanz Einzelabschluss
	Erfolgsrechnung Einzelabschluss
	Gewinnverwendung
	Eigenkapitalnachweis
	Anhang zur Jahresrechnung Einzelabschluss
	Erläuterungen zur Jahresrechnung
	Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze
	Informationen zur Bilanz Einzelabschluss
	Grundsatz
	9.1 Aufgliederung der Wertpapierfinanzierungsgeschäfte (Aktiven und Passiven)
	9.2 Deckung von Forderungen und Ausserbilanzgeschäften sowie der gefährdeten Forderungen
	Gefährdete Forderungen

	9.3 Handelsgeschäft und übrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung (Aktiven und Passiven)
	9.4 Derivative Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)
	9.5 Finanzanlagen
	9.10 Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven
	9.11 Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfändete oder abgetretene Aktiven und Aktiven unter Eigentumsvorbehalt
	9.12 Verpflichtungen gegenüber eigenen Vorsorgeeinrichtungen sowie die Anzahl und Art von Eigenkapitalinstrumenten der Bank, die von eigenen Vorsorgeeinrichtungen gehalten werden
	9.13 Wirtschaftliche Lage der Vorsorgeeinrichtungen
	9.14 Emittierte strukturierte Produkte
	9.16 Wertberichtigungen, Rückstellungen und Reserven für allgemeine Bankrisiken
	9.17 Gesellschaftskapital
	Mit dem Gesellschaftskapital verbundene Rechte und Restriktionen

	9.18 Zugeteilte Beteiligungsrechte und Optionen des Bankrats und der Geschäftsleitung sowie der Mitarbeitenden
	9.19 Forderungen und Verpflichtungen gegenüber nahestehenden Personen
	9.20 Wesentliche Beteiligte
	9.21 Eigene Kapitalanteile und Zusammensetzung des Eigenkapitals
	9.22 Angaben gemäss OR Art. 732 ff. – Vergütungen bei Gesellschaften, deren Aktien an einer Börse kotiert sind
	Übersicht Kredite, Darlehen und Beteiligungen Bankrat
	Übersicht Kredite, Darlehen und Beteiligungen Geschäftsleitung
	Übersicht Kredite, Darlehen und Beteiligungen ehemaliger Organmitglieder zu nicht marktüblichen Konditionen

	9.26 Aktiven nach Bonität der Ländergruppen

	Informationen zur Ausserbilanz Einzelabschluss
	9.28 Eventualforderungen und -verpflichtungen
	9.30 Treuhandgeschäfte
	9.31 Verwaltete Vermögen

	Informationen zur Erfolgsrechnung Einzelabschluss
	9.32 Erfolg aus dem Handelsgeschäft und der Fair-Value-Option
	9.33 Wesentlicher Refinanzierungsertrag in der Position «Zins- und Diskontertrag» sowie wesentliche Negativzinsen
	9.34 Personalaufwand
	9.35 Sachaufwand
	9.36 Wesentliche Verluste, ausserordentliche Erträge und Aufwände, wesentliche Auflösungen von stillen Reserven, Reserven für allgemeine Bankrisiken und frei werdende Wertberichtigungen und Rückstellungen
	9.37 Aufwertungen von Beteiligungen und Sachanlagen bis höchstens zum Anschaffungswert
	9.39 Laufende und latente Steuern


	Revisionsbericht
	Kapiteltrenner Lagebericht
	Lagebericht
	Wirtschaftliches Umfeld 2025
	Strategische Entwicklung: Produktivitäts- und Rentabilitätsziele erreicht
	Zielerreichung Handlungsfelder

	Konzerngewinn: CHF 224.6 Mio. / -2.1 Prozent
	Eigenkapital: Positionierung als sichere Bank
	Wertberichtigungen und Rückstellungen: Modell für inhärente Kreditrisiken
	Ausschüttungen: Dividende von 47.50 Franken unverändert
	Wirtschaft 2026
	Ausblick 2026
	Wachstumsaussichten: Im Vergleich zu den Vorjahren reduziertes Wachstum erwartet
	Risikobeurteilung S&P: «AA/stabil»
	Finanzen und Risiko: Primat der Existenzsicherung

	Risikobericht
	1. Einleitung
	2. Kreditrisiken
	2.1 Struktur der Kundenausleihungen
	2.2 Gedeckte und ungedeckte Kreditengagements
	2.3 Bonitätsstruktur
	2.4 Gefährdete Forderungen (Impaired Loans), überfällige Forderungen (Non-Performing Loans) und Wertberichtigungen/Rückstellungen
	2.5 Klumpenrisiken im Kundengeschäft
	2.6 Kreditpolitik im aktuellen Wirtschaftsumfeld
	Wertberichtigungen/Rückstellungen und gefährdete Forderungen/Kundenausleihungen

	2.7 Bonitätsrisiken Banken
	2.8 Bonitätsrisiken festverzinsliche Finanzanlagen
	2.9 Länderrisiken

	3. Bilanzstrukturrisiken
	4. Übrige Marktrisiken
	4.1 Finanzanlagen
	4.2 Handelsgeschäfte
	4.3 Devisen- und Edelmetallrisiken

	5. Operationelle Risiken und operationelle Resilienz
	6. Risikotragfähigkeit/Risikotoleranz
	7. Eigenkapitalvorschriften (Basel III Final)

	Kapiteltrenner Corporate Governance
	Corporate Governance
	1. Konzernstruktur und Eigentümer
	2. Kapitalstruktur
	2.1 Kapital
	2.2 Dotations- und Partizipationskapital im Besonderen

	3. Bankrat
	3.1 Mitglieder des Bankrats
	Ausbildung und berufliche Tätigkeit
	Heinz Huber, Eidg. dipl. Bankfachmann / MBA
	Christoph Caviezel, Dr. iur.
	Fulvio A. Bottoni, MSc Banking and Finance
	Martin Gredig, lic. oec. publ.
	Barbara A. Heller, lic. oec. publ. / MBA
	Ines Pöschel, lic. iur.
	Michèle F. Sutter-Rüdisser, Prof. Dr. oec. HSG


	3.2 Weitere wesentliche Mandate
	 Heinz Huber, 1964 
	Funktion
	Wesentliche Mandate
	 Christoph Caviezel, 1957 
	Funktion
	Wesentliche Mandate
	 Fulvio A. Bottoni, 1968 
	Funktion
	Wesentliche Mandate
	 Martin Gredig, 1965 
	Funktion
	Wesentliche Mandate
	 Barbara A. Heller, 1967 
	Funktion
	Wesentliche Mandate
	 Ines Pöschel, 1968 
	Funktion
	Wesentliche Mandate
	 Michèle F. Sutter-Rüdisser, 1979 
	Funktion
	Wesentliche Mandate

	3.3 Wahl und Amtszeit
	Wahl und Amtszeit des Bankrats
	Veränderungen im Jahr 2026

	3.4 Interne Organisation
	3.4.1 Aufgabenteilung im Bankrat
	3.4.2 Ausschüsse
	Strategieausschuss
	Prüf- und Risikoausschuss

	3.4.3 Arbeitsweise des Bankrats und der Ausschüsse
	Vorgehen bei Interessenkonflikten


	3.5 Kompetenzregelung
	3.6 Informations- und Kontrollinstrumente gegenüber der Geschäftsleitung

	4. Geschäftsleitung
	4.1 Mitglieder der Geschäftsleitung
	4.2 Tätigkeiten und Interessenbindungen
	 Daniel Fust, 1966 Eidg. dipl. Bankfachmann 
	Funktion
	Ausbildung, berufliche Tätigkeit
	Wesentliche Mandate
	 Enrico Lardelli, 1966 Dipl.-Ing. Wirtschaftsinformatik FH 
	Funktion
	Ausbildung, berufliche Tätigkeit
	Wesentliche Mandate
	 Martina Müller-Kamp, 1970 Dr. oec. publ. 
	Funktion
	Ausbildung, berufliche Tätigkeit
	Wesentliche Mandate
	 John Fadri Pitsch, 1982 Bachelor of Business Administration FH 
	Funktion
	Ausbildung, berufliche Tätigkeit
	Wesentliche Mandate
	 Urs Widmer, 1968 lic. oec. publ., MBA INSEAD 
	Funktion
	Ausbildung, berufliche Tätigkeit
	Wesentliche Mandate

	4.3 Managementverträge

	5. Entschädigungen, Beteiligungen und Darlehen
	5.1 Entschädigungen an amtierende Organmitglieder
	5.1.1 Allgemeines
	5.1.2 Entschädigung Bankrat, Inhalt und Festsetzungsverfahren
	5.1.3 Entschädigung Geschäftsleitung, Inhalt und Festsetzungsverfahren

	5.2 Entschädigungen an ehemalige Organmitglieder
	5.3 Organdarlehen
	5.4 Offenlegung der Zahlen

	6. Mitwirkungsrechte der Aktionäre, Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen
	7. Aufsicht
	8. Kontrollorgane
	8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors
	8.2 Revisionshonorar
	8.3 Zusätzliche Honorare
	8.4 Informationsinstrumente der Prüfgesellschaft
	8.5 Interne Revision

	9. Informationspolitik
	10. Handelssperrzeiten
	Nachhaltigkeits- und Klimabericht
	Inhaltsverzeichnis
	Vorwort
	Nachhaltigkeitsstrategie und Governance
	Governance
	Nachhaltigkeitsstrategie
	Für die Graubündner Kantonalbank relevante Sustainable Development Goals
	SDG 4: Inklusive, gleichberechtigte und hochwertige Bildung gewährleisten und Möglichkeiten des lebenslangen Lernens für alle fördern.
	SDG 5: Geschlechtergleichstellung erreichen und alle Frauen und Mädchen zur Selbstbestimmung befähigen.
	SDG 7: Zugang zu bezahlbarer, verlässlicher, nachhaltiger und moderner Energie für alle sichern.
	SDG 8: Dauerhaftes, breitenwirksames und nachhaltiges Wirtschaftswachstum, produktive Vollbeschäftigung und menschenwürdige Arbeit für alle fördern.
	SDG 9: Eine widerstandsfähige Infrastruktur aufbauen, breitenwirksame und nachhaltige Industrialisierung fördern und Innovationen unterstützen.
	SDG 12: Für nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster sorgen.
	SDG 13: Umgehend Massnahmen zur Bekämpfung des Klimawandels und seiner Auswirkungen ergreifen.


	Nachhaltigkeitsratings
	Übersicht der Nachhaltigkeitsratings

	Nachhaltigkeitsziele
	Übersicht der Nachhaltigkeitsziele

	Wesentliche Themen
	Analyse der Nachhaltigkeitswirkung
	Wesentliche Berichterstattungsthemen

	Nachhaltiges Kreditgeschäft
	Relevanz des Themas für die GKB und die Beteiligungen
	Ambition der GKB
	Aktuelle Herangehensweise der GKB
	Hypothekarberatung und entsprechendes Produktangebot zur Förderung energetischer Sanierungen
	Finanzierung erneuerbarer Energiequellen
	Finanzierung des Kreditgeschäfts mittels Emission von Green Bonds
	Finanzierung von Start-ups mit nachhaltigen, innovativen Produktlösungen
	Nachhaltigkeit im Firmenkundengeschäft
	Branchenübersicht Ausleihungen
	Zusammensetzung des Firmenkundengeschäfts per 31.12.2025
	Geografische Verteilung der Ausleihungen per 31.12.2025

	Aus- und Weiterbildung

	Weiterentwicklung und nächste Schritte

	Nachhaltiges Anlagegeschäft
	Relevanz des Themas für die GKB und die Beteiligungen
	Ambition der GKB
	Aktuelle Herangehensweise der GKB
	Umgang mit Nachhaltigkeitschancen und -risiken bei Anlageentscheiden und -beratung
	Nachhaltigkeitsbeurteilung bei Unternehmen und Anleiheemittenten
	Nachhaltigkeitsbeurteilung bei Anlagefonds von Drittanbietern

	Engagement in Verbänden und Initiativen
	Anlage- und Vorsorgelösungen

	Weiterentwicklung und nächste Schritte
	Weiterentwicklung des nachhaltigen Anlagekonzepts
	Einheitliches Nachhaltigkeitsziel definiert
	Ausschlusskriterien unverändert
	Selektionsprozess für Drittfonds angepasst
	Grundsätze für Stewardship-Aktivitäten festgelegt
	Integration von ESG-Daten in Systeme und Analysetools vorbereitet
	ESG-Reportings für Kundinnen und Kunden weiterentwickelt
	Zweiter UN PRI-Transparenzbericht eingereicht
	Umstellung des Angebots physischer Goldbarren eingeleitet

	Eigene Fonds mit Nachhaltigkeitsbezug
	Vermögensverwaltungsmandate mit und ohne Nachhaltigkeitsbezug
	Anlagelösungen mit Nachhaltigkeitsbezug für Vorsorgegelder (Freizügigkeit und Säule 3a)
	Einbezug von ESG-Aspekten in der Anlageberatung
	Volumen und Entwicklung der ESG- und nachhaltigen Anlagelösungen und Fonds

	Eigene Gelder und berufliche Vorsorge der Bank
	Aus- und Weiterbildung
	Nächste Schritte

	Aktuelle Herangehensweise der Beteiligungen

	Arbeitgeberattraktivität sowie Schulung und Ausbildung von Mitarbeitenden
	Relevanz des Themas für die GKB und die Beteiligungen
	Struktur der Angestellten, nach Region (GKB-Finanzgruppe1)

	Ambition der GKB
	Aktuelle Herangehensweise der GKB
	Struktur der Mitarbeitenden
	Aus- und Weiterbildung
	Aus- und Weiterbildungen
	Aus- und Weiterbildungen
	Zertifikatslehrgang zur digitalen Transformation
	Führungsausbildung
	Nachhaltigkeitsschulungen
	Ausbildung und Berufseinstieg
	Talent-Management

	Betriebliches Gesundheitsmanagement
	Gesundheit und Arbeitssicherheit

	Diversität und Inklusion sowie Lohngleichheitsanalyse
	Vielfalt und Chancengleichheit

	Eintritte, Fluktuation und Elternzeit
	Eingestellte Mitarbeitende
	Ausgetretene Mitarbeitende
	Elternzeit

	Performance-Leadership und New Pay
	Corporate Purpose und Change Agents
	Regelmässige Kultur- und Führungsanalyse
	Arbeitgebermarke und Auszeichnungen
	Meldesysteme für Verdachtsfälle oder Beanstandungen (intern und extern)

	Weiterentwicklung und nächste Schritte
	Aktuelle Herangehensweise der Beteiligungen
	Aus- und Weiterbildungen


	Compliance in den Bereichen Geldwäscherei, Wettbewerbsverhalten und Steuerkonformität
	Relevanz des Themas für die GKB und die Beteiligungen
	Ambition der GKB
	Aktuelle Herangehensweise der GKB
	Verhaltensrichtlinien: Verhaltenskodex, Anstellungsbedingungen und interne Weisungen
	Interessenkonflikte
	Geldwäscherei und Terrorismusfinanzierung sowie Sanktionen
	Bestechung und Korruption
	Wettbewerbsverhalten und Kartellrecht
	Marktverhalten
	Steuerkonformität
	Externe Vermögensverwalter

	Gelebte Compliance als erste Linie
	Compliance-Funktion und Risikokontrolle als zweite Linie
	Interne Revision als dritte Linie
	Externe Prüfgesellschaft zur Überwachung
	Kundenfeedback und Meldesysteme für Verdachtsfälle oder Beanstandungen (intern und extern)
	Kontinuierliche Sensibilisierung sowie praxisorientierte Aus- und Weiterbildung
	Regelmässige Prüfungen der Managementsysteme
	Keine Vorfälle, Rechts- oder Verdachtsfälle im Berichtsjahr

	Weiterentwicklung und nächste Schritte
	Aktuelle Herangehensweise der Beteiligungen

	Datenschutz, Datensicherheit und Cybersecurity
	Relevanz des Themas für die GKB und die Beteiligungen
	Ambition der GKB
	Aktuelle Herangehensweise der GKB
	Umfassende Regelungen in internen Weisungen
	Umfassende Sensibilisierung und Schulungen
	Datenschutz- und Sicherheitsaspekte bei IT-Projekten
	Weiterentwicklung der Standards
	Datensicherheit und Schutz vor ungewollten Zugriffen
	Kategorisierung schützenswerter Informationen
	Transparente Information über Datenverwendung
	Verantwortlichkeiten und Ressourcen
	Kontrollen, Reportings und laufende Anpassung des Managementansatzes und der Systeme
	Aktiver Austausch über Mitarbeit in Expertengremien

	Weiterentwicklung und nächste Schritte
	Datenschutz – umgesetzte technische und organisatorische Massnahmen
	Kontinuierliche Sensibilisierung
	Erweiterung Daten-Governance
	Verwendung künstlicher Intelligenz
	Keine Vorfälle im Berichtsjahr
	Vorfälle – Datenschutz, Datensicherheit und Cybersecurity

	Geplante Massnahmen

	Aktuelle Herangehensweise der Beteiligungen

	Weitere Nachhaltigkeitsthemen
	Regionale Versorgung mit Finanzdienstleistungen
	Lokales Engagement und lokale Partnerschaften in Bezug auf Kultur, Sport, Soziales und lokale Wirtschaft
	Langjährige Partnerschaften
	Nationaler Zukunftstag
	Kunst – und was diese bewirken kann
	Freiwilligenarbeit

	Betriebsökologie und nachhaltiges Beschaffungswesen
	Nachhaltiges Beschaffungswesen
	Verordnung über Sorgfaltspflichten und Transparenz bezüglich Mineralien und Metallen aus Konfliktgebieten und Kinderarbeit (VSoTr)
	Sorgfaltspflichten bezüglich Kinderarbeit
	Sorgfaltspflichten bezüglich Mineralien und Metallen

	Weiterentwicklung und nächste Schritte

	Umgang mit unseren Anspruchsgruppen
	Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhältnis
	Verankerung des Nachhaltigkeitsverständnisses
	Praxispartnerschaft mit Masterprogramm der FHGR mit Fokus Nachhaltigkeit

	Politik und Regulierung
	Selbstregulierungen
	Klare Positionierung und Wissensaustausch
	Initiativen und Standards
	Mitgliedschaften in Verbänden und Organisationen


	Unterkapitelseite Klimabericht
	Einleitung zu den Klimabelangen
	Governance
	Berichterstattung über Klimabelange
	Vergütungspolitik

	Klimastrategie
	Klimabezogene Chancen und Risiken
	Produkte, Dienstleistungen und neue Märkte als Geschäftschancen
	Chancen zur Reduktion des Ressourcenverbrauchs und der entsprechenden Kosten
	Auswirkungen der Klimarisiken auf das Kreditrisiko
	Auswirkungen von physischen und transitorischen Klimarisiken auf die Markt- und Liquiditätsrisiken
	Auswirkungen von Klimarisiken auf operationelle Risiken
	Reputationsrisiken

	Auswirkungen der klimarelevanten Chancen und Risiken auf das Geschäftsmodell, die Strategie und die Finanzplanung
	Resilienz
	Übergeordnete Netto-Null-Ziele
	Was sind wissenschaftsbasierte Ziele?

	Transitionsplan
	Betriebsökologie (Scope 1, 2 und 3 Kat. 1–14)
	Treibhausgasemissionen
	Betriebliche Energieeffizienz
	Ressourceneffizienz
	Biodiversität

	Finanzierte Emissionen (Scope 3 Kat. 15)
	Finanzierungsgeschäft
	Anlagegeschäft
	Operationale Zwischenziele für die direkten oder indirekten THG-Emissionen



	Risikomanagement
	Systematischer Umgang mit Risiken
	Integration klimabezogener Finanzrisiken in das übergeordnete Risikomanagement
	Handhabung klimabezogener Finanzrisiken entlang des Risikomanagementprozesses
	Risikoidentifikation
	Risikomessung und -bewertung
	Risikosteuerung
	Risikoüberwachung und -berichterstattung


	Metriken, Zielerreichung und Massnahmen
	Chancen- und Risikomanagement
	Betriebliche THG-Emissionen
	Managementansatz und aktuelle Systemgrenze
	Zielerreichung der Meta-Ziele von 2010
	Kennzahlen
	Kennzahlen Betriebsökologie (GKB-Finanzgruppe)
	Hinweise zur Kennzahlenberechnung

	Massnahmen im Berichtsjahr
	Nächste Schritte und geplante Weiterentwicklung

	Finanzierte THG-Emissionen
	Finanzieren (Stammhaus)
	Aktuelle Zielerreichung
	Kennzahlen
	Tabellarische Übersicht der Emissionskennzahlen im Bereich Finanzieren – Liegenschaften
	Tabellarische Übersicht der Emissionskennzahlen im Bereich Finanzieren – Firmenkunden

	Hinweis zur Kennzahlenberechnung
	Finanzierung emissionsintensiver Branchen
	Tabellarische Übersicht der Finanzierung emissionsintensiver Branchen im Firmenkundengeschäft mit ausstehenden Beträgen in CHF Mio.

	Massnahmen im Berichtsjahr

	Finanzanlagen  (Stammhaus)
	Aktuelle Zielerreichung
	Kennzahlen
	Tabellarische Übersicht der Emissionskennzahlen im Bereich Finanzanlagen

	Hinweis zur Kennzahlenberechnung
	Finanzanlagen in emissionsintensiven Branchen
	Renditeportfolio – Aufteilung auf emissionsintensive Sektoren

	Massnahmen im Berichtsjahr

	Anlegen (Stammhaus)
	Engagement-Ziel für eigene Anleihen- und Aktienfonds
	Weiterentwicklung des Zielsystems
	Aktuelle Zielerreichung
	Auswertungen zu den GKB-Fonds

	Kennzahlen
	Tabellarische Übersicht der Emissionskennzahlen im Bereich Anlegen

	Hinweis zur Kennzahlenberechnung
	Anlagen in emissionsintensiven Branchen
	GKB-Fonds und Vermögensverwaltung – Aufteilung auf emissionsintensive Sektoren

	Massnahmen im Berichtsjahr

	Anlegen (GKB-Finanzgruppe)
	Kennzahlen
	Tabellarische Übersicht der Emissionskennzahlen im Bereich Anlegen

	Hinweis zur Kennzahlenberechnung
	Anlagen in emissionsintensiven Branchen
	Eigene Fonds und Vermögensverwaltung – Aufteilung der emissionsintensiven Sektoren




	Appendix
	Klassifikation emissionsintensiver Sektoren nach NZBA
	Abkürzungsverzeichnis

	Über diesen Bericht
	Zeitraum und Periodizität der Berichterstattung
	Systemgrenzen
	Neudarstellungen
	Externe Prüfung
	Ansprechpartner bei Fragen zur Nachhaltigkeits- und Klimaberichterstattung
	Disclaimer Nachhaltigkeits- und Klimabericht

	GRI-Inhaltsindex
	OR-Inhaltsindex
	Organigramm
	Geschäftsstellen
	Impressum
	Adresse
	Kontakt
	Bank-/Postverbindung
	MwSt-Nr.

	Rückseite



